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los fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y
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e 12.2: De aquia 2030, lograr la gestion sostenible
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bienestar, el goce de derechos y la inclusion social, con
especial énfasis en las poblaciones en condicién de
vulnerabilidad, y b) Transformacién econémica hacia un




modelo inclusivo, ambiental y socialmente sostenible e
innovador
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modernizacidon Institucional del Agro Panamefio para
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Republica Dominicana: MPP 2023-2027 - Area de
cooperacion 3 - Cambio climatico, riesgos y sostenibilidad
ambiental.
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IR1 - Sistemas alimentarios sostenibles para proporcionar
dietas saludables para todos

Clasificacion de riesgos sociales y
ambientales

Bajoriesgo  Riesgo moderado X Altoriesgo

Marcador de género

GMO GM1X GM 2

Presupuesto total del Programa a
cargo de la FAO:

45 148 140 de USD

Presupuesto a ejecutar en el pais a
cargo de la FAO:

4920 226 de USD




Resumen ejecutivo

El Corredor Seco Centroamericano y las Zonas Aridas de la Republica Dominicana (CSCAZARD) se
encuentran entre las regiones tropicales mds vulnerables del mundo a los impactos del cambio
climatico, con Honduras, Nicaragua, Guatemala, Republica Dominicana y El Salvador reconocidos
entre los dieciséis paises mas vulnerables del mundo a eventos climaticos extremos para el periodo
1998-2017. (El término “Corredor Seco” surgid en las ultimas tres décadas para describir la creciente
frecuencia e intensidad de las sequias en la region).

Estas sequias estdn vinculadas a eventos de El Nifio, que estan ocurriendo con mayor frecuencia e
intensidad como resultado del cambio climatico y han tenido graves impactos en la agricultura y la
seguridad alimentaria en la regién. Los impactos de las sequias durante El Nifio se contrastan con un
aumento en la frecuencia y severidad de los eventos de lluvia extrema relacionados con cambios
concurrentes en La Nifia. Las precipitaciones extremas resultantes conducen a reducciones en la
recarga de los acuiferos, asi como a un aumento de la escorrentia superficial y la erosidn del suelo.
Estos efectos se ven exacerbados por las malas practicas de ordenacidn de la tierra, que dan lugar a
una amplia degradacion del medio ambiente, y la pobreza generalizada.

Con mds de un millén de familias en el CSCAZARD que dependen de la agricultura para su sustento,
los impactos de las sequias cada vez mads severas en los Ultimos cinco afios han dado lugar a la
necesidad de una considerable asistencia humanitaria.

Las proyecciones climdticas para la region indican que, para fines de siglo, las temperaturas
aumentaran en 3-3.5°C bajo RCP4.5 y en 6-7°C bajo RCP8.5. Al mismo tiempo, se proyecta que la
precipitacion media anual disminuya en un 11% en promedio. Estos cambios se veran agravados por
nuevos cambios en el ciclo de El Nifio-La Nifia, que dardn lugar a sequias prolongadas, asi como a
eventos de lluvia extrema mas frecuentes e intensos en toda la region.

Los impactos del cambio climatico futuro incluirdn nuevas disminuciones en cosechas importantes
como el maiz, los frijoles y el café, lo que conducird a un aumento de la pobreza, la inseguridad
alimentaria y la migracidn desde las zonas rurales. También se espera que el drea de tierra apta para
la siembra de estos cultivos disminuya en toda la regién, lo que se vera exacerbado por la
degradacion del suelo relacionada con el aumento de la intensidad de las precipitaciones Se prevé
que la extension del Corredor Seco y las Zonas Aridas se expanda del actual ~ 64% de los municipios
de América Central y hasta el ~ 85% para 2050. Estos cambios en la temperatura también tienen un
impacto en los rangos de ciertos rendimientos de los cultivos.

Sin intervenciones integrales de adaptacion, las pérdidas agricolas seguirdn aumentando, junto con
la pérdida de ecosistemas, la escasez de agua, la pobrezay la inseguridad alimentaria. Estos impactos
aumentaran en ultima instancia la exposicion y la sensibilidad de las comunidades en el CSCAZARD
gue ya son extremadamente vulnerables al cambio climatico. Sin embargo, varias barreras
actualmente limitan la adopcién de practicas de adaptacion al clima por parte de las comunidades
vulnerables.

Estas barreras incluyen el acceso limitado: i) al crédito para intervenciones de adaptacion entre las
poblaciones vulnerables; ii) el acceso a recursos financieros para la implementacién de tecnologias
de adaptacion basadas en los ecosistemas (AbE), tecnologias eficientes en el uso de agua y recursos
entre el sector privado; iii) el conocimiento y la comprensidn de los impactos del cambio climatico,
asi como las medidas de adaptacién apropiadas entre los responsables de la toma de decisiones, las
comunidades y agricultores comerciales; iv) la limitada integracién de la AbE y otras medidas de
adaptacion en las politicas sectoriales; v) la capacidad técnica de los gobiernos y las comunidades
locales para aplicar la AbE y otras medidas de adaptacion; y vi) desarrollo de incentivos econdmicos
para la inversidn en la ordenacién sostenible de los recursos naturales y la AbE.




En respuesta a las amenazas climaticas descritas anteriormente, el BCIE destind recursos no
reembolsables al Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) para atender
la solicitud de la CCAD de trabajar en el proceso de disefio y formulacion del Programa Regional que
fue presentado por el BCIE, como entidad acreditada, ante el Fondo Verde para el Clima. El
financiamiento del programa permitira la combinacién de instrumentos financieros (subvencion,
préstamo, garantia) y cofinanciacion de los paises para iniciar un cambio de paradigma en el enfoque
regional de la captacidon y la gestion de la demanda de agua en el CSCAZARD.

Este cambio hard que los gobiernos de los siete paises participantes (Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana) promuevan la Adaptacion
basada en Ecosistemas (AbE) a gran escala. Al mismo tiempo, las y los pequefios agricultores,
organizaciones de mujeres y jévenes, los agricultores comerciales, asi como los empresarios de las
comunidades rurales e indigenas, tendran un mayor acceso a los recursos financieros y las
habilidades técnicas necesarias para implementar intervenciones de adaptacién impactantes.

Se implementaran intervenciones que catalizaran la ampliacion auténoma de la AbE y las tecnologias
eficientes en el uso del agua y los recursos mediante la combinacion de la creacion de capacidad
técnica, los instrumentos de politica y los mecanismos financieros accesibles. Este enfoque
transformard el panorama financiero en la regién para permitir que los grupos vulnerables accedan
al financiamiento climatico e implementen medidas resilientes al clima para fortalecer su capacidad
de adaptacion.

El objetivo (impacto) del Programa es fortalecer la capacidad de adaptacidon de las personas
vulnerables, incluidos pequefios agricultores y agricultores comerciales, asi como empresarios de
zonas rurales comunidades en la regién del Corredor Seco de Centroamérica y en las Zonas Aridas
de Republica Dominicana.

El Programa Regional serad ejecutado por tres instituciones con roles claros de acuerdo con sus
capacidades y rol en la regién. El BCIE sera la entidad acreditada para el programa, pero también
ejecutard directamente la mayor parte del componente 2 —producto 4— del programa (actividad 4.1
y actividad 4.2), ya que serdn directamente responsables del establecimiento y gestion de los
mecanismos de préstamo y garantia del programa. La FAO serad la entidad ejecutora del mecanismo
de asistencia técnica de este componente (actividad 4.3 del Programa). El BCIE también sera la
entidad ejecutora del mecanismo de subvenciéon bajo el resultado 2 (actividad 2.3). La FAO
desempefiard un papel importante en la ejecucion del desarrollo de capacidades, la asistencia
técnica y la implementacion de los sitios de demostracion de adaptacion basada en ecosistemas en
toda la region como Entidad Ejecutora de los productos 1 y 2 del programa. La Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) jugara un papel clave en la coordinacién politica
entre los paises participantes a través de la ejecucién directa del producto 3 enfocado en recopilar
y difundir resultados y analisis clave derivados de la ejecucion del programa con el objetivo de
generar evidencia, informar e incorporar la adaptacion en politicas nacionales y estrategias
regionales clave.

El resultado del proyecto a cargo de la FAO que se busca alcanzar es que las comunidades vulnerables
del corredor seco centroamericano y zonas aridas de Republica Dominicana cuenten con capacidad
de adaptacion fortalecida y exposicion al riesgo climatico reducida.

El alcance de este resultado serd posible por la responsabilidad compartida que tendra el BCIE, la
FAO, la CCAD vy los Gobiernos de los paises involucrados en la implementacion de los distintos
productos y actividades del Programa Regional.

El programa beneficiard directamente a 1 084 441 personas en las cuencas objetivo a través de
intervenciones sobre el terreno. Ademas, el impacto combinado de las intervenciones del programa




facilitard la adopcion de medidas de adaptacién mas alla de los municipios objetivo, beneficiando en
Ultima instancia indirectamente a 1 364 044 personas en toda la regién durante la vida del programa.




TABLA DE CONTENIDO

SECCION 1 = RELEVANCIA ..o oottt ettt ettt 12
L1.1AIINEACION ESIrAtBZICA .uuvvvrrrrrrriiiiiiiiii s 12
1.1.1 Alineacion con el marco estratégico de 1a FAO ..............ccccccciiiiiiiiiiiiiiii 12
1.1.2 Alineacion con el Marco Programdtico de Pais ..............cccccccccciiiiiiiiiiiii 13
1.1.2.1 Aporte a las prioridades NGcionales ................ccccccciiiiiiiiiii, 13
1.1.2.2 Aporte a los productos del Marco Programdtico de Pais................ccccccccciiiiiiiiiiiininnl, 15
1.1.3  LOGros €SPEIAUOS .........cccceeeeeeeeiie e 17
B T A 11 ] o o Lol (o OO OO PP PPPPR 19
11,32 RESUIEAAO ..ottt 19
1.1.3.3 Productos y acCtividades ..............cccouiiiiiiiiiii 20
1.2Ventajas CoOMPAratiVas .cuuueeeeiuiiieiiiiieeieiiie ettt s e ettt e e e rea s e ettt e s eeesssseeeannsseaesnnnsesesnnseenees 32
1.2.1  Mandato Para QCLUGK ............ccouueeiiie e 33
1.2.2  Capacidad para QCLUAT.............ccoueeieiiieie e, 34
1.2.3  POSICION PArG QCLUAT ..o 36
1.3ANAIISIS Al CONEEXEO....etiiiiiiiiiieiteee et e s e e s 37
1.3.1 Compromiso de las partes interesadas .............cccccccciiiiiiiiiiiii 46
1.3.1.1 Consulta con las partes interesadas en el proyecto..................cccccccceiiiiiiiiiiiii 46
1.3.1.2 Mecanismo para reclamaciones................cccuuieiiiiiiiiieee e 47
1.3.1.3 DIVUIGACION ... 49
1.3.2  Problemas @ r@SOIVEN.............ccouiuueiiiiiiiiie ettt 50
1.3.3 AlIONZAS ..ottt e e s e s aneeee s 53
1.3.4 Gestion del conocimiento y COmMUNICACIONES................ccccceiiiiiiiiiiiiiiiii 53
1.3.4.1 Intercambio de exXperiencias ............ccccccoueeieiiii i 54
1.3.4.2 Lecciones aprendidas ...............ocooeeeeiiiiiiiii 55
1.3.4.3 COMUNICACIONES .....ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 55

SECCION 2 = FACTIBILIDAD ..ottt ettt 56
2.1Arreglos de implementacion..........ccoooe e 56
2.1.1 Marco institucional y COOrAdiNACION..............eeuueveeeeeeeirieiiriieeereeesersesssreererererrrrrrrrrrrr—————.. 56
2.1.2 APOrtes de 105 GODIINIOS ..........cuuueeeeeeeieieeiieeeieeeeseeeesesssssssssssesssssssssssssssssrssssrsrrrrrrrrarareee 60
2.1.3  ApPOrtes del SOCIO Q@ FECUISOS ...........uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeessessessssssssssssssssssssssssrsrrrrrrrr—... 61
2.1.4  Estrategia/MetodolOgia...........cccueeueiiiieeciiieeeiiee e eeeeteee e e a e e 66
2.1.5 Supervision Técnica y arreglos de QPOYO............euueeeeeeeeeeeeeeeereerrersessssssssssrsssssserresrrr—... 76
2.1.6 Gestiony arreglos de apoyo OPEracCioNQl.................uuueeeeeeeeeeeeruueeerrrereerssrressssssssssrerrre. 78
2.2Modalidades Operacionales.........uuuuiii i 81
P ] L =T [ Ao L PP UPTUPTPP 82



2.4Tecnologias de la informacion .......oooovveieiiii 82

2.5MANEJO B MESEOS coeeeeeeeeeeeee ettt aaa e 82
2.5.1 Riesgos potenciales a los que se puede enfrentar el proyecto .............cccccccvceeeeeeeeeeeennnnn. 82
2.5.2 Riesgos sociales y ambientales del Proyecto..............uuuuuuueeeeeeueeeeuveueeeeeeeeresserenrrernermr 84
2.6Monitoreo, analisis del desempefio y reporte......cccceeeeeieiii 85
2.7Provision de @ValU@CiON .......ooueiiiiiiiieeie ettt ettt e e e e e et e e e e e e reees 88
SECCION 3 = SOSTENIBILIDAD .....coooiuieiieteeeeeeeeeeeeeee ettt en s 90
3.1 Desarrollo de capacidades .......coooviiiiiiiiii 90
3.2EMPIE0 rural diSN0 ..o 93
3.3Sostenibilidad @ambiental .........c.oveiiiiiiii e 94
3.41gualdad de ENEIr0O.....cccc i 95
3.5PUEbIOS INAIZENAS...ccc i 98
Anexo |. Marco LAgico (Proyecto FAO) ......ceoiiiiiiiiiie et 101
Anexo 1. Matriz de actividades FAO ........cociiiiiiiiiie e 106
Anexo I11. Matriz de compromiso con 10s socios del proyecto..........cccoccvevvvveiieiineinenne, 117
Anexo V. Plan de trabajo (valido para los 7 paises, incluyendo la Republica Dominicana)
........................................................................................................................................... 126
ANEXO V. PIrESUPUESTO. ... ..uuiiiiiiiieiiiieiiie ettt e s e e e e et e e e e e e e e s nnnnbeees 135
ANEXO V1. MANEJO 0B FESYOS. .. .uveeeieeesiieeeeieeeeteeeartteeasteeeastaeeastaaeastaaessnteeesnseeesnseeesnseeennes 139
Seccidn A: Riesgos para €l ProyeCto......cccoeviiiiiiiiic e 139
Seccidn B: Riesgos sociales y ambientales del proyecto ...........ccccooeiii 145
Seccién C: Riesgos Sociales y Ambientales del Programa por producto y actividad................... 148
Seccidén D: Riesgos potenciales para los Pueblos Indigenas MGAS...............cccci, 156
Anexo VII. Criterios elegibilidad de beneficiarios por producto y actividad................. 161
Anexo VIII. Términos de Referencia del personal a contratar..............ccccccoeveevieeeinnen, 168
Anexo IX. Cobertura territorial y beneficiarios del programa en la Republica Dominicana
........................................................................................................................................... 177



SIGLAS
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BCIE Banco Centroamericano de Integracién Econémica
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CC Cambio Climatico

CCN Comités Consultivos Nacionales

CCAD Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
CDRP Comité Directivo Regional del Proyecto

CGP Costos de Gestion del Proyecto

CLPI Consentimiento Libre, Previo e Informado

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
CND Contribuciones Determinadas a nivel Nacional

CR Coordinador Regional

CSCZARD Corredor Seco Centroamericano y Zonas Aridas de Republica Dominicana
DR Director(a) Regional del proyecto

EA Entidad Acreditada

EAS Estandares Ambientales y Sociales

ECADERT Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial
EE Entidad Ejecutora

EF Evaluacion Final

EG Especialista de Genero

EMD Elevacion del Modelo Digital

EMT Evaluacion de Medio Termino

EN Expertos Nacionales

ENGPSS Especialista nacional en género, participacién y salvaguardas
ERAS Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

ETJ Especialista Técnico Jefe

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FVC Fondo Verde del Clima

GEI Gases de Efecto Invernadero

GP Gestor del Programa

GST Gestion Sostenible de la tierra

HESA Herramienta de Evaluacion de Suelos y Aguas

IF Instituciones Financieras

IFA Instituciones Financieras Asociadas

IFI Instituciones Financieras Intermediarias

IPCC Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
LCG Linea de Crédito Global

M&E Monitoreo y Evaluacién

MADbE Microfinanzas para AbE

MCG Modelos Climaticos Globales

MRV Monitoreo Reporte y Verificacion

MST Manejo Sostenible de Tierras

NBN Negocios Basados en Recursos Naturales

0oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OPFA Organizaciones de Productores Forestales y Agricolas

0sC Organizaciones de la Sociedad Civil

PACA Politica Agricola Centroamericana

PAG Plan de Accién de Genero

PFNM Productos Forestales No Madereros

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

PGA Planes de Gestién Ambiental

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
PSE Pago por Servicios Ecosistémicos

PTA Planes Anuales de Trabajo



PPPI
PPI
RSPC
RCP
RLC
SAS
SICA
SLM
SMV
UNEP
URH
URGP

Plan de Participacién de las Partes Interesadas

Plan de Pueblos Indigenas

Reandlisis del Sistema de Prondstico Climatico
Trayectorias de Concentracién Representativas (por sus siglas en inglés)
Oficina Regional de la FAO para América Latina y El Caribe
Salvaguardas Ambientales y Sociales

Sistema de la Integraciéon Centroamericana

Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica

Sequia de Mediados de Verano

Unidades Nacionales de Ejecuciéon de Proyecto

Unidades de Respuesta Hidroldgica

Unidad Regional de Gestién del Proyecto
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SECCION 1 — RELEVANCIA

1.1 Alineacion estratégica
1.1.1 Alineacion con el marco estratégico de la FAO

Este proyecto contribuye al Marco estratégico de la FAO para el periodo 2022-2031, el cual busca
respaldar la Agenda 2030 mediante la trasformacién hacia sistemas agroalimentarios mas eficientes,
inclusivos, resilientes y sostenibles, para conseguir una mejor produccién, una mejor nutricién, un
mejor medio ambiente y una vida mejor sin dejar a nadie atrds. De manera directa el Programa
contribuye directamente a conseguir un mejor medio ambiente, proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas y luchar contra el cambio climatico mediante sistemas
agroalimentarios mas eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles. Indirectamente el proyecto
también busca alcanzar una vida mejor, promover el crecimiento econdmico inclusivo mediante la
reduccion de las desigualdades de género y empoderamiento de las mujeres del medio rural,
transformacion rural inclusiva, emergencias agricolas y alimentarias y sistemas agroalimentarios
resilientes; de igual forma aporta a mejorar la produccidn, garantizar modalidades de consumo vy
produccidn sostenibles, a través de cadenas de suministro alimentario y agricola eficientes e inclusivas
en los planos local y regional, asegurando la resiliencia y la sostenibilidad de los sistemas
agroalimentarios en condiciones climaticas y ambientales cambiantes; y busca apoyar a una mejor
nutricion, poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion en todas sus
forma. Las contribuciones del proyecto al marco estratégico y las esferas programaticas prioritarias
figuran en la siguiente tabla:

Tabla 1. Esferas programaticas del Marco Estratégico 2022- 2031 de la FAO a las que contribuye el proyecto

Esfera programatica . Metas de los
'? g . Descripcion del logro Metas de los
prioritaria OoDS
Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y luchar contra el
MEJOR MEDIO AMBIENTE cambio climatico mediante sistemas agroalimentarios mas eficientes, inclusivos, resilientes y

sostenibles

MMA 1: Sistemas
agroalimentarios que

mitigan los efectos del cambio
climaticoy

estan adaptados a él

Favorecimiento de la transformacién y la resiliencia de los sistemas
agroalimentarios con miras a lograr la sostenibilidad y los objetivos del Acuerdo | 2.4,13.1,13.2,
de Paris gracias a la creacion y la puesta en marcha de practicas, politicas y 13.b,

programas agricolas climaticamente inteligentes

Promocidn de una bioeconomia que equilibre el valor econdémico y el bienestar

MMA 2: Bioeconomia para la social con la sostenibilidad ambiental a través de la formulacidn y aplicacién de 122 12.4

alimentacién y la agricultura politicas y practicas integradas basadas en hechos comprobados, tanto a nivel 12'5’ o

sostenibles micro como macro, utilizando innovaciones tecnoldgicas, organizativas y ’
sociales

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles, a través de cadenas de suministro
alimentario y agricola eficientes e inclusivas en los planos local, regional y mundial, asegurando la
resiliencia y la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios en condiciones climaticas y
ambientales cambiante

Sistemas de produccidn agricola, ganadera y forestal sostenibles que son
productivos, resilientes, innovadores y competitivos, crean oportunidades
empresariales y comerciales integradas e incluyen a los productores en
pequefia escala y vulnerables, respaldados por tecnologias y politicas
favorables

MEJOR PRODUCCION

2.3,2.4,64,
15.2

MP 1: Innovacion para la
produccion agricola sostenible

Para acelerar los avances y potenciar al maximo los esfuerzos de la FAO para cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y convertir las mejoras antes expuestas, las acciones del programa
encajan con los aceleradores transversales o intersectoriales que la FAO ha establecido, especialmente
en tecnologia ayudando a los agricultores a aprovechar plenamente las nuevas tecnologias, como las
innovaciones en la agroecologia; incluidas las innovaciones sociales, financieras y tecnoldgicas,
basadas en conocimientos cientificos y datos comprobados, lo cual ofrece una oportunidad para
avanzar hacia un sector agricola que produzca mdas con menos, que necesite menos agua, tierra y
energia y favorezca la conservacion de la biodiversidad y la reduccion de las emisiones de carbono; y
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complementos, haciendo referencia a la gobernanza, el capital humano y las instituciones necesarios
para asegurar una transformacién inclusiva de los sistemas agroalimentarios.

Los procesos transformadores requieren, como condiciéon previa (facilitador ascendente), unas
instituciones y una gobernanza mucho mas sélidas, transparentes y responsables, en particular una
gobernanza reglamentaria adaptativa y eficaz, fortaleciendo las capacidades, asi como politicas y
reglamentos que reduzcan al minimo dichos riesgos los riesgos del acceso desigual y la exclusién.

El programa asimismo contribuye al logro de cinco de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas. Las principales contribuciones del proyecto seran: ODS 2 — Hambre Cero;
ODS 12 — Produccion y consumo responsable; ODS 13 — Accién climatica, ODS 15 — Vida en la tierra y
ODS 17 — Alianzas para el desarrollo. Ademas, el programa contribuird de manera indirecta con ODS 1
— Reduccion de la pobreza; ODS5- Igualdad de género; ODS 7 — Energia asequible y limpia; ODS 8 —
Trabajo decente y crecimiento econdmico; ODS 9 — Industria, innovacién e infraestructura; y ODS 10 —
Reduccion de las desigualdades.

En el ambito de la regidn de América Latina y el Caribe, el proyecto se alinea con las Iniciativas
Regionales (IR) de la FAO, en concreto la 3-Agricultura sostenible y resiliente al Cambio Climatico, la 2
-Hacia una agenda transformadora del desarrollo rural sostenible; indirectamente contribuye a la IR1
-Sistemas alimentarios sostenibles para proporcionar dietas saludables para todos.

La FAO ha sido un socio importante de los gobiernos de los paises beneficiarios del programa en la
integracion del manejo sostenible de los recursos naturales, la gestidn del riesgo y la accidn climatica
en productos clave dentro de los Objetivos Estratégicos que apoya la Organizacidn. Igualmente, se
considera a la Organizacidon como un colaborador relevante en la inclusién de género, juventud rural y
pueblos indigenas.

Los paises a los cuales se les dara asistencia forman parte del grupo de paises de atencion especial para
la Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica, en concreto El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Republica Dominicana. Ademas, se contemplan paises de atencién regular o estandar -
Costa Rica y Panama.

1.1.2 Alineacion con el Marco Programadtico de Pais
1.1.2.1 Aporte a las prioridades Nacionales

La adaptacién al cambio climatico es reconocida como una prioridad en la regidon centroamericana y
se ha integrado en varias politicas y estrategias regionales y nacionales. Especificamente, el programa
estd estrechamente alineado con varias politicas y estrategias del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), incluidas las que se enumeran a continuacion.

— El Marco de Estrategia Ambiental Regional (2015-2020) proporciona un marco y objetivos para
la integracion regional de acciones sobre, entre otras cosas: i) el cambio climatico y la gestion
de riesgos; ii) biodiversidad; iii) gestion de los recursos hidricos; y iv) financiacién para la gestion
ambiental.

— La Estrategia Regional sobre el Cambio Climatico (2010) establece proyecciones para los
impactos del cambio climdatico y la variabilidad en la regién y proporciona un marco para las
respuestas regionales al cambio climatico.

— La Estrategia Regional para la Conservacion y Uso Sostenible de la Diversidad Bioldgica en
Mesoamérica (2003) articula prioridades para la integracién regional de los esfuerzos de
conservacion y gestion de la biodiversidad.

— El Programa Estratégico Regional para la Gestion de los Ecosistemas Forestales (2014) tiene
como objetivo apoyar la gestidon sostenible y la proteccion de los ecosistemas forestales
mediante la promocion de la cooperacion regional, a través de la gobernanza descentralizada
y mediante el reconocimiento de la naturaleza multifuncional de estos bosques.
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— La Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centroamérica (2009-2024) tiene como
objetivo promover la gestidon sostenible e intersectorial de los ecosistemas agricolas, con un
enfoque en la gestidn sostenible de la tierra, el cambio climatico, la biodiversidad, los negocios
agroambientales y los estilos de vida saludables.

— La Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica y la Republica
Dominicana (2012-2032) promueve la accién regional para desarrollar sistemas alimentarios y
nutricionales sostenibles, saludables y culturalmente apropiados.

— La Estrategia Regional para la Agricultura Sostenible y Adaptada al Clima para la regién del SICA
(2018-2030 establece prioridades para el sector agricola en términos de adaptacion al cambio
climatico, medios de vida sostenibles y el desarrollo de paisajes agricolas sostenibles y bajos en
carbono.

— La Estrategia Centroamericana para el Desarrollo Rural (2010-2030) busca desarrollar la
capacidad de las comunidades rurales, las instituciones gubernamentales y las OSC para
promover mecanismos de desarrollo rural innovadores e inclusivos.

— La Estrategia y Plan para la Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) en Centroamérica
(2010) promueve la cooperacién regional para la GIRH para mejorar la seguridad hidrica y el
acceso al agua y promover la gestidn eficiente y sostenible de los recursos hidricos.

— La Politica Agropecuaria de la regién SICA 2019-2030, especialmente en los ejes de: i)
Agricultura Sostenible Adaptada al Clima, en particular a) Incrementar la productividad con el
uso eficiente de los recursos naturales; b) Generar un bienestar rural y la mejora de los medios
de vida; ii) Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, en particular a) Incrementar tasas de adopcién.

— La Iniciativa Regional Construccién de Resiliencia en la regién SICA bajo un enfoque sinérgico
entre Mitigacién y Adaptacién enfocandose en el Sector Agricultura, Foresteria y otros usos de
la tierra (AFOLU 2014), liderada por los Consejos de Ministros de la Comisidn Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC).

— La Politica Regional de lIgualdad y Equidad de Género del Sistema de la Integracién
Centroamericana (PRIEG/SICA). Con énfasis en los objetivos de: Autonomia Econdmica: que
busca que las mujeres gocen de sus derechos econdmicos en condiciones de igualdad; asi como
el de Gestidn y prevencion integral del riesgo a desastres: que busca minimizar las practicas
qgue reproducen la desigualdad en las acciones publicas de planificacién, organizacion e
implementacion de esfuerzos dedicados a la gestidon de riesgos y la adaptacién al cambio
climatico.

— La Politica Social Integral Regional (PSIR) principalmente en: Eje 3: El desarrollo integral de los
territorios y de las comunidades transfronterizas y fronterizas y de los territorios rurales y
costeros de menor desarrollo y el Eje 4: El aseguramiento de la seguridad alimentaria y
nutricional, y la eliminacién del hambre y la malnutricién.

Ademas de esta alineacidn regional, el Programa contribuye al logro de las prioridades nacionales y se
alinea con numerosas politicas en cada uno de los siete paises destinatarios (resumidas en la Tabla 2).
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Tabla 2. Resumen de las politicas y estrategias nacionales relacionadas con la adaptacion al cambio climatico en cada
uno de los siete paises destinatarios

Pais Politica, estrategia o plan
Politica Nacional de Cambio Climatico (2009)
Ley de Cambio Climatico (2013)
Guatemala Ley Marco para Regular la Reduccion de la Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria a los
Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de los Gases de Efecto Invernadero (2013)
Contribucion determinada a nivel nacional (2021)
Plan de Accién Nacional para la Adaptacién y Mitigacién del Cambio Climatico (sf)*
Ley de Cambio Climatico (2014)
Honduras Contribucion prevista determinada a nivel nacional (2021)
Estrategia Nacional de Cambio Climatico (2012)
Plan Nacional de Adaptacidn al Cambio Climatico (2018)
Estrategia Nacional de Cambio Climatico (2013)
Contribucion prevista determinada a nivel nacional (2015)
El Salvador - -
Plan Nacional de Cambio Climatico (2021)
Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (sf)
Contribucion Determinada a Nacional (2020)
Estrategia Nacional de Cambio Climatico Ambiental (sf)
. Politica Nacional de Mitigacion y Adaptacidn al Cambio Climatico y Creacidn del Sistema
Nicaragua . . S
Nacional de Respuesta al Cambio Climatico (sf)
Plan de adaptacion a la variabilidad y el cambio climatico en los sectores agricola, forestal
y pesquero (sf)
Estrategia Nacional sobre el Cambio Climatico y Plan de Accién (2009)
Costa Rica Ley Marco de Cambio Climatico (2013)
Contribucion Prevista Determinada a Nacional (2020)
Politica Nacional de Cambio Climatico (2007)
Panama Estrategia Nacional de Cambio Climatico (sf)
Contribucion Determinada a Nacional (2020)
Estrategia Nacional para Fortalecer los Recursos Humanos y las Habilidades para Avanzar
en el Desarrollo Verde con Bajas Emisiones y Resiliencia Climatica (2012)
Estrategia Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico en el Sector Agropecuario (2014—
Republica 2020)
Dominicana Contribucién Prevista Determinada a Nacional (2020)
Politica de Cambio Climatico (2016)
Plan Nacional de Adaptacion (sf)
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021 - 2024

1.1.2.2 Aporte a los productos del Marco Programdtico de Pais

La FAO tiene capacidad de proporcionar asistencia técnica a todos los paises teniendo en cuenta los
respectivos objetivos nacionales de desarrollo reflejados en los Marcos de Prioridad Pais (MPP), tal
como y se indica a continuacion.

El proyecto responde a los acuerdos establecidos entre los Gobiernos de cada uno de los paises y la
FAO, recogidos en los MPP y que son los siguientes:

1 Sin fecha (sf).
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1) Costa Rica: el proyecto es consistente con los acuerdos establecidos entre el gobierno de Costa
Ricay la FAOQ, recogido en el Marco Programatico pais 2023-2027, drea prioritaria No. 3 “Convertir
a la Agenda Agroambiente en el instrumento articulador para el cambio transformador del sector
agropecuario, forestal y pesquero”. Acciones: i) Fortalecer capacidades institucionales para
gestionar apropiadamente los riesgos agroclimaticos; ii) Acciones de adaptaciéon al cambio
climatico en el Corredor Seco del pais; y iv) Aplicar practicas de manejo sostenible y
recarbonizacién del suelo con enfoque de agricultura y ganaderia eficiente, con alta productividad,
baja en emisiones, resiliente a los efectos del cambio climatico y ambientalmente sostenible.

2) El Salvador: MPP 2022-2026: “El Salvador productivo, educado y seguro”, en particular las areas
prioritarias de a) Politicas e institucionalidad publica con enfoque de derecho, y b) Recursos
naturales, cambio climatico, gestién del riesgo y respuesta a emergencias.

3) Guatemala: el proyecto es consistente con el MPP 2022-2025. Especificamente con la 3a. area de
trabajo: gestidn sostenible de los recursos naturales que ayude a mejorar la gestion integral de los
riesgos climaticos y ambientales, y la adaptacién al cambio climatico de los grupos de poblacién
mas vulnerables, que incluye acciones dirigidas al manejo de cuencas para una mejor utilizacién
del recurso hidrico y reduccidn de la perdida cobertura forestal y erosion, el riego, el impulso de
sistemas agroforestales vinculados a cultivos de alto retorno econédmico o la gestién sostenible de
los ecosistemas

4) Honduras: la propuesta de proyecto es consistente con el MPP 2023-2026 especificamente con el
area prioritaria 3 Recursos Naturales Sostenibles y resilientes, adaptacién y mitigacién al cambio
climatico.

5) En Nicaragua el proyecto se vincula especificamente con las siguientes areas de trabajo del
MPP 2022-2026:

Produccion resiliente, donde se espera entre otros:

i) Fomentar capacidades e instrumentos técnicos para la gestion del conocimiento,
investigacion e innovacidn, y difusién de practicas climaticamente eficientes.

ii) Incrementar la resiliencia y mejorar capacidades productivas de comunidades rurales
en un entorno que favorezca la igualdad de género, didlogos y relaciones interculturales e
intergeneracionales.

Inversiones Rurales, donde se espera entre otros:

i) Producir, analizar y aplicar datos socioecondmicos, productivos, ambientales vy
climaticos, para formular politicas publicas, aumentar la productividad y gestionar
recursos financieros.

Ecosistemas Sostenibles, donde se espera entre otros:

i) Movilizar recursos y mejorar capacidades técnicas para el cumplimiento de los
compromisos internacionales en materia climatica y la implementacién de politicas
nacionales.

ii) Acciones y programas que promuevan el uso sostenible de los recursos naturales,
mediante un enfoque de mitigacidon basado en el manejo sostenible de ecosistemas.

6) Panama: la propuesta de proyecto es consistente con el MPP 2021-2025, especificamente con el
Area Prioritaria 1 de Apoyar la modernizacién Institucional del Agro Panamefio para fomentar la
resiliencia y sostenibilidad del sector agropecuario y de los servicios ecosistémicos.

Az
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e Producto 1.1 Las instituciones nacionales y locales implementan proyectos agropecuarios
con consideraciones ambientales que fortalezcan la resiliencia, capacidad de adaptacién e
innovacion tecnoldgica de las personas en situacidon de vulnerabilidad (mujeres, jovenes
rurales e indigenas), y la disminucidon de las brechas de género y étnicas, como parte de sus
esfuerzos para poner en marcha politicas, estrategias o planes integrados y los mecanismos
de coordinacion a favor de la accién por el clima, la salud ambiental, la generacién de
emprendimientos, empleos y/o ingresos verdes y resilientes, y la reduccidn de riesgo de
desastres y crisis sanitarias.

e Producto 1.2 Los actores locales, los gobiernos municipales y nacional, con la participacién
del sector privado, sociedad civil, academia y mundo cientifico, desarrollan estrategias para
el uso sostenido y conservacidn de los recursos naturales, terrestres y acuaticos y gestionan
de manera participativa e integral las cuencas hidrograficas, los cuerpos de agua
continentales y marinos y los servicios ecosistémicos generados, favoreciendo los
ecosistemas, su biodiversidad, los recursos acudticos y la sostenibilidad de los sistemas
productivos y alimentarios, asi como la generacién sostenible de los medios de vida para
todas las personas que dependen de estos bienes y servicios.

7) Republica Dominicana: en el pais el proyecto es consistente con el MPP 2023-2027 a través del
Area de cooperacién 3 - Cambio climatico, riesgos y sostenibilidad ambiental. El proyecto
contribuye a la vision de cambio a largo plazo siguiente: “un modelo de desarrollo que mitiga, se
adapta y es resiliente al cambio climatico, capaz de gestionar de manera sostenible y eficaz los
riesgos de desastres, las emergencias y los recursos naturales”.

El proyecto se aliena también a la Estrategia Institucional del BCIE para el periodo 2020-2024,
especificamente en los ejes a, y ejes transversales d y e, es decir de Integraciéon Regional, de
Sostenibilidad Ambiental y Social y de Equidad de Género, respectivamente?.

A nivel subregional la FAO mantiene relaciones de asistencia técnica con la Comisién Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), y con ambos
organismos la FAO firmé un memorando de entendimiento en febrero de 2022 en cuyo plan de trabajo
se incluye el apoyo para la implementacidn de este Programa Regional como una de las prioridades.

1.1.3 Logros esperados

El Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), en tanto entidad acreditada y de acceso
directo ante el Fondo Verde para el Clima (FVC), presenté el Programa Regional Adaptacion basada en
Ecosistemas para aumentar la resiliencia climdtica en el Corredor Seco Centroamericano y las Zonas
Aridas de la Republica Dominicana, y obtuvo la aprobacién en la 302 Reunién de la Junta realizada el 7
de octubre del 20213, La propuesta de financiamiento aprobada se encuentra registrada en la pagina
web del FVC con el nimero FP174.

Este programa se alinea al drea de resultado de Adaptacién del FVC, ya que busca promover la
resiliencia de las personas, comunidades y regiones mas vulnerables, asi como de los ecosistemas y
servicios ecosistémicos.

Por la magnitud del programa y su complejidad, estd prevista la participacion de tres entidades
ejecutoras con responsabilidades especificas de acuerdo con sus capacidades y roles (ver tabla 3):

2 para més detalle véase la Estrategia Institucional del BCIE para el periodo 2020-2024, documento disponible en
https://www.bcie.org/novedades/publicaciones/publicacion/estrategia-institucional-2020-2024
3 Para mayor informacién ver: https://www.greenclimate.fund/project/fp174

Ao
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e El BCIE, aparte de ser la entidad acreditada para el conjunto del programa, ejecutara
directamente la mayor parte del componente 2 y serd directamente responsable de establecer
y gestionar los mecanismos de subvencidn, crédito y garantia del programa.

e LaFAO sera la entidad ejecutora a cargo de las actividades de fortalecimiento de capacidades,
asistencia técnica e implementacion de los sitios de demostracién en AbE (productos 1y 2 del
proyecto). lgualmente desarrollard las actividades del mecanismo de asistencia técnica a
entidades financieras bajo el componente 2 (actividad 4.3).

e La Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) jugard un rol fundamental de
coordinacion politica entre los paises participantes mediante la ejecucién directa del producto
3, centrado en la recopilacidn y diseminacidn de resultados clave y andlisis que se deriven de
la ejecucidn del programa, con el fin de generar evidencia que facilite la incorporacién del
enfoque de adaptacion en politicas nacionales y estrategias regionales clave.

Si bien en este documento de proyecto se detalla la parte del Programa que estara bajo la
responsabilidad de la FAO, esta debe velar junto a los otros socios ejecutores porque exista una
adecuada integracion, coordinacién y complementariedad de acciones tanto en los ambitos regional
nacional y territorial, como en los dmbitos estratégicos, técnicos, financieros, operacionales y
administrativos, incluyendo el reporte. En este sentido, la FAO brindara asistencia técnica en la
ejecucion del programa a nivel regional y albergara la Unidad Regional de Gestiéon del Programa
(URGP); la FAO igualmente guiard el dia a dia de la ejecucion del programa a nivel nacional a través de
Unidades Nacionales de Ejecucién del Programa (UNEP).

El impacto, resultados y la mayor parte de los productos estdn en linea con la secciéon B3 de la
propuesta de financiamiento aprobada por el FVC al BCIE. El equipo de la FAO participé en la
formulacion de dicha propuesta.

El programa fue disefiado con dos componentes y cuatro productos, con responsabilidades especificas,
pero compartidas entre las EE, como se muestra en la tabla a continuacién:

Tabla 3. Programa Regional — productos y actividades por componente y entidad ejecutora

Productos Actividades Entidad
ejecutora
Componente 1: Incorporacion de AbE, tecnologias de uso eficiente del agua y negocios basados en recursos
naturales en cuencas seleccionadas
1. Fortalecimiento de | 1.1. Desarrollar planes de intervencidn especificos del sitio paralas 7 | FAO
la capacidad cuencas objetivo para integrar las medidas de AbE a través de un
técnica del proceso participativo con las autoridades municipales, las
gobierno local, los comunidades locales y otras partes interesadas.
agricultores y las 1.2. Proporcionar asistencia técnica a las autoridades municipales, FAO
comunidades los agricultores y las comunidades rurales para la implementacién de
rurales para practicas de AbE, asi como tecnologias eficientes en el uso del agua 'y
implementar AbEy | los recursos.
otras medidas de 1.3. Proporcionar asistencia técnica a los agricultores y las FAO
adaptacion. comunidades rurales para el desarrollo de negocios basados en
recursos naturales y medios de vida alternativos resistentes al clima.
2.Intervenciones de 2.1. Implementar intervenciones demostrativas de AbE paisajistica FAO
demostracion de dentro de las comunidades rurales a través de las siete cuencas
adaptacion objetivo
implementadasen | 2.2. Implementar tecnologias de demostracidn eficientes en el uso FAO
comunidades del agua y los recursos dentro de las comunidades rurales en las siete
rurales en siete cuencas objetivo.
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Productos Actividades Entidad
ejecutora

cuencas objetivo 2.3. Establecer el mecanismo de subvencidn para apoyar la selecciéon | BCIE
en el Corredor Seco | y promocion con enfoque de abajo hacia arriba de actividades locales
y las Zonas Aridas. de AbE a través de operaciones de financiamiento y arranque no
reembolsables

3.Informacién sobre | 3.1. Establecer un centro regional de conocimientos para la difusién CCAD

la adaptacion al de informacién sobre AbE en el Corredor Seco y las Zonas Aridas.

cambio climdticoy | 3.2. Crear conciencia sobre los mecanismos financieros para la CCAD
su financiamiento implementacién de las intervenciones de ACC.

difundida en toda 3.3. Mejorar la capacidad de los responsables politicos a nivel CCAD
laregidéne nacional y local, en asociacién con la red de conocimiento de

integrada en las universidades, centros de investigacién y el sector privado, para

politicas locales y integrar la adaptacion al cambio climético y la valoracién del capital
nacionales. natural en las politicas locales.

Componente 2. Financiamiento e implementacion de la AbE, asi como de tecnologias eficientes en agua y
recursos en cuencas seleccionadas

4. Las instituciones 4.1. Instalar y establecer la estructura financiera para los BCIE
financieras mecanismos de crédito y garantia.
asociadas (IFA) 4.2. Estructura de financiamiento de los mecanismos de crédito y BCIE
ofrecen productos | garantia para AbE
y servicios 4.3. Mecanismo de asistencia técnica (AT) para fortalecer la FAO
financieros para capacidad técnica de la red del BCIE y las instituciones financieras no
financiar reguladas para acceder y canalizar fondos para inversiones en AbE de

inversiones de AbE, | pequefiay gran escala.
incluido el acceso
de las IFA a fondos
de re-préstamo
AbE y mecanismos
de apoyo.

1.1.3.1 Impacto

El Programa Regional Adaptacion basada en Ecosistemas para aumentar la resiliencia climatica en el
Corredor Seco Centroamericano y las Zonas Aridas de la Republica Dominicana se propone como
impacto “Fortalecer la capacidad de adaptacion de las personas vulnerables incluidos agricultores y
agricultoras de pequena escala y comerciales, asi como empresarios en comunidades rurales en la
region del corredor seco centroamericano y zonas aridas de Republica Dominicana (CSCAZARD)". En
cuanto a contribucion de los ODS, como ya se indico antes, el programa contribuird a los ODS 2, 12,
13,15y 17.

1.1.3.2 Resultado

El proyecto a cargo de la FAO se propone como resultado "Comunidades vulnerables del corredor seco
centroamericano y zonas dridas de Republica Dominicana con capacidad de adaptacion fortalecida y
exposicion al riesgo climdtico reducida”.

El alcance de los resultados del Programa* sera posible por la responsabilidad compartida que tendran
el BCIE, la FAQ, la CCAD Yy los Gobiernos de los paises involucrados en la implementacion de los distintos
productos y actividades del Programa Regional. La apropiacién y el compromiso de los gobiernos de
los paises y organismo SICA, en este caso, son requisitos previos para lograr los resultados.

4 Ver Seccién E.4. Resultados a nivel del Fondo de la propuesta de financiamiento aprobada por el FVC.
https://www.greenclimate.fund/project/fp174

e
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1.1.3.3 Productos y actividades

El Programa Regional se ha disefiado con dos componentes y cuatro productos interrelacionados que
facilitaran la aplicacién generalizada de medidas de adaptacién en toda la regién y la gestién del
proyecto.

Estos productos complementardn la asistencia técnica que necesitan los gobiernos locales, las y los
agricultores y las comunidades rurales e indigenas para implementar actividades de AbE y tecnologias
eficientes en el uso del agua y los recursos. Ademas, el aumento de los conocimientos difundidos sobre
la AbE y las tecnologias eficientes en el uso del agua y los mecanismos financieros disponibles facilitara
el acceso de quienes antes no podian financiar estas medidas de adaptacion, asi como la creacién de
un entorno propicio para el establecimiento de incentivos econdmicos para la inversion en AbE.

Cada socio implementador del Programa, el BCIE y la CCAD desarrollaran por su parte actividades que
permitan sinérgicamente el logro de los resultados del Programa financiado por FVC, complementarios
y determinantes a las acciones de la FAO para el logro del resultado del Programa.

Para la implementacién de las actividades del Programa Regional que caen bajo su responsabilidad, la
FAO ha formulado el presente proyecto estructurado en los productos contenidos en la siguiente tabla:

Tabla 4. Correspondencia entre productos y actividades a ejecutar por FAO (proyecto) con respecto al Programa
Regional

Correspondencia con actividades
segun productos del Programa
Regional

Productos del proyecto a cargo de la FAO

Producto 1. Capacidad técnica fortalecida de gobiernos locales,
los/las agricultores/as y las comunidades rurales para aplicar
medidas de AbE y otras medidas de adaptacion.

Incluye las actividades 1.1, 1.2 y
1.3, es decir, el Producto 1 del
Programa Regional al completo.

Producto 2. Intervenciones demostrativas de adaptacion
implementadas en comunidades rurales de siete cuencas objetivo
en siete paises del Corredor Seco y Zonas Aridas.

Incluye las actividades 2.1y 2.2 del
Producto 2 del Programa Regional.

Producto 3. Asistencia técnica proporcionada para el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de las instituciones
financieras para acceder y canalizar fondos para inversiones de
ADbE de pequeia y gran escala.

Incluye la actividad 4.3 del
Producto 4 del Programa Regional.

Producto 4. Gestion para la articulacién y coordinacion de
productos, acciones y entidades ejecutoras del Programa en el
ambito regional y nacional/territorial en los siete paises del
CSCAZARD.

Incluye las acciones propias de la
Unidad Regional de Gestion del
Proyecto (URGP) y de las Unidades
Naciones de Ejecucion de Proyecto
(UNEP)

Producto 1. Capacidad técnica fortalecida de gobiernos locales, los/las agricultores/as y las comunidades
rurales para aplicar medidas de AbE y otras medidas de adaptacion.

El producto 1 serd ejecutado en su totalidad por la FAO a través de la estructura nacional de la
Organizacion y mediante acuerdos con asociados nacionales cuando sea necesario para la realizacion
de actividades de creacidn de capacidad, capacitacion y participacién de la comunidad, asi como para
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la promocién de oportunidades a través del mecanismo financiero del programa y el seguimiento del
impacto de las inversiones.

Se adoptard un enfoque basado en la comunidad para determinar las intervenciones especificas del
lugar en cada uno de los 36 municipios a los que se dirige el programa durante el primer afio de
ejecucién, las cuales serdn plasmadas en planes de intervencién especificos de los territoritos
seleccionados.

La elaboracidn de los planes incluira tanto un andlisis cientifico de proyectos climaticos especificos a
través de los modelos hidrolégicos, como consultas con las partes interesadas que permitiran
identificar las intervenciones mas adecuadas (ver producto 2).

La FAO, como entidad ejecutora de estas actividades, se asegurara de que los planes de intervencién
>especificos de los territorios seleccionados cumplan con todos los criterios de elegibilidad y, en dltima
instancia, conservara la decisién final de aprobar la implementacion de todas las intervenciones en el
marco de este producto.

Se prestard asistencia técnica a los gobiernos locales para que adopten y apliquen estos planes de
intervencion durante el primer afio del proyecto y con actividades de seguimiento a lo largo del mismo.

También se prestard asistencia técnica a los agricultores y las comunidades rurales e indigenas de
36 municipios sobre la aplicacién de practicas de AbE sobre el terreno, incluidas la silvopastura, la
agrosilvicultura y la ordenacion sostenible de la tierra®. La asistencia técnica también apoyara la
integracion de la AbE en los marcos normativos y reglamentarios a nivel local, centrdndose en las
reglamentaciones de la gestidon del agua y las estructuras comunitarias de gestion del agua, asi como
en los instrumentos locales de planificacidon del uso de la tierra y cumplimiento del Consultas Libres
Previas e Informadas (CPLI) en los territorios donde se encuentren pueblos o comunidades indigenas.

La FAO tendra bajo su responsabilidad la elaboracidn de protocolos de aplicacion especificos para cada
pais para: i) la aplicacion de practicas sostenibles de AbE; ii) la adopcién de tecnologias eficientes en el
uso del agua; vy iii) la adopcidn de tecnologias eficientes en el uso de los recursos que reduzcan la
demanda de lefia. Estos protocolos serdn desarrollados por los expertos locales en las Unidades
Nacionales de Ejecucién del Programa (UNEP) con el apoyo de los expertos regionales y los comités de
monitoreo y evaluacidn bajo la supervisién de la FAO antes de la implementacién de intervenciones
sobre el terreno en cada pais, y serdn validados a través de la participacion de las partes interesadas
en cada municipio.

Para poner en practica estos protocolos, se introducird un programa de formacién de formadores para
representantes de los departamentos locales de medio ambiente/agua de los Ministerios de Ambiente
y/o Agricultura, de organizaciones comunitarias, de comités de agua, cooperativas locales,
organizaciones medioambientales y de mujeres, organizaciones indigenas de cada pais. Se prestara
especial atencién a lainclusién de las mujeres en esta capacitacion, especialmente teniendo en cuenta
su papel activo en el uso del agua y la lefia. Se organizaran visitas a sitios de demostracion que se
estableceran en cada uno de los municipios objetivo (Producto 2), asi como también a parcelas
demostrativas donde las intervenciones de AbE ya estan proporcionando beneficios demostrables con
respecto a la seguridad hidrica.

5 Los planes de intervencidn y los criterios de elegibilidad deberan ser aprobados por el FVC.

613 asistencia técnica no se limitard a los agricultores que accedan a los mecanismos financieros, sino a los
agricultores de los municipios destinatarios que estén abiertos a adoptar mejores practicas pero que carezcan
de los conocimientos técnicos para hacerlo.
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Las y los agricultores comerciales, las y los pequeios agricultores de subsistencia, las comunidades
locales y los hogares individuales también recibiran asistencia técnica para adoptar tecnologias
eficientes en el uso del agua, incluido el riego por goteo y la recoleccidon de agua de lluvia, asi como
para practicas eficientes en el uso de los recursos, incluido el secado de lefia y la produccidn eficiente
de carbdn vegetal que reducira la presion de la recoleccion de lefia en los bosques remanentes. El
Programa cuenta con una lista inicial de criterios de elegibilidad para la seleccién de beneficiarios de
las actividades relacionadas con este producto. Para mayor detalle véase el Anexo VII.

Ademas de la asistencia técnica prestada para la aplicacidon sobre el terreno de las prdacticas de AbE y
las tecnologias eficientes en el uso del agua y los recursos, se proporcionara capacitacion a las
comunidades sobre el desarrollo de medios de vida apropiados a nivel local. Esto incluira capacitacion
para negocios basados en recursos naturales (NBN) que: i) apoyaran la implementacion y el
mantenimiento de intervenciones de AbE, como viveros de arboles y la fabricacion, distribucion o
reparacion de tecnologias eficientes en el uso del agua; vy ii) el uso no destructivo de los bienes y
servicios de los ecosistemas proporcionados a través de la AbE, como los negocios desarrollados en
torno a la industria del ecoturismo o los productos forestales no madereros (PFNM).

El establecimiento de NBN no solo contribuird a la ampliacidn de las intervenciones de AbE, sino que
también mejorara la resiliencia de las comunidades vulnerables al proporcionar oportunidades de
generacioén de ingresos resistentes al clima. La promocidn de los NBN, junto con un mayor acceso a la
financiacion y un mayor conocimiento y comprensién de las opciones de adaptacién, fortalecerd la
capacidad de adaptacién de las comunidades de pequefiios agricultores en las condiciones climaticas
futuras. A continuacién, se enumeran las actividades programaticas que se ejecutaran en el marco del
producto 1.

Tabla 5. Actividades del producto 1-FAO

Actividades

Subactividades

Actividad 1.1. Desarrollar planes de
intervencion especificos de sitio
para las siete cuencas objetivo para
integrar las medidas de AbE a través
de un proceso participativo con las
autoridades municipales, las
comunidades locales y otras partes
interesadas.

1.1.1. Establecer un comité de monitoreo y evaluacion a nivel comunitario en
cada municipio y desarrollar la capacidad de estos comités para monitorear las
condiciones biofisicas, sociales y econdmicas en sus areas de captacion locales
(cuencas), asi como para evaluar el nivel de vulnerabilidad climatica, riesgos y
oportunidades.

1.1.2. Realizar talleres de participacion comunitaria en cada municipio para
desarrollar un marco para planes de intervencion especificos del sitio en cada una
de las siete cuencas seleccionadas.

1.1.3. Elaborar proyecto de planes de intervencion especificos para cada una de
las siete cuencas especificas.

1.1.4. Realizar un taller de partes interesadas para validar y obtener la aceptacion
de las partes interesadas para los planes de intervencién especificos del sitio en
cada una de las siete cuencas seleccionadas.

1.1.5 Gestionar el proceso de validacién externa de las intervenciones en AbE y
su plan de implementacién (subactividad no incluida en el FP y solicitada por el
ITAP del FVC).

Actividad 1.2 Proporcionar
asistencia técnica a las autoridades
municipales, los agricultores y las
comunidades rurales para la
implementacién de practicas de
ADbE, asi como tecnologias eficientes
en el uso del aguay los recursos.

1.2.1. Establecer acuerdos de cooperacion con agricultores comerciales para la
restauracion forestal y la gestidn sostenible de la tierra.

1.2.2. Capacitar a las y los agricultores comerciales sobre practicas sostenibles de
AbE, incluyendo silvopastura, agrosilvicultura y manejo sostenible de tierras
(MST).

1.2.3. Desarrollar protocolos para la aplicacién de practicas sostenibles de AbE,
incluyendo: i) conservacidon y restauracién de areas forestales; ii) establecer
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Actividades Subactividades
sistemas agroforestales existentes; y iii) el desarrollo de fuentes sostenibles de
lefia.

1.2.4. Desarrollar protocolos para la adopcidn de tecnologias eficientes en el uso
del agua por parte de los hogares (por ejemplo, sistemas de recoleccion de agua
de lluvia), por comunidades (por ejemplo, tomas de agua) y por pequefios
agricultores y agricultores comerciales (por ejemplo, (riego por goteo, bombeo
solar de agua)).

1.2.5. Desarrollar protocolos para la adopcidén de tecnologias eficientes que
reduzcan la demanda de lefia (por ejemplo, hornos de carbon eficientes, secado
de lefia, estufas de biomasa eficientes ecofogones).

1.2.6. Establecer un programa de formacién de entrenamiento para
representantes de los departamentos locales de medio ambiente, organizaciones
comunitarias, comités o juntas de agua, organizaciones de mujeresy cooperativas
locales dentro de cada pais objetivo para la AbE y las tecnologias eficientes en el
uso del agua basadas en los protocolos desarrollados en el marco de las
subactividades 1.2.3-1.2.5.

1.2.7. Organizar talleres de capacitacion vinculados a reuniones comunitarias
dentro de cada municipio objetivo para capacitar a las comunidades locales sobre
ADbE y tecnologias eficientes en el uso del agua, incluidas visitas a sitios de
demostracién para facilitar el intercambio de conocimientos de agricultor a
agricultor.

Actividad 1.3. Proporcionar | 1.3.1. Realizar una evaluacién de los medios de subsistencia (vida) en cada una de
asistencia técnicaa los agricultoresy | las siete cuencas objetivo, centrandose en los riesgos climaticos y las opciones
las comunidades rurales para el | alternativas.

desarrollo de negocios basados en
recursos naturales y medios de vida | 1.3.2. Realizar talleres de participacion comunitaria para desarrollar planes de
alternativos resistentes al clima. accién de medios de vida para cada comunidad objetivo sobre la base de las
evaluaciones realizadas en 1.3.1.

1.3.3. Establecer programas de capacitacion en medios de vida en cada municipio
para agricultores y comunidades rurales sobre negocios basados en recursos
naturales apropiados a nivel local y medios de vida resilientes al clima, seguin se
identifica en los planes de accién de medios de vida.

Producto 2. Intervenciones demostrativas de adaptaciéon implementadas en comunidades rurales de siete
cuencas objetivo en siete paises del Corredor Seco y Zonas Aridas

El producto 2 y sus actividades proporcionaran los recursos necesarios para la aplicacidon sobre el
terreno de las intervenciones de AbE, asi como de tecnologias eficientes en materia de agua y otros
recursos en las comunidades rurales de las cuencas seleccionadas.

El apoyo se dirigird a las comunidades mas vulnerables de 36 municipios, que carecen de la capacidad
de acceder a financiamiento y equipo para implementar intervenciones de adaptacion sin asistencia
externa. La modelizacion hidroldgica realizada para las zonas del programa durante la fase de
formulacion ha demostrado que una combinaciéon de intervenciones de adaptacion, como la
conservacion de los bosques, la reforestacion, la transicidn a sistemas agroforestales, la introduccion
de sistemas de riego y las barreras vegetativas da lugar a mejoras sustanciales para todas las variables
hidroldgicas clave en las zonas de captacion. Como resultado, se implementara una combinacion de
medidas de adaptacidn en cada una de las cuencas objetivo para maximizar los beneficios transmitidos
y la reduccion de los impactos del cambio climatico, especificamente en los parametros hidrolégicos.
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Las intervenciones serviran como sitios de demostracidn a las comunidades circundantes sobre como
implementar practicas sostenibles. La FAO sera la EE para la implementacion de estas intervenciones,
las cuales serdn financiadas mediante el mecanismo de subvenciones establecido por el BCIE.

El proyecto trabajara con organizaciones locales en cada municipio para implementar intervenciones
de AbE sobre el terreno que proporcionen multiples bienes y servicios ecosistémicos a comunidades
vulnerables. Las organizaciones pertinentes se identificaran durante el desarrollo de los planes de
intervencion (actividad 1.1). Se han identificado intervenciones relevantes para cada municipio a partir
de consultas comunitarias, opinion de expertos sectoriales obtenidas para el Estudio de Factibilidad y
los resultados de los modelos hidrolégicos elaborados para tres de las cuencas piloto. Las
intervenciones seleccionadas permanecen como indicativas y estdn sujetas a validacién durante la fase
inicial y en consulta con las comunidades especificas. Estas intervenciones incluyen:

i) el establecimiento de un vivero de arboles por municipio centrado en especies nativas y
arboles de lefa (36 en total);

ii) establecer 4.160 ha de zonas de proteccion forestal en las siete zonas de captacion;

iii) proteger 1.820 ha de bosque natural en las principales zonas de recarga y zonas riberefias,
incluida la regeneracion asistida;

iv) restaurar 5.170 ha de areas forestales naturales en siete cuencas;

v) restaurar 820 ha de bosques nativos de pino en Guatemala, Honduras y Nicaragua;

vi) establecer 1.293 km de sistemas agroforestales utilizando arreglos diversificados de
cercas vivas en cultivos de granos bdsicos;

vii) establecer 612 ha de sistemas agroforestales para sombra natural en plantaciones de
café;

viii) establecer 1.280 km de sistemas silvopastoriles utilizando arreglos diversificados de
cercas vivas;

ix) establecer 1.280 ha de sistemas silvopastoriles en los 36 municipios objetivo;

x) establecer 5.305 ha de plantaciones sostenibles de lefia y madera en los 36 municipios
destinatarios;

xi) establecer 129 km de cortafuegos para bosques y plantaciones;

xii) construir 118 km de barreras vivas para la conservacion del suelo alrededor de parcelas
agricolas; y

xiii) construccion de 118 km de drenaje superficial para la conservacion del suelo.

xiv) Disefio técnico y guias para la implementacidon de medidas forestales.

Ademas de estas practicas de AbE, también se abordara el aumento proyectado de la escasez de agua
en las condiciones climdticas futuras mediante la introduccion de tecnologias eficientes en el uso del
agua para reducir la demanda de recursos hidricos escasos en las comunidades rurales. Esto incluira
la instalacion de:

i) 109 sistemas de recoleccién de agua de lluvia a nivel comunitario dirigidos a clinicas y
escuelas;

ii) 156 reservorios de agua de lluvia a nivel comunitario (500 m? cada uno); y

iii) 38 sistemas de bombeo de agua a nivel comunitario mediante paneles solares.

iv) disefo técnico y guias para la implementacion de medidas de uso sostenible del aguay
los recursos.

Por ultimo, se introduciran tecnologias eficientes en el uso de los recursos en cada uno de los
municipios objetivo, centrandose en métodos eficientes de produccion de carbdn vegetal utilizando
hornos de media naranja (43 sistemas). Esto maximizard la produccién de energia por unidad de
biomasa, reduciendo asi la presion de la recoleccion de lefia sobre los ecosistemas naturales.
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La validacion de estas intervenciones indicativas preseleccionadas deberd también ser llevada a cabo
en el marco del desarrollo de los planes especificos de sitio (actividad 1.1) segun los siguientes criterios
de:

e Relevancia para los riesgos climaticos especificos del sitio;

e Potencial de impacto positivo sobre los riesgos climaticos;

e Familiaridad y aceptacidn por parte de las partes interesadas;

e Potencial de impacto positivo sobre los sectores mas vulnerables de la comunidad (por
ejemplo, la disminucién de las brechas de género y fortalecimiento de procesos inclusivos
e igualitarios);

e Potencial de impacto positivo en el equilibrio de género;

e Viabilidad técnica de la intervencidn;

e Cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales;

e Posibles cobeneficios de la intervencidn;

e Nivel minimo de riesgos y limitaciones para la implementacion;

e Potencial de autosostenibilidad;

e Potencial de capacidad de monitoreo sostenida.

Para apoyar la adopcidn de practicas AbE y tecnologias eficientes en el uso del agua y otros recursos
por parte de las comunidades mas vulnerables que no pueden acceder a la financiacidn por la via de
préstamos, el BCIE establecera un mecanismo de subvencién de 28 millones de USD basado en un
enfoque ascendente para identificar proyectos elegibles, después de estrictas verificaciones de
elegibilidad para todas las solicitudes de subvencidn.

El Comité Directivo Regional del Programa (CDRP), integrado por representantes de la FAO, el CCAD,
el BCIE, el PNUMA, los enlaces del CCAD a nivel nacional y el/la directora/a Regional de Programa (ver
seccion 2, numeral 2.1.1), definiran los criterios de elegibilidad para cada pais al inicio del proyecto,
con la aprobacidn final proporcionada por el BCIE como Entidad Acreditada y Ejecutora del mecanismo
de subvencidn del Programa. Asimismo, dentro del mismo proceso se identificardn también empresas
y organizaciones especificas (incluyendo centros publicos de investigacion y capacitacion, ONG,
cooperativas y asociaciones) que tengan un fuerte compromiso con la entrega de resultados acordados
de las actividades de AbE y las tecnologias del agua.

Dentro del mecanismo de subvenciones manejado por el BCIE, se invitara a las empresas y
organizaciones identificadas a aplicar a rondas de financiamiento para la provisién de capital de
trabajo, capital de inversidn, capital semilla o asistencia técnica.

Las Unidades Nacionales de Ejecucion del Programa (UNEP) identifican posibles proyectos elegibles y
se involucran con actores locales y partes interesadas a nivel comunitario, asociativo, cooperativo y
municipal. Las UNEP recibiran capacitacion en metodologias para identificar proyectos potenciales,
para guiar la coordinacidn de las partes interesadas locales y la elaboracion final de propuestas de
proyectos. Las propuestas de proyectos presentaran todos los detalles requeridos del proyecto y se
presentaran a las Unidades Nacionales de Coordinacién (UNC).

Las UNEP bajo la coordinacién de la FAO identificaran los posibles proyectos elegibles y apoyaran a las
entidades seleccionadas en la elaboracion final de las propuestas de proyectos. A tal fin, las UNEP
recibiran por parte del BCIE capacitacion en metodologias para identificar proyectos potenciales, para
guiar la coordinacion de los actores locales y para la elaboracién de propuestas de proyectos. Las
propuestas de proyecto presentaran todos los detalles requeridos del proyecto y se presentaran a las
Unidades Nacionales de Coordinacién (UNC).
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Los proyectos financiables deberan promover la innovacion en tres categorias:

1) innovacidn en la vinculacién empresarial, centrandose en el fortalecimiento de los acuerdos
de cooperacion comercial entre diferentes proveedores de servicios, como entre las
Instituciones Financieras Asociadas (IFA) (financiacion de paquetes de soluciones de AbE, en
lugar de soluciones independientes), un conjunto de proveedores de soluciones de AbE (por
ejemplo, sistema de riego por goteo, instalacién de reservorios de agua, fertilizante organico)
y proveedores de servicios de extensidn agricola para impulsar el desarrollo de capacidades
sobre como acceder a las soluciones de AbE y su financiamiento, agrupados en una oferta
integral para los beneficiarios finales;

2) innovacién de servicios e insumos, centrandose en identificar soluciones de AbE relevantes a
nivel local que aln no estan disponibles en el mercado y pueden ser "importadas" para ser
puestas a disposicidn; y

3) el fortalecimiento de la organizacion e instituciones sectoriales, como los fondos de agua de
multiples partes interesadas, las asociaciones de productores y productoras, organizaciones
indigenas o las entidades de coordinacidn municipal y comunitaria.

La seleccion de los proyectos elegibles se gestionard dentro de la estructura de gobernanza coordinada
por el BCIE en dos rondas de seleccion competitivas por afio durante los afios 2, 3, 4 y 5 del programa
mediante: i) la identificaciéon de proyectos de AbE adecuados a nivel de unidad de ejecucién de
proyectos; ii) aplicar la primera seleccidn a nivel de los Comités Consultivos Nacionales (CCN); iii) la
preseleccion de proyectos propuestos de AbE de los paises a nivel de los CCN y iv) decidir sobre los
proyectos de AbE en el Comité Directivo Regional del Proyecto (CDRP); v) para aquellos subproyectos
con categoria de riesgo media (categoria B), divulgacion publica de los documentos relativos a las
salvaguardas ambientales y sociales (ver seccion 1.3.1.3); y vi) aprobacion final por parte del BCIE. En
algunas dreas menos desarrolladas en términos de soluciones disponibles, la implementacién exitosa
catalizara la adopcidon de practicas de AbE, asi como tecnologias eficientes en el uso del agua y los
recursos que se financiaran a través de un servicio de crédito, en otras areas mas desarrolladas, el
mecanismo de subvencidn apoyara una mayor incorporacién de la inversion y la financiacion de AbE.
También se proporcionaran actividades de capacitacién y apoyo a las comunidades de los municipios
destinatarios para mejorar la capacidad técnica de las comunidades para acceder al mecanismo de
subvencidn.

Ademas de fortalecer directamente la capacidad de adaptacién de las comunidades vulnerables, la
implementacion sobre el terreno de la AbE y las tecnologias eficientes en el uso del agua contribuiran

a la base de evidencia existente de intervenciones de adaptacidn exitosas en la region.

A continuacion, se enumeran las actividades y subactividades programaticas especificas que se
ejecutaran en el marco del producto 2:
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Tabla 6. Actividades del Producto 2-FAO

Actividades

Subactividades

Actividad 2.1. Implementar
intervenciones demostrativas de
ADbE paisajistica dentro de las
comunidades rurales a través de las
siete cuencas objetivo.

2.1.1. Establecimiento de viveros de arboles centrados en especies autéctonas.
2.1.2. Establecimiento de zonas de proteccion forestal.

2.1.3. Proteccion y restauracion del bosque natural en las principales zonas de
recarga y zonas riberefias protegidas.

2.1.4. Restauracion de areas boscosas en las siete cuencas objetivo.
2.1.5. Restauracion de bosques de pino en Guatemala, Honduras y Nicaragua.

2.1.6. Establecimiento de sistemas agroforestales que utilizan arreglos de barreras
vivas diversificadas en cultivos de granos basicos.

2.1.7 Establecimiento de sistemas agroforestales de sombra natural en
plantaciones de café.

2.1.8. Establecimiento de sistemas silvopastoriles utilizando arreglos de barreras
vivas diversificadas.

2.1.9. Establecimiento de sistemas silvopastoriles que utilizan arboles individuales.
2.1.10. Establecimiento de plantaciones energéticas sostenibles y maderables.
2.1.11. Establecimiento de cortafuegos para bosques y plantaciones.

2.1.12. Establecimiento/Construccion de barreras vivas para la conservacion del
suelo.

2.1.13. Establecimiento/Construccion de drenaje superficial para la conservacién
del suelo.

2.1.14 Disefio técnico y orientacion para laimplementacidon de Medidas Forestales.

Actividad 2.2. Implementar
tecnologias de demostracion
eficientes en el uso del agua y los
recursos en las comunidades
rurales de las siete cuencas
objetivo.

2.2.1. Instalacion de sistema de recoleccién de agua de lluvia en edificios publicos
o comunitarios utilizando la captura de agua sobre techos y depésitos de plastico
0 geomembrana para el almacenamiento (25 m3) y suministro de agua a 8-12
familias.

2.2.2. Instalacién de reservorios de agua de Iluvia a nivel comunitario (500 m3).

2.2.3. Instalacion de hornos semiesféricos para la produccion eficiente de carbén
vegetal que seran administrados por las cooperativas locales existentes.

2.2.4. Instalacidn de sistemas de bombeo de agua a nivel comunitario mediante
paneles solares.

2.2.5 Disefio técnico y orientacion para la implementaciéon de medidas para el uso
mas eficiente de agua y recursos.
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Producto 3’. Asistencia técnica proporcionada para el fortalecimiento de las capacidades técnicas de las
instituciones financieras para acceder y canalizar fondos para inversiones de AbE de pequeia y gran escala.

El Producto 3 forma parte del componente financiero del programa, donde la FAO se encargara, a
través de las UNEP, de la ejecucién de las actividades de sensibilizacién, asi como del seguimiento de
las inversiones realizadas a nivel local por las Instituciones Financieras (IF), término que de aca en
adelante podria implicar la participacion de Instituciones Financieras Intermediarias (IFl), Instituciones
Financieras Asociadas (IFA), Instituciones Financieras No Bancarias (IFNB).

El PNUMA prestard apoyo técnico en este componente mediante la elaboraciéon de materiales de
capacitacidn para las instituciones financieras, el apoyo en el desarrollo de sistemas de Monitoreo,
Reporte y Verificacién (MRV) y el apoyo anual en el seguimiento de los resultados de las inversiones
realizadas por las instituciones financieras.

El componente financiero bajo responsabilidad del BCIE se establecera y pondra en funcionamiento
mecanismos financieros de crédito y garantia para facilitar la inversidn en practicas de AbE, asi como
la adopcion de tecnologias eficientes en el uso del agua y otros recursos naturales.

Para facilitar el acceso y el funcionamiento de los mecanismos, la FAO proporcionara asistencia técnica
a las IF seleccionadas. La asistencia técnica sera una condicidn obligatoria para que las IF accedan a la
facilidad de préstamo de AbE. Esto garantizara que se disponga de capacidades, especialmente para
sistemas adecuados de MRV, para gestionar la financiacién de la AbE. Dicha asistencia técnica se
centrara en el desarrollo de la capacidad dentro de los municipios y las IF para monitorear y evaluar la
ejecucidn de proyectos de inversidn en materia de AbE y uso eficiente de agua/recursos, asi como para
supervisar y documentar los respectivos beneficios econdmicos y ecosistémicos. Siempre que sea
posible, se introduciran las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para proporcionar
analisis de datos y conocimientos satelitales sobre la cartera de préstamos de AbE y los impactos
climaticos en la cartera.

El mecanismo de asistencia técnica esta orientado a centrarse principalmente en la asistencia técnica
directa y en un mecanismo integral de formacién de formadores o cursos en linea para fortalecer: i) la
concienciacion sobre el cambio climatico, la degradacién de los ecosistemas y la escasez de agua; ii) la
identificacion y promocion de soluciones para superar estas amenazas; iii) la aplicacién de
metodologias, tecnologias y herramientas para fomentar la financiacion de la AbE y gestionar los
riesgos climaticos y de los ecosistemas a través de soluciones modernas de gestion de la informacion,
iv) el suministro de productos y servicios financieros especificos orientados a la AbE a medida para los
beneficiarios finales, asi como de servicios no financieros como servicios de informacién o formacion;
y v) los sistemas de monitoreo, respuesta y verificacion establecidos a través de la transferencia de
tecnologia para apoyar el aprendizaje sobre AbE exitosas y tecnologias eficientes en el uso del agua y
los recursos. La asistencia técnica y el mecanismo de formacion integrard de manera transversal un
analisis y enfoque de género e interculturalidad.

La asistencia técnica comprendera el fomento de la capacidad de los intermediarios financieros sobre
los conceptos, la metodologia financiera y las herramientas para proporcionar productos y servicios
orientados a la AbE y las tecnologias eficientes en el uso del agua. Se establecerdn grupos de expertos
en cada pais para proporcionar asistencia técnica especifica por pais a las IF sobre la base de una
metodologia estandarizada.

" El producto 3 se refiere al Producto 4 del Componente 2 del Programa.
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A continuacidn, se enumeran las actividades del producto 3 a cargo de la FAO:

Tabla 7. Actividades del Producto 3-FAO.

Actividad

Subactividades

3.1. Mecanismo de asistencia técnica
para el fortalecimiento de la
capacidad técnica de instituciones
financieras acreditadas y no
reguladas para acceder y canalizar
fondos para inversiones en AbE de
pequefia y gran escala.

3.1.1. Acordar con el BCIE los términos de referencia de los
mecanismos de Asistencia Técnica (AT) y disponer de los resultados
de la debida diligencia de al menos 28 instituciones financieras
asociadas realizado por el BCIE.

3.1.2. Desarrollar o ajustar curriculos de capacitacion y metodologia
de asistencia técnica dirigida a llenar las brechas identificadas durante
la diligencia debida inicial basada en le metodologia de formacién de
formadores o de cursos en linea y dirigida a la certificacidn al personal
de las instituciones financieras.

3.1.3. Iniciar y ejecutar un programa de AT personalizado para IF en
funcién de las deficiencias identificadas durante la diligencia debida
inicial.

3.1.4. Seguimiento periddico del éxito de la AT y la formacién
mediante reevaluacién basada en el cuadro de mando utilizado
durante la debida diligencia inicial realizada por parte del BCIE.

3.1.5. Ajustar la metodologia de AT y el curriculo de capacitacién de
acuerdo con la reevaluacion periddica.

3.1.6 Promover la linea de crédito AbE combinada con posibles
instituciones de lared y fuera de la red en cada uno de los siete paises.

Producto 4. Gestidn para la articulacion y coordinacién de productos, acciones y entidades ejecutoras del
Programa en el ambito regional y nacional/territorial en los siete paises del CSCAZARD.

El Producto 4 comprende las labores necesarias para el adecuado desarrollo de todas las acciones que
implica la instalacion, implementacién, desarrollo y seguimiento del proyecto, incluyendo aquellas que
el FVC ha indicado como prerrequisito para el inicio de las acciones en campo, particularmente en el

producto 1y 2 a cargo de la FAO.

Ademas, la FAO serd responsable en buena medida del establecimiento de las Unidades Nacionales de
Ejecucion de Proyectos (UNEP) en cada pais, asi como de la sede de la Unidad Regional de Gestién de
Proyectos (URGP) en su Oficina Subregional para Mesoamérica localizada en Panama. A continuacion,
se enumeran las actividades programaticas que se ejecutaran en el marco del producto 4.
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Tabla 8. Actividades del Producto 4-FAO.

Actividades

Subactividades

4.1. Actividades para la
preparacion del inicio del
Programa

4.1.1. Preparacién del o los Manual (es) de Operaciones del
Programa, en coordinacion con el BCIE.

4.1.2. Revisién de los planes y prioridades gubernamentales y
las posibilidades y modalidades de coordinacidn con otras
iniciativas, particularmente aquellas financiadas por el Fondo
Verde para el Clima, u otras organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas como la PNUMA; PNUD, entre otros.

4.1.3. Capacitacion a equipos técnicos de la FAO acerca de la
metodologia para desarrollar los planes de AbE especifico de
sitio y procesos de validacion y consulta

4.1.4. Definir procedimiento para compilacién de linea de base
para indicadores del programa.

4.1.5. Gestionar la firma del Acuerdo con cada uno de los
paises beneficiarios para iniciar la ejecucidn

4.2. Establecer e integrar los
comités y unidades de gestion
regional y nacionales parala
implementacion y ejecucion del
programa

4.2.1 Identificacidn y notificacion de miembros en
coordinacién con el BCIE y la CCAD

4.2.2 Conformacidn y reunion oficial de los comités en
coordinacién con el BCIE y la CCAD

4.2.3. Reuniones de comités y unidades de gestién y
seguimiento a los acuerdos generados a partir de estas
reuniones.

4.3. Desarrollar los procesos de
contratacion del personal
regional y nacional responsable
de la gestién e implementacion
del proyecto.

4.3.1 Elaboracidn, revisién y aprobacidn de términos de
referencia

4.3.2 Publicacién de convocatoria y seleccion

4.3.3 Contratacién de personal y seguimiento

4.4, Participar en las reuniones
de coordinacidn técnica del
Programa y de las reuniones del
Comité Directivo Regional del
Programa en coordinacién con el
BCIE y la CCAD

4.4.1 |dentificacidn de partes interesadas

4.4.2 Preparacion e invitacion a la reunién

4.4.3 Realizacién de las reuniones (al menos dos anuales)

4.4.4 Socializacion y/o remision de informes de resultados de
la reunion

4.5. Preparar y presentar los
informes de las actividades a
cargo de la FAO vy asistir en la
preparacion de informes a
presentar al FVC a cargo del BCIE.

4.5.1. Informe inicial

4.5.2. Informes semi-anuales (semestrales)

4.5.3. Informe Anual de Progreso

4.5.4. Informe final del programa

4.5.5. Actualizacion de Plan de trabajo y solicitud de
desembolso

4.6. Asegurar el cumplimiento de
las Politicas Ambiental y Social,
Género y Pueblos Indigenas y las
salvaguardas ambientales y
sociales del FVC, el BCIE y la FAO

4.6.1. Preparacién de Plan de Gestién Social y Ambiental del
Programa

4.6.2. Preparacioén y entrega del paquete de Divulgacion de
informacién ambiental y social de los Subproyectos
(componente 1) y publicacion
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Actividades

Subactividades

4.6.3. Preparacién de Plan de Participacion de las Partes
Interesadas (PPPI)) especifico para cada una de las cuencas del
Proyecto

4.6.4. Elaboracion de Plan de Pueblos Indigenas

4.6.5. Revisidn y actualizacion del plan de género segun
directrices del FVC

a) Talleres para fortalecer las capacidades de los
diferentes actores para implementar el plan de accién de
género que contribuya a disminuir las brechas de género que
enfrentan las mujeres en el acceso y uso del agua, los recursos
y la adaptacién al cambio climdtico.

b) Identificacién de organizaciones indigenas y
organizaciones de mujeres productoras rurales en las dreas de
intervencion del proyecto

c) Establecimiento de alianzas y plan de accidén con
organizaciones y organismos gubernamentales y no
gubernamentales que trabajen en la igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

d) Socializacién e implementacion del plan de accidn de
géneroy de pueblos indigenas con contrapartes
gubernamentales y organizaciones de productores y
productoras

4.6.6. Proceso CLPI y plan de accién de pueblos indigenas en
Guatemala u otros paises segun presencia de pueblos
indigenas

a) Realizacion de CLPI

b) Seguimiento a acuerdos CLPI

4.6.7. Revisidon y cumplimiento de politicas de salvaguardas
durante la implementacidn del programa.

4.7. Monitorear y actualizar la
matriz de riesgos del Programa

4.7.1. Revision y actualizacion de matriz

4.8. Participar en preparacién y
realizacién de evaluacién de
medio término y final del

4.8.1. Evaluacion intermedia

4.8.2. Evaluacion final

Programa

4.9. Participar en visitas de

supervision de la  entidad | 4.9.1. Visitas de supervision seglin acuerdos con BCIE
acreditada

4.10. Preparar e implementar el
plan de visibilidad y
comunicacion del Programa.

4.10.1. Preparacion de plan de visibilidad y comunicacién en
coordinacién con el BCIE y la CCAD

4.10.2. Implementacion de actividades de comunicacion y
visibilidad a nivel regional y nacional
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1.2 Ventajas comparativas

La FAO es una organizacion internacional con los objetivos de erradicar la inseguridad alimentaria y la
malnutricidn; la eliminacidon de la pobreza; y promover la gestidén y utilizacién sostenibles de los
recursos naturales. La FAO apoya a los paises tanto en la mitigacién como en la adaptacidn al cambio
climatico a través de una serie de programas y proyectos basados en la investigacion y las mejores
practicas, como parte de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las ventajas comparativas de la FAO se definen actualmente como:

1. Eselunicoorganismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa de la alimentacidn
y la agricultura;

2. Esun organismo intergubernamental y neutral que tiene autoridad para proporcionar una
plataforma imparcial en la que los Estados pueden dirigirse a otros Estados para dialogar e
intercambiar conocimientos;

3. Fuente de informacién incomparable y memoria institucional;

Amplia capacidad de trabajo en red con los Miembros y otros socios;

5. Esta presente en los paises y cuenta con el apoyo de equipos regionales y mundiales de
expertos para atender las peticiones formuladas por los paises y las regiones;

6. Cuenta con un personal que posee una amplia gama de conocimientos especializados en
los distintos ambitos de competencia y que trabaja de manera interdisciplinaria;

7. Capacidad para responder a las necesidades imprevistas de los paises miembros;

Gestidn financiera y administrativa responsable;

9. Experiencia consolidada y capacidad técnica para el disefio e implementacion de politicas
publicas, programas y proyectos con enfoque de género e interculturalidad.

&

o

Con mas de 70 afios, la FAO ha logrado consolidar una larga experiencia y desarrollo de metodologias
para el abordaje integral de las causas estructurales de la inseguridad alimentaria y nutricional.
Asimismo, el enfoque integrador de la FAO permite articular los diversos actores con un abordaje
multisectorial, incluyendo entre otras areas la nutricidn, la produccidn agropecuaria, el manejo
sostenible de los recursos naturales y el respeto por la diversidad etnografica y cultural de los
territorios. En el marco de diferentes iniciativas nacionales y subregionales, la FAO ha venido apoyando
agricultores familiares, productores de pequena escala, asi como a las comunidades rurales que son
altamente vulnerables a los eventos climaticos extremos, como sequias recurrentes, exceso de lluvias
e inundaciones. En su marco para la construccion de resiliencia, la FAO ha acompafiado a los paises
para avanzar sus capacidades en linea con el Marco de Sendai, las Metas de Aichi y compromisos ante
la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Asi mismo, la FAO es una entidad que:

e Havenido trabajando en el fortalecimiento de capacidades y respuesta a demandas de asistencia
a sus estados miembros, en este caso del SICA, en los temas del desarrollo agricola, seguridad
alimentaria y nutricional, gestién del riesgo agropecuario, gestion de recursos naturales, medio
ambiente y sanidad e inocuidad de alimentos, entre otros.

e Tiene estrecha relacidon, acompafiamiento y asistencia técnica tanto con los Ministerios de
Agricultura como con los Ministerios de Medio Ambiente en las diferentes tematicas vinculados a
los Marcos de Programacién Pais establecidos con los paises, en los que se destaca los
compromisos de apoyar a los paises en actividades socio ambientales.

e Apoya a los paises tanto en la mitigacién del cambio climatico, como en la adaptacidn, a través de
una amplia gama de programas y proyectos en campo y basados en la investigacion y mejores
practicas acumuladas en las ultimas décadas, como parte integral de la Agenda 2030-ODS vy el
mandato de la Organizacion (OE-IR).
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e Parte del acompafiamiento técnico que realiza incluye: generacién de datos y conocimientos para
la evaluacion del impacto y vulnerabilidad, y para la adaptacion; fortalecimiento de instituciones,
politicas y financiamiento para la adaptacion; asistencia para la restauracién de recursos naturales
degradados y la gestion sostenible de la tierra, el agua y la biodiversidad; promocién vy
diseminacion de tecnologias, practicas y procesos para la adaptacion (agricultura climaticamente
inteligente); gestidn de riesgo a desastres y desarrollo de sistemas de extensidn.

Desde octubre 2016 la FAO, esta acreditada por el Fondo Verde para el Clima (FVC) como Organismo
Internacional para la categoria de proyectos medianos y cuenta con un portafolio al 2022 de
1 000 millones de USD®. En los paises de la regién SICA la FAO tiene un portafolio de, al menos,
194 300 millones de USD en ejecucion en proyectos financiados por el FVC especificamente en
El Salvador y Guatemala.

La FAO cuenta con un Memorando de Entendimiento (firmado en 2022) y un plan de trabajo que
incluye varios proyectos en ejecucion tanto con la Secretaria Ejecutiva de la Comisidn Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (SECCAD) como con la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano (SECAC), entidades con las que realiza labores de asistencia técnica y articulacion de
acciones tanto a nivel pais como de la regidn SICA.

En cuanto al BCIE, la FAO actualmente tiene un acuerdo de cooperacién financiera no reembolsable
en ejecucion, mediante el cual se brinda asistencia técnica a los gobiernos de los paises para el disefio
y formulacién de propuestas de financiamiento a presentar ante el FVC, en el marco del cual se ha
preparado una propuesta para Nicaragua que fue aprobada (BioCLIMA?®), asi como para Honduras y
Panama, las cuales se encuentra en proceso de negociacion. Estd en proceso un nuevo Memorando de
Entendimiento para consolidar la alianza estratégica en favor de los paises®®.

1.2.1 Mandato para actuar

La FAO impulsa el desarrollo del sector agricola y rural y la resiliencia y adaptacidn al cambio climatico
en los paises de Centroamérica y Republica Dominicana, que integran el SICA, con una vasta
experiencia en los temas del desarrollo agricola, seguridad alimentaria y nutricional, gestion del riesgo
agropecuario; gestion del agua, las tierras, los bosques, y del medio ambiente, asi como en la sanidad
e inocuidad de los alimentos, entre otros. Varios de los proyectos y programas han disefiado e
implementado estrategias innovadoras para aumentar la resiliencia de los medios de vida de las
familias rurales y la adaptacion al cambio climatico con fines de contribuir a la reduccién del hambre y
la pobreza.

La FAO tiene el compromiso de apoyar a los paises en la consecucion de los ODS y este proyecto tiene
el potencial de contribuir de forma importante a los objetivos 1-Fin de la pobreza; 2-Hambre cero; 5-
Igualdad de género; 6-Agua limpia y saneamiento; 8-Trabajo decente y crecimiento econdmico; 9-
Industria, innovacion e infraestructuras; 10-Reduccion de las desigualdades; 12-Produccion y consumo
responsable; 15-Vida de ecosistemas terrestres y 17 (Alianzas para el desarrollo.

La FAO en su Marco Estratégico 2022-2031 ha presentado un enfoque renovado, el cual ha sido
desarrollado teniendo en cuenta el contexto y los retos de la situacion mundial actual. El marco refleja
el compromiso de la FAO con una visidén integral en torno a la trasformacidon hacia sistemas

8 Para mas informacion véase https://www.fao.org/gcf/en

9 Ver https://www.greenclimate.fund/project/fp146

103 FAO con el BCIE firmaron un MdE en junio de 2016 que expiré en junio 2021. Se han continuado los esfuerzos
por consolidar la alianza estratégica para trabajar en favor de los paises de la regidn SICA, entre otros y esta en
tramite un nuevo Memorando.

Ao
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agroalimentarios mas eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles sin dejar a nadie atras para
alcanzar dietas saludables para todos y todas. Con el objetivo de asegurar que nadie se quede atras, el
marco estratégico se focaliza en cuatro areas de accidn articuladas:

1. Mejor vida. Fortalecimiento del empoderamiento de la mujer indigena en el medio rural,
acceso a sistemas agroalimentarios resilientes y transformacién rural inclusiva, promoviendo
el crecimiento econdmico inclusivo mediante la reduccién de las desigualdades.

2. Mejor produccidon. Acceso equitativo de la poblacién indigena a recursos productivos,
asegurando la resiliencia y la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios en condiciones
climaticas y ambientales cambiantes.

3. Mejor nutricién. Impulso de mercados y comercio transparente, mejorando efectivamente la
calidad de los alimentos de la poblacion indigena.

4. Mejor medio ambiente. Promover practicas sostenibles climaticamente inteligentes.

A su vez, en la ultima conferencia regional de la FAO realizada para América Latina y El Caribe,
celebrada en Ecuador en abril 2022, los paises miembros recalcaron el papel fundamental de los
sistemas agroalimentarios para respaldar la recuperacién econémica, promover el acceso a dietas
saludables, generar empleo en zonas rurales y urbanas, gestionar los recursos naturales de manera
sostenible y acelerar los avances hacia el logro de los ODS, con especial atencién a los grupos mas
vulnerables. De igual forma se instd a la FAO a prestar asistencia técnica a los Miembros para contribuir
a la adaptacién al cambio climatico, la conservacidn y usos sostenible de los recursos naturales, los
ecosistemas y servicios ecosistémicos, asi como en la implementacidon de medidas de adaptaciéon y
mitigacion dirigidas a hacer frente a los desafios del cambio climatico, y fortalezcan sus politicas,
estrategias y mecanismos nacionales, subregionales y regionales!?.

Ademas, en dicha Conferencia Regional se recomendd a la FAO trabajar en la Iniciativa Regional (IR) 1
de agricultura sostenible y resiliente a la que se contribuird de manera directa con este proyecto, asi
como la IR2- Sociedades rurales présperas e inclusivas, a la que se contribuird de manera indirecta®?.

1.2.2 Capacidad para actuar

La FAO a través de la Oficina Subregional para Mesoamérica, cuenta con un equipo multidisciplinario
amplio y mantiene estrecha relacién, acompafiamiento y asistencia técnica al Sistema de la Integracién
Centroamericana (SICA) y sus distintos organismos especializados, con acciones que favorece la
integracion regional y que contribuyen a la implementacion del conjunto de los instrumentos de

11 véase Informe de la 372 Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el Caribe (realizada en abril 2022
en Ecuador. En particular:

- Recomendacion c, parrafo 19, alentar la adopcidon de medidas urgentes para contribuir a que los
sistemas agroalimentarios, segln sus caracteristicas, se adaptasen y contribuyesen a la mitigacién del
cambio climatico, abordando la degradacion de los recursos naturales, la restauracion de los
ecosistemas y el aumento de la frecuencia e intensidad de los desastres y fenémenos naturales,
reconociendo el principio de las responsabilidades comunes pero diferenciadas y el rol de la regién en
la seguridad alimentaria global;

- Recomendacion s, parrafo 20: prestara apoyo a los Miembros para asegurar la diversidad de usos de la
tierra, la fertilidad y salud de los suelos, la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad en los
sistemas agroalimentarios y la provision de servicios ecosistémicos; y

- Recomendacion c, parrafo 24 brindara apoyo a los Miembros que lo soliciten para que implementen
medidas de adaptacion y mitigacion dirigidas a hacer frente a los desafios del cambio climatico, y
fortalezcan sus politicas, estrategias y mecanismos nacionales, subregionales y regionales, de forma
coherente, segln corresponda, y de conformidad con los contextos y capacidades existentes;

12 fdem. Ver literal g, parrafo 20.
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politicas regionales aprobados por el SICA incluyendo los de agricultura y cambio climatico. A la fecha
y para el periodo 2022-2023 se cuenta con una agenda de trabajo que promueve la relacién de
cooperacion con una o varias de las seis Secretarias de Consejos de Ministros (SECAC, SISCA; SIECA,
CECC, CRHH, SECCAD;) tres instituciones especializadas (BCIE, OSPESCA, SE-CEPREDENAC) y con la SG-
SICA.

La FAO tiene oficinas en todos los paises participantes del programa, permitiendo que todas las
actividades que se tienen programadas sean realizables, con la asistencia técnica de la Oficina
Subregional de la FAO para Mesoamérica, para la cual el trabajo con el Corredor Seco es una de sus
prioridades.

La FAO mantiene una estrecha relacidon con los Ministerios de Agricultura y los Ministerios de Medio
Ambiente para la implementacién relacionada con los Marcos de Programacion establecidos con los
paises. Se presta asistencia técnica a los Secretarios Ejecutivos de ambos consejos de ministerios para
los arreglos de aplicacion regional. En la region la FAO promueve la agricultura resiliente al clima como
una forma de aumentar la productividad, desarrollar la resiliencia de los sistemas alimentarios v,
siempre que sea posible, reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Como ya se indicé antes, desde octubre de 2016, la FAO estd acreditada por el FVC y entre los
proyectos relevantes estan bajo su responsabilidad y que constituyen una muestra de su capacidad,
conocimiento técnico y operacional se encuentran los proyectos siguientes actualmente en ejecucion:

e Guatemala. FVC FP145-RELIEVE- Asegurando la resiliencia al cambio climatico de los pequefios
agricultores vulnerables en los paisajes mayas de Petén, las Verapaces y el corredor seco de
Guatemala. El monto total es de 72 740 millones de USD de los cuales el FVC financia
35900 millones de USD, aportes del gobierno de 29 750 millones de USD, aporte de KOICA
7 000 millones de USD. Se trabaja con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon (MAGA) y el Instituto Nacional de Bosques
(INAB). Sera ejecutado en 29 municipios, algunos de ellos con presencia de pueblos indigenas.
Beneficiara a 1 298 570 personas, 40% mujeres.

e El Salvador. FVC FP089 RECLIMA-Resiliencia climdtica en los agroecosistemas del corredor seco de
El Salvador. Tiene por objetivo de mejorar la resiliencia de los agricultores familiares vulnerables al
cambio climdtico a través de un paisaje integrado. Se trabaja con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y la Iniciativa
para el Fondo de las Américas (FIAES). El costo total es de 127,7 millones de USD, de los cuales
91 800 millones de USD son financiados por el Gobierno de El Salvador y |a Iniciativa para el Fondo
de las Américas (FIAES); y 35 800 millones de USD por parte del Fondo Verde del Clima. Se
encuentra en ejecucion en 114 municipios y beneficiard a 225 000 personas 40% mujeres.

e Cuba. FVFP CUBA- IRES-Aumento de la resiliencia climatica de los hogares y comunidades rurales
a través de la rehabilitacién de paisajes productivos en localidades seleccionadas de la Republica
de Cuba por un total de 119900 millones de USD de los cuales el FVC aporta
38 200 millones de USD se ejecuta con el Ministerio de Agricultura (MINAGRI).

Otros proyectos relevantes que son un ejemplo del conocimiento y capacidad técnica de la FAO en la

region incluyen:

e Sistemas agroforestales climaticamente inteligentes para el Corredor Seco de América Central, que
apoya a los agricultores de Guatemala y Honduras para aumentar la adopcion de sistemas
agroforestales resilientes al clima a través del enfoque de escuela de campo para agricultores.

e Gestionresiliente del paisaje (4 300 millones de USD) y Fortalecimiento de la resiliencia de las areas
protegidas de uso multiple para ofrecer multiples beneficios ambientales globales,
(5 800 millones de USD) en Nicaragua.

e Promocién de la gestidon ganadera climaticamente inteligente en la Republica Dominicana
(1 500 millones de USD).
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e Proteccidn de la biodiversidad y recuperacion de ecosistemas degradados (1 800 millones de USD)
en Honduras.

e Desarrollo Rural con gobiernos locales (1 500 millones de USD) y Adaptacion de comunidades en
situacién de vulnerabilidad al cambio climatico' (5 000 millones de USD) en Guatemala.

e Sistematizacién de buenas prdcticas agricolas para la adaptacion y el cambio climatico,
(400 millones de USD) en Guatemalay El Salvador.

e UN-REDD+ (con ONU Medio Ambiente) en Panam4, Costa Rica, entre otros.

e Apoyo en la implementacion del Fondo para Bosques y Granjas, que fortalece y empodera a las
Organizaciones de Productores Forestales y Agricolas (OPFA), incluidas las mujeres, los jovenes y
los pueblos indigenas como principales agentes de cambio para paisajes resilientes al clima y
mejores medios de vida (Guatemala, Nicaragua y Panama en la Fase ).

En el dmbito subregional la FAO se encuentra trabajando junto a la SECAC y la SECCAD en la
implementacion de los proyectos de atencidn a varios paises en tematicas similares a las que se
abordan en este proyecto, aca se mencionan dos para referencia:

e GCP/Acuerdo de Cooperacién Técnica No Reembolsable para la Preparacion del Programa
Regional para “Incrementar la Resiliencia al Cambio Climdatico en el Corredor Seco
Centroamericano y Zonas Aridas de la Republica Dominicana, a través del cual se brinda
asistencia para la formulacion de propuestas de inversion a presentar al FVC por el BCIE como
entidad acreditada.

e El proyecto Apoyo al Plan de Desarrollo Integral para Centroamérica en el marco de la
respuesta global de la Unidn Europea al COVID-19, financiado por la Unién Europea que incluye
acciones en Guatemala, El Salvador y Honduras y tiene como objetivo de desarrollo “Mitigar
el impacto de la crisis del COVID-19 a través de la mejora de la resiliencia a largo plazo y la
reduccion de los flujos migratorios entre la poblacion objetivo de los tres paises.”

La Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica tiene la capacidad para la implementacion de este
proyecto.

1.2.3 Posicion para actuar

La FAO esta bien posicionada para apoyar a los paises de la region SICA dada su presencia, capacidad
y asistencia técnica brindada no solo a los paises sino a las Secretarias Ejecutivas de los Consejos de
ministros sectoriales para la preparacion de politicas y estrategias regionales. Asi, desde la instalacion
de la Oficina Subregional para Mesoamérica (SLM) en Panama en el 2008, se han establecido fuertes
relaciones con el CAC, la CCAD y otros organismos del SICA que son relevantes para la accion climatica
como el Comité Regional de Recursos Hidraulicos (CRRH) y el Centro de Coordinacion para la
Prevencion de los Desastres Naturales en América Central (CEPREDENAC). En esta relacién con el SICA,
se ha acompafiado el proceso de preparacion, ejecucion y reajuste de diferentes instrumentos
regionales, entre ellos |la Politica Agricola Centroamericana (PAC), la Estrategia Regional Agroambiental
y de Salud (ERAS), Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT), la Estrategia
de Agricultura Sostenible Adaptada al Cambio Climatico, la Agenda de resiliencia, Estrategia de Salud
y Sanidad forestal, entre otros.

Para este programay de manera especifica tanto La CCAD como el BCIE solicitaron la asistencia técnica
de la FAO para acompaniar en la implementacion del Programa Regional.

El enfoque holistico e integrador de la FAO permite articular diversos actores con un abordaje
multisectorial, en pro del crecimiento econdmico, asegurar la inclusién social y fomentar el uso
sostenible de la biodiversidad y los recursos naturales, buscando mejorar las capacidades de
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transformar y reorientar los sistemas agricolas a fin de que sean eficaces a la hora de respaldar el
desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria en condiciones de clima cambiante.

Adicionalmente, entre otras acciones, la FAO apoya la subregién en el fortalecimiento de las
capacidades en materia de prevencidn, plagas y enfermedades relacionadas con los recursos naturales
y su vinculacion con el sector de la agricultura, mediante intercambios de experiencias en el marco de
la cooperacién sur-sur y triangular, la gestién del conocimiento, y la generacion de bienes publicos
nacionales y regionales, que toma en consideracion el enfoque de género, intercultural y de
juventudes. Igualmente, la FAO esta comprometida en cooperar para contribuir a la aplicacion de los
convenios e instrumentos internacionales sobre diversidad bioldgica y mejora del uso sostenible, la
conservacioén y la restauracion en este tema y en los recursos genéticos para la alimentacion y la
agricultura.

Através de estas acciones y proyectos antes mencionados, la FAO se posiciona en los paises realizando
sinergias con la propuesta actual en el terreno, facilitando la consecucién de los objetivos, y facilitando
la colaboracién con otros actores y autoridades.

1.3 Anadlisis del contexto

El Programa Regional en su fase piloto y demostrativa, y la accién de la FAO como consecuencia, tendrd
cobertura en siete cuencas priorizadas, con atencién a un total de 36 municipios, cinco municipios en
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panamd y Republica Dominicana (ver mapa en Anexo
IX) y seis municipios en Honduras. En la tabla 9 y Figura 1 se brindan mas detalles.

Tabla 9. Cobertura del Programa Regional por cuenta, departamento y municipio segin pais.

Pais Cuenca Departamento Municipio*?

Liberia

Nicoya

Costa Rica Tempisque Guanacaste Santa Cruz

Bagaces

Carrillo

Concepcion Batres

Usulutdn -
Jucuaran

El Salvador Rio Grf:mde San La Unidén El Carmen
Miguel

El Transito

San Miguel -
San Miguel

Choluteca

Apacilagua

Marcovia

Honduras Choluteca Choluteca -
Orocuina

Morolica

Duyure

Guatemala Rio Salinas Quiché Zacualpa

13 para El Salvador la denominacién es distrito segun la nueva divisién politica administrativa segtn Ley Especial
para la  Reestructuracion  Municipal Decreto No. 762. Para mayor informacion ver
https://www.asamblea.gob.sv/sites/default/files/documents/decretos/4194112C-1F6E-4E24-808E-
9854A3D081AD.pdf
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Pais

Cuenca

Departamento

Municipio®®

San Andrés Sajcabaja

Uspantan

Chicaman

Canilla

Nicaragua

Rio Coco cuenca
alta

Madriz

Somoto

Yalaguina

Palacagiina

Telpaneca

Nueva Segovia

El Jicaro

Panama

Rio entre El
Tonosi 'y
La Villa/126

Los Santos

Guararé

Macaracas

Pedasi

Pocri

Tonosi

Republica

Dominicana

Mao

Santiago Rodriguez

Moncidn

Villa Los Almdacigos

San Ignacio de la
Sabaneta

Guayubin

Dajabdn

El Pino

Partido

Figura 1. Mapa de municipios intervencion definidos.

.

Areas piloto

* Cuenca: Choluteca

* Municipios: Choluteca,
Apacilagua, Marcovia,
Orocuina, Morolica, Duyure

Cuenca:Rio Salinas
Municipios: Zacualpa, San
Andrés Sajcabaja, Uspatan,
Chicamany Canilla

Poblacién: 175,000

* Cuenca:Rio Grande San

Miguel

* Municipios: Con
Batres, Jucuaran,
Carmen, El tréns|
Miguel

* Poblacién: 275,000

cepcion
, El
ito, San

Poblacion municipal total: 1,157,000

Areatotal:

20,530 km2

* Cuenca:AltadelRio Coco

* Municipios: Somoto,
Yalaguina, Palacagtina,
Telpaneca, El Jicaro

* Poblacion: 125,000

‘ « Poblaci6n: 248,000 ‘

Cuenca: Tempisque
Municipios: Liberia, Nicoya,

l Cuenca hidrografica de enfoque

B MunicipiosFocales

Santa Cruz, Bagaces,
Carrillo
* Poblacion: 226,000

Cuenca: Mao y Guayubin
Municipios: Moncidn, Villa
Los Almacigos, San Ignacio
dela Sabaneta, El Pino,
Partido

Poblacidn: 71,000

* Cuenca:Rios entreEl
Tonosiy La Villa

* Municipios: Guararé,
Macarcas, Pedasi, Pocri,
Tonosi

Poblacidon: 37,000

Fuente: BCIE. Mapa del Proyecto: Adaptacion basada en el ecosistema para aumentar la resiliencia climatica en el
Corredor Seco Centroamericano y las Zonas Aridas de la Republica Dominicana
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Estas cuencas fueron seleccionadas segun los criterios de!*: a) Representatividad de la cuenca: Las
cuencas piloto deben estar ubicadas dentro del area de estudio y las localidades priorizadas; b)
Disponibilidad de datos (hidro climaticos, DEM, uso de la tierra, cobertura del suelo); c) Diversidad del
uso de la tierra: la cobertura del suelo de la cuenca y el uso de la tierra deben ser principalmente
agricolas; d) factibilidad de implementacion de medidas ya que debe haber un escenario favorable
para la implementacién real de medidas en las cuencas piloto.

Estos municipios se ubican en el Corredor Seco Centroamericano, el cual consiste en ecosistemas
semidridos y subhimedos que cubren la mayor parte de la vertiente del Pacifico de Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua, asi como dreas mas pequefias de Costa Rica y Panama (Figura 2).
Condiciones climdticas similares se encuentran en las dreas aridas y semiaridas el oeste de la Republica
Dominicana (Figura 2). El CSCAZARD es la regién mas densamente poblada de América Central®, y las
Zonas Aridas son el hogar de una proporcion significativa de la poblacién de la Republica Dominicana,
el 12% del total'®, que asciende a aproximadamente 1.2 millones de personas. Ademas, Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua tienen un Producto Interno Bruto (PIB) per capita
comparativamente pequeiio, mientras que Costa Rica, Panamd y la Republica Dominicana son
comparativamente ricos y tienen niveles de pobreza relativamente bajos'’. Sin embargo, todos estos
paises tienen una alta desigualdad de ingresos, con casos de pobreza extrema, particularmente en las
zonas rurales.

| o > Dominican Republic
4 » “ g -
Mexico < r —

I =3

e '_" N o= )

— — 17y

&~ o g7 .L:.“-m Mo < \
T g - *":ﬂ) Colombia )

*

Figura 2. Extension actual (roja) y proyectada en 2050 (rojo y gris oscuro) del Corredor Seco Centroamericano y las Zonas
Aridas de la Republica Dominicana . El mapa se basa en calculos del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
utilizando la distribucion climatica actual'é, escenarios futuros!? y estimaciones de evapotranspiracion,2021,

14 Ver anexo 2 de la propuesta de financiacién aprobada por el FVC, Estudio de Factibilidad, numeral 13.2.2.1.

15 Con una poblacion de 10,5 millones de habitantes, lo que representa ~22% de la poblacidn total de los seis paises a través de los cuales se
extiende

16 Brinkhoff, T. 2017. City Population. Disponible en: http://www.citypopulation.de.

17 Respective countries’ economic situations are described in Section B.5, with additional detail provided in Section 2.3 of Annex 2: Feasibility
Study.

8 Hijmans et al., 2005. Superficies climaticas interpoladas de muy alta resolucién para areas terrestres globales. Revista Internacional de
Climatologia, 25: 1965-1978.

19 Ramirez-Villegas & Jarvis, 2010. Downscaling Global Circulation Model outputs: The Delta Method. Documento de Trabajo de Decision y
Analisis de Politicas No. 1, CIAT. Disponible en: http://ccafs-climate.org/downloads/docs/Downscaling-WP-01.pdf

20 Allen et al., 2006. Evapotranspiracion del cultivo: guias para la determinacién de los requerimientos de agua de los cultivos. FAO, Roma;
Droogers & Allen, 2002. Estimacion de la evapotranspiracion de referencia en condiciones de datos inexactos. Sistemas de Riego y Drenaje
16: 33-45.

21 Los célculos consideran que un mes es seco cuando la relacién entre precipitacion y evapotranspiracion es inferior a 0,5.
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En la regidn, la pobreza en las zonas rurales es significativamente mayor que en las zonas urbanas.
Cerca del 60% de las personas en el Corredor Seco viven en la pobreza??, mientras que las Zonas Aridas
de la Republica Dominicana tienen la tasa de pobreza mas alta del pais?. Otro ejemplo es que en Costa
Rica en las zonas rurales viven en la pobreza extrema el doble de personas en comparacién con las
zonas urbanas?*. Del mismo modo, en Panam3, la prevalencia de la pobreza extrema es del 27% en las
zonas rurales en comparacion con sélo el 4% en las zonas urbanas®®. La mayoria de las poblaciones
rurales del CSCAZARD dependen de la agricultura para su sustento, practicando tanto la agricultura de
subsistencia como la comercial, y tanto ganaderia como cultivos. Ademds de la agricultura, las
plantaciones forestales apoyan los medios de vida de algunas comunidades locales.

Contexto climatico

El CSCAZARD se encuentran entre las regiones tropicales mas vulnerables del mundo a los impactos del
cambio climético®®, con Honduras, Nicaragua, Guatemala, Republica Dominicana y El Salvador
reconocidos entre los quince paises mas vulnerables del mundo a los eventos climaticos extremos?’. El
término “Corredor Seco” surgid en las ultimas tres décadas para describir la creciente frecuencia e
intensidad de las sequias en la regién. Estas sequias estan vinculadas a eventos de El Nifio?®, que
ocurren con mayor frecuencia e intensidad como resultado del cambio climético?®, y han tenido graves
impactos en la agricultura y la seguridad alimentaria en la region.

Dado que la agricultura y la silvicultura se ven muy afectadas por las condiciones climaticas, los medios
de vida de la poblacidn rural en el CSCAZARD son extremadamente sensibles a los impactos del cambio
climatico. Por ejemplo, durante la sequia de 2015, mas de tres millones de personas experimentaron
inseguridad alimentaria aguda®’. Estos efectos se ven exacerbados por las malas précticas de
ordenacion de la tierra, que dan lugar a una amplia degradacién del medio ambiente, y la pobreza
generalizada. Ademas, estas comunidades tienen un acceso limitado a los recursos financieros para la
implementacion de intervenciones de adaptacién. Sin medidas urgentes de adaptacidn, la
vulnerabilidad de la poblacién de la regidn a los impactos del cambio climatico aumentara.

Riesgos del cambio climatico

Las tendencias climaticas pasadas y las proyecciones futuras muestran que el clima de la regién esta
cambiando de varias maneras, incluyendo aumento de las temperaturas y cambios en los patrones de
[luvia. En la mayor parte del CSCAZARD, las temporadas de lluvias se estan acortando vy la intensidad
de las sequias de mediados de verano®! estd aumentando®?. Las sequias que se extienden durante un
afio o mds también se estan volviendo cada vez mas frecuentes y severas, principalmente debido a la
creciente frecuencia e intensidad de los eventos de El Nifio. Al mismo tiempo, los eventos de lluvia
extrema estan aumentando en frecuencia y gravedad debido a los cambios en La Nifa.

En general, se prevé que las temperaturas en toda América Central continden aumentando en el
futuro.

22 vivir por debajo de 3.20 USD por dia

23 gstimado en 2017. Thomas Brinkhoff: City Population, http://www.citypopulation.de

24 Proyecto Borgen, 2017. Tasa de pobreza de Panamad. Disponible en: https://borgenproject.org/panama-poverty-rate/.

25 Proyecto Borgen, 2017. Tasa de pobreza de Panamd. Disponible en: https://borgenproject.org/panama-poverty-rate/

26|PCC (2014). Quinto informe de evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico.

27 Kreft et al., 2016. indice de Riesgo Climatico Global 2017. éQuién sufre mas de los fendmenos meteorolégicos extremos? Eventos de
pérdidas relacionados con el clima en 2015 y de 1996 a 2015. Bonn: Germanwatch e.V.

28 Estos forman parte del ciclo de Oscilacion del Sur de El Nifio (ENOS), que es una variacion irregularmente periddica en los vientos y las
temperaturas de la superficie del mar sobre el Océano Pacifico oriental tropical. La fase de calentamiento se conoce como El Nifio y la fase
de enfriamiento como La Nifia. El ciclo ENSO influye fuertemente en el clima de la region.

29 Cai et al. 2015. ENSO y calentamiento de invernadero. Naturaleza Cambio Climatico, 5: 849

30 FAO. 2017. Cronologia del Corredor Seco: El impulso de la resiliencia en Centroamérica. Available at: http://www.fao.org/in-
action/agronoticias/detail/en/c/1024539

31 La temporada de lluvias en el Corredor Seco dura de mayo a octubre, interrumpida en agosto por un periodo de menor precipitacion
conocido como la sequia de mediados de verano, canicula o veranillo

32 Rauscher et al., 2008. Extension and intensification of the Meso-American mid-summer drought in the twenty-first century. Climate
Dynamics 31: 551-571.
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Ademas de las tendencias futuras previstas en la temperatura media anual y las precipitaciones, se
prevé que las temperaturas extremas aumenten en las préximas décadas.

Ademas, y aunque se espera que las precipitaciones en el CSCAZARD disminuyan en un 11% en
promedio para fines de siglo, se pronostica que las precipitaciones extremas aumentaran
significativamente en partes de la region para mediados de siglo. Se prevé que aumente el nimero de
eventos de lluvia intensa® y eventos de lluvia extremadamente intensa que ocurren cada afio.

La evidencia reciente®** y los modelos de simulacién predicen que el riesgo de sequia aumentara con el
cambio climdtico, a medida que ocurran eventos de El Nifio mds intensos y prolongados en toda la
region®. De hecho, si las temperaturas globales promedio alcanzan 1.5°C por encima de los niveles
preindustriales, es probable que los eventos extremos de El Nifio ocurran con el doble de frecuencia,
aproximadamente cada 10 afios en lugar de cada 20 afios. Tanto las sequias como los periodos secos
aumentaran en el CSCAZARD como resultado del cambio climatico. Las sequias son afios o estaciones
en las que las precipitaciones estdn por debajo del promedio, mientras que los periodos secos se
definen como un gran niumero de dias consecutivos en los que cae una lluvia minima.

De 2021 a 2050, se proyecta que partes del Corredor Seco y la Zona Arida experimentardn un aumento
en los periodos secos®®?’. Ademas, se prevé que el exceso medio anual de agua disminuya en la mayor
parte de las partes del Corredor Seco. Las proyecciones de eventos de sequia en la regién muestran un
aumento en la duracidn, intensidad y frecuencia de la sequia tanto en un escenario de emisiones
medias (RCP4.5) como en un escenario de emisiones altas (RCP8.5), tanto para sequias a corto como a
largo plazo®.

Durante los periodos secos y las sequias, existe un riesgo pronunciado de propagacion de la aridez en
partes del Corredor Seco y la Zona Arida a medida que se reduce la disponibilidad de agua, lo que
podria tener impactos duraderos en el medio ambiente local®. A escala anual, la regién actualmente
experimenta una temporada de lluvias con dos picos separados por un periodo seco de semanas a mas
de un mes de duracidn, denominado Sequia de Mediados de Verano (SMV).

Para mas detalle de esta situacién se recomienda ver el documento completo de la propuesta de
financiamiento al FVC, seccién B1 (Climate context).

Impactos del cambio climatico

El cambio climdtico ya estd teniendo graves impactos en las comunidades del CSCAZARD. De hecho, su
impacto en la agricultura se cita comunmente como un importante impulsor de la migracion fuera de

33 Los eventos de lluvia intensa se definen como aquellos en los que las precipitaciones alcanzan los 50 mm por dia.

34 Guojian, W., 2017. Continued increase of extreme El Nifio frequency long after 1.5 °C warming stabilization. Nature Climate Change 7, 568—
572. Available at: https://www.nature.com/articles/nclimate3351.

35Fasullo, J. T., Otto-Bliesner, B. L., & Stevenson, S., 2018. ENSQ’s changing influence on temperature, precipitation, and wildfire in a warming
climate. Geophysical Research Letters, 45, 9216-9225. https://doi.org/10.1029/2018GL079022.

36 Imbach, P., Chou, S.C., Lyra, A., Rodrigues, D., Rodriguez, D., Latinovic, D. et al., 2018. Future climate change scenarios in Central America
at high spatial resolution. PLoS ONE 13(4): e0193570. https://doi.org/10.1371/journal. pone.0193570.

37 Los periodos secos que afectan el crecimiento de la vegetacion se pueden evaluar a través de la relacién entre la evapotranspiracion real
(ET) y potencial (ETP), que combina los efectos de la precipitacidn, la temperatura, la humedad del suelo y la cubierta vegetal, entre otras
condiciones atmosféricas. Los periodos secos se definen como el mayor nimero anual de dias consecutivos cuando ET < =0.5 * ETP.

38 Depsky, N. and Pons, D., 2020. Meteorological droughts are projected to worsen in Central America’s Dry Corridor throughout the 21st
century. Environmental Research Letters, 16(1), p.014001.

39 Quesada-Hernandez, L.E., Calvo-Solano, O.D., Hidalgo, H.G., Perez-Briceno, P.M. and Alfaro, E.J., 2019. Dynamical delimitation of the
Central American Dry Corridor (CADC) using drought indices and aridity values. Progress in Physical Geography: Earth and Environment, 43(5),
pp.627-642
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la regiéon a América del Norte, especialmente desde Honduras, Guatemalay El Salvador*®. En 2014, por
ejemplo, la grave sequia en toda la regidon provocd pérdidas agricolas por un valor estimado de
465 000 millones de USD, incluidos granos basicos, café y ganado. Solo en Honduras, Guatemala vy El
Salvador, un total de aproximadamente 2 500 millones de personas experimentaron inseguridad
alimentaria como resultado de aproximadamente el 75 % de pérdida de cultivos de maiz y frijol*!. En
2016, entre el 50 % y el 90 % de la pérdida de cosechas resulté en que 3 500 millones de personas
requirieron asistencia humanitaria en toda la regién*?. Esta tendencia continla, ya que los agricultores
de subsistencia en el Corredor Seco de Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua han perdido mas
de la mitad de sus cultivos de maiz y frijol en 2018, con 2 200 millones de personas afectadas®. Estas
sequias recientes no han tenido precedentes en su gravedad y la magnitud de sus impactos. Se espera
gue estas sequias intensas aumenten en frecuencia en condiciones climaticas futuras y, en ausencia de
intervenciones de adaptacién, las personas que viven en el CSCAZARD continuaran experimentando
impactos adversos del cambio climatico*.

Los futuros impactos del cambio climatico incluyen la disminuciéon de las cosechas de maiz, frijol, café
y otros cultivos importantes, lo que lleva a un aumento de la pobreza, la inseguridad alimentaria y la
migracién desde las zonas rurales®. Se ha pronosticado que las reducciones en los rendimientos de
café estaran entre el 7% en 2020y el 39% en 2100 en todos los paises centroamericanos en condiciones
de cambio climético®, mientras que un estudio similar predijo reducciones en los rendimientos de
maiz de entre el 4% en 2020 y el 18% en 2100% . Estas reducciones seran el resultado de los impactos
climaticos directos (por ejemplo, sequias e inundaciones), asi como de los impactos indirectos en los
cultivos (por ejemplo, la disminucidn de los polinizadores de los cultivos)?®.

El cambio climatico también afectara la superficie de tierra adecuada para el cultivo de cultivos
especificos, con dreas decrecientes para el café y los granos en toda la regiéon*. Por ejemplo, se espera
que El Salvador y Costa Rica experimenten disminuciones en la idoneidad de la tierra para el cultivo de
café del 40% o mé&s*®. Del mismo modo, modelacién de maiz indica que es probable que la
disponibilidad de la tierra disminuya hasta en un 34% en El Salvador, Guatemala, Honduras vy
Nicaragua®!. Aunque algunas dreas mas frias de las tierras altas que actualmente no son adecuadas
para estos cultivos pueden volverse mas adecuadas a medida que aumenta la temperatura, el deseo
de trasladar los cultivos a estas areas probablemente catalizard la tala de bosques en zonas criticas de
recarga de agua de las cuencas fluviales, reduciendo asi la recarga de acuiferos2. Este impacto, junto
con un aumento en los eventos de lluvia extrema, aumentara la probabilidad y la gravedad de las
inundaciones. Es probable que el cambio climatico también aumente la frecuencia de los incendios

40 World Food Programme et al., 2017. Food security and emigration: Why people flee and the impact on family members left behind in El
Salvador, Guatemala and Honduras. Available at: https://www.wfp.org/content/2017-food-security-emigration-why-people-flee-salvador-
guatemala-honduras

41 United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA), Regional Office for Latin America and the Caribbean, 2014.
Drought in Central America Situation Report No. 01 (as of December 10, 2014).

42 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), 2016. Dry Corridor, Central America, Situation Report — June 2016.

43 FAOQ, 2018. Central America, Drought causes crop losses in “Dry Corridor” in Central America. GIEWS update 27 August 2018.

4 En la seccion 7 del anexo 2 de la propuesta de Financiamiento aprobada por el FVC-: Estudio de factibilidad se presentan mds detalles sobre
los impactos del cambio climatico

45 Hannah et al., 2017. Regional modeling of climate change impacts on smallholder agriculture and ecosystems in Central America. Climatic
Change 141: 29-45.

46 CEPAL y CAC/SICA, 2014a. Impactos potenciales del cambio climético sobre el café en Centroamérica, LC/MEX/L.1169, México, DF.

47 CEPAL y CAC/SICA, 2014b. Impactos potenciales del cambio climatico sobre los granos bésicos en Centroamérica. LC/MEX/L.1123, México,
DF.

8 Imbach et al., 2017. Coupling of pollination services and coffee suitability under climate change. Proceedings of the National Academy of
Sciences

49 Details of expected impacts are presented in Tables 7.1 and 7.2; Section 7 of Annex 2: Feasibility Study.

50 Hannah et al., 2017. Regional modeling of climate change impacts on smallholder agriculture and ecosystems in Central America. Climatic
Change 141: 29-45.

51 Hannah et al., 2017. Regional modeling of climate change impacts on smallholder agriculture and ecosystems in Central America. Climatic
Change 141: 29-45.

52 Bouroncle et al., 2017. Mapping climate change adaptive capacity and vulnerability of smallholder agricultural livelihoods in Central
America. Climatic Change, 141: 123-137.
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forestales, causando una mayor degradacidn de los bosques y amenazando la agricultura, los medios
de vida basados en los bosques y el suministro de lefia®3.

Los efectos del cambio climatico descritos anteriormente se ven exacerbados por los problemas de
base de la pérdida de bosques y la degradaciéon de la tierra, que dan lugar a una disminucién del
suministro de agua y la seguridad alimentaria®*. Sin intervenciones integrales de adaptacion, las
pérdidas agricolas seguirdn aumentando, junto con la pérdida de ecosistemas, la escasez de agua, la
pobrezay lainseguridad alimentaria. En dltima instancia, esto aumentara la exposicién y la sensibilidad
de las comunidades en el CSCAZARD que ya son extremadamente vulnerables al cambio climatico.

Los resultados del andlisis realizado en tres cuencas del Corredor Seco indican que el impacto previsto
sera severo en las areas del programa, con una disminucidn total prevista de la precipitacién media
del 11%, lo que equivale a una disminucién de 655 mm/afio bajo el escenario RCP>> 4.5 para 2050 y
alcanzando hasta 15% bajo RCP 8.5 para 2050. Esta disminucién también probablemente resultara en
un retraso significativo en el momento del pico de precipitaciones anuales, con un cambio del mes de
mayo al mes de junio, con importantes implicaciones para las actividades agricolas.

Adicionalmente, las proyecciones de cambio climatico también predicen cambios sustanciales en las
principales variables hidrolégicas en las areas del programa, con una disminucidn significativa entre
4,1% vy 5,7% en la humedad del sueloy de 18% a 25% en percolacidn para la cuenca de Choluteca. Estas
variables son criticas para el mantenimiento del ecosistema y también para la sostenibilidad de la
actividad agricola y la estabilidad del suelo.

Género y pueblos indigenas
El analisis de género realizado muestra como elementos clave del contexto los siguientes:

a) Crisis de violencia y violaciones de los derechos humanos: Grandes territorios nacionales
controlados por el crimen organizado o bandas criminales, politicas econdmicas que profundizan la
desigualdad y favorecen intereses privados, intromisidon en asuntos publicos de jerarquias religiosas,
militarizacién, despojo de territorios y bienes naturales a comunidades y pueblos originarios, son
algunas de las expresiones de esta crisis que se presenta en diversos grados y matices segun el pais.

La impunidad esta presente en toda la regién en grados alarmantes; los paises de Centroamérica no
son ajenos a esta situacion. Los territorios rurales podrian ser afectados especialmente por un
aumento de la discriminacidn y violencia especialmente contra las mujeres, sobre todo que viven en
zonas rurales remotas.

b) Violencia de género: La violencia contra las mujeres es una forma extrema de desigualdad de género
y afecta a una de cada tres mujeres en las Américas, que han sido victimas en algin momento de su
vida de violencia por parte de su pareja o extrafio®®. En este contexto, hay un aumento preocupante y
una agudizacion de la violencia contra las mujeres. Formas cada vez mas crueles de violencia, incluida
la esclavitud y la tortura sexual, estan presentes en toda la region del corredor seco en medio de una
cultura que tolera y normaliza la violencia contra las mujeres. El camino hacia el fin de la violencia de
género es arduo. Segun la agencia ONU Mujeres, el 30% de las mujeres latinoamericanas sufren este

53 |mbach et al., 2012. Modeling potential equilibrium states of vegetation and terrestrial water cycle of Mesoamerica under climate change
scenarios. Journal of Hydrometeorology, 13: 665-680.

54 Los detalles se proporcionan en la secciéon 5 del anexo 2 de la propuesta de financiamiento aprobada por el FVC-: Estudio de factibilidad

55 Trayectorias de Concentracion Representativas (RCP, por sus siglas en inglés): es una proyeccidén tedrica de una trayectoria de

concentracién de gases de efecto invernadero (no emisiones) adoptada por el IPCC

56 Estudio multinacional sobre salud de la mujer y la violencia doméstica contra la mujer: OMS; 2005. http://www.who.int/gender/
violencia/who_multicountry_study/en/.
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fendmeno, incluidas las mujeres de los paises del corredor seco. Esta cifra, unida al nimero de victimas
de feminicidio diarias, cumple con los criterios que la Organizacién Mundial de la Salud establece como
epidemia.

c) Acceso a los servicios. Vivir en zonas rurales del corredor seco y ser mujer campesina aumenta las
desventajas socioecondmicas debido a la falta de acceso a servicios que incluyen salud, educacion,
agua, salud y condiciones de transporte.

d) Femicidio. El problema de los feminicidios en los paises del corredor seco es particularmente
complejo, ya que a menudo estd vinculado a los otros desafios sefialados. De los 25 paises mas criticos
del mundo, 14 se encuentran en Ameérica Latina y el Caribe, segun el observatorio de género de
América Latina y el Caribe. Hay un aumento en las tasas de feminicidio/femicidio agravado por la
crueldad en el modo de muerte, la planificacién de la muerte y su ejecucidn en presencia de hijos e
hijas. En términos absolutos, si se compara la tasa por cada 100 000 mujeres, el fendmeno alcanza un
grado en El Salvador que no es paralelo en otro pais de la regién: 10,2 feminicidios por cada
100 000 mujeres. En 2016, Honduras registré 5,8 feminicidios por cada 100 000 mujeres. En
Guatemala, la Republica Dominicana también registré altas tasas en 2017, iguales o superiores a
2 casos por cada 100 000 mujeres.

e) Violencia contra defensoras ambientales en los territorios del corredor seco, derivada de la
presencia de proyectos de empresas extractivas: En algunos territorios han sido denunciados por las
organizaciones de mujeres rurales, que algunos proyectos extractivos de empresas transnacionales
han promovido un contexto de violencia, estigmatizacién y criminalizacién contra liderazgos
comunitarios especialmente hacia mujeres que promueven los derechos de las mujeres rurales. Se
hace referencia a que se cometen violaciones de derechos humanos y que esto va acompafiado en
algunos casos de la persecucion de mujeres y jévenes defensores del medio ambiente

Segun el informe de la Iniciativa Mesoamericana de Mujeres Defensoras de Derechos Humanos, en El
Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua, muestra que en 2015 y 2016 hubo un total de
2 197 agresiones contra defensoras de derechos humanos en la regién, un aumento del 30% en
comparacién con el periodo anterior, que reporté un total de 1 688 agresiones.

f) Feminizacion de la migracidn: las mujeres y nifias migran de manera voluntaria o contundente, para
escapar de la pobreza extrema derivada de la sequia, la pérdida de cultivos, ganado y sobre todo la
falta de acceso a los alimentos. Este fendmeno se ha hecho cada vez mas visible, por el papel activo
gue desempefan las mujeres en el proceso migratoria, en cuanto a la toma de decisiones de migracion,
las redes familiares en los paises de destino y el envio y administracion de remesas desde el pais de
destino.

Un estudio de 2017 publicado por el Programa Mundial de Alimentos analizd datos sobre migrantes
de El Salvador, Guatemala y Honduras que fueron rechazados por las autoridades migratorias
mexicanas cuando intentaron llegar a los Estados Unidos. El estudio encontré que el 50% de ellos habia
estado trabajando en el sector agricola antes de irse. Contrariamente a la percepcion comun de que la
migracion en estos paises estd impulsada principalmente por la violencia y la inseguridad, el 65% cité
el desempleo o las dificultades econdmicas debido a la pérdida de la agricultura, y el 19% dijo que los
bajos ingresos y las malas condiciones de trabajo eran razones parairse. El documento también sefala
que el 47% de las familias entrevistadas sufrian de inseguridad alimentaria. Esos niveles de inseguridad
alimentaria no se habian registrado anteriormente en la regién en las evaluaciones realizadas en los
ultimos tres afios en el Corredor Seco.
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Alrededor del 72% de las familias entrevistadas de paises del corredor seco dijeron que estaban
recurriendo a medidas de "emergencia" para hacer frente a su situacion, como la venta de sus tierras,
animales y herramientas para comprar alimentos. Mientras tanto, el 78% de los familiares que
permanecen en sus paises reciben un envio mensualmente, y de hecho el 42% de las familias
encuestadas informan que las remesas eran su Unica fuente de ingresos fijos, ya que no tenian acceso
al trabajo agricola debido al cambio climatico. Mds de la mitad del dinero enviado por los migrantes es
utilizado por las familias para comprar alimentos, seguido de inversiones agricolas (compras de tierras
y animales) e inversion en pequefias empresas.

g) La situacién de las nifias en las zonas rurales de intervencién: Las condiciones de vida de las nifias y
adolescentes son a menudo las mas desfavorecidas y sufren multiples formas de violacidn de sus
derechos como nifas. Entre los problemas mas visibles en las comunidades rurales que estdn
estrechamente vinculados a la pobreza extrema que experimentan las familias debido a los efectos del
cambio climatico se encuentran: embarazos forzados de adolescentes y matrimonios y uniones
forzadas y precoces. Estos problemas son a menudo invisibles y normalizados por las propias
comunidades y tienen un impacto decisivo en la vida de las nifias en las comunidades. Las nifias y
adolescentes trabajan la tierra con sus familias y tienen un papel muy importante en el cuidado de las
familias. Sin embargo, su opinidn y participacion en las decisiones a menudo se devalua.

Complementariedad con proyectos, programas e iniciativas

Se han realizado y se estdn realizando inversiones considerables mediante el gasto publico y las
iniciativas financiadas por otros donantes, incluyendo el FVC, donantes para aumentar la resiliencia de
las comunidades vulnerables al cambio climatico en todo el Corredor Seco Centroamericano y las
Zonas Aridas. La experiencia adquirida y las mejores practicas de estas inversiones se han incorporado
en el disefio del proyecto para reproducir las técnicas exitosas y garantizar que haya
complementariedad entre el proyecto y las iniciativas existentes.

Por parte de la FAO se estableceran sinergias especialmente con los proyectos

e Guatemala. FVC FP145-RELIEVE- Asegurando la resiliencia al cambio climatico de los pequefios
agricultores vulnerables en los paisajes mayas de Petén, las Verapaces y el corredor seco de
Guatemala.

e ElSalvador. FVC FP089 RECLIMA-Resiliencia climatica en los agroecosistemas del corredor seco
de El Salvador.

Por parte del BCIE y otros actores las inversiones mas relevantes que se complementaran con el
programa propuesto®’ son:

Por parte del BCIE, la "Iniciativa de Inversidon Productiva para la Adaptaciéon al Cambio
Climatico" (CAMBio Il) financiado por el FVC en los mismos siete paises en los que trabajara el
programa, pero en areas fuera del Corredor Seco y las Zonas Aridas.

e El proyecto microfinanzas para AbE (MAbDE) que se esta implementando en ocho paises de
América Latina y Africa, incluidos tres de los paises centroamericanos objetivo, a saber, Costa
Rica, Republica Dominicana y El Salvador. MAbE esta promoviendo la participacion del sector
privado en el financiamiento de la adaptacidn al facilitar que los productos de microfinanzas
dirigidos a los pequefos agricultores inviertan en opciones de AbE para mejorar su resiliencia
al cambio climatico.

57 En la seccién 9 del Estudio de viabilidad se presenta una lista completa de los proyectos, programas e iniciativas pasados y
en curso, asi como detalles de su enfoque y alineacidn con el programa propuesto.
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1.3.1 Compromiso de las partes interesadas

Las comunidades rurales que se encuentran en el drea de influencia directa del Programa son los
beneficiarios directos del fortalecimiento de capacidades, implementacién de medidas piloto de AbE,
el intercambio de experiencias, asi como del desarrollo, consolidacidn e implementacién de portafolio
de negocios comunitarios econdmico-agroambientales basados en recursos naturales y de medios de
vida alternativos en los 36 municipios de las siete cuencas objetivo del CSCAZARD con enfoque de AbE.
Estas comunidades pueden estar organizados en comités de agua, cooperativas locales, organizaciones
ambientales o no estar organizados y su espacio de actuacidn y nivel de influencia es principalmente
local. Se dividen varias categorias: agricultores, mujeres, pueblos indigenas y afrodescendientes.

Los/las agricultores(as) comerciales y de subsistencia, igualmente se beneficiaran de manera directa
del intercambio de experiencias para el desarrollo de actividades econdmicas basadas en el enfoque
Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE), al igual que personas del sector privado donde se incluyen
organizaciones agricolas, ganaderas, forestales y mineros que tienen algin impacto en el area objetivo
del proyecto.

El programa beneficiara directamente a los miembros de los equipos técnicos de las instituciones de
gobiernos locales (municipalidades, mancomunidades) y nacionales que se ocupan de algunos
aspectos del proyecto. Estos estan representados por funcionarios publicos. Estas instituciones son
responsables de parte del proceso, ya que muchas de estas instituciones hacen politicas ambientales,
agricolas, sociales y culturales que afectan directamente al proyecto. Asimismo, es su responsabilidad
garantizar los procesos y los derechos de concertacidn de los ciudadanos y monitorear los logros del
proyecto. En todos los paises objetivo, hay Ministerios de Ambiente y de Agricultura, municipalidades,
mancomunidades, departamentos locales de medio ambiente/agua, institutos de conservacion y
sistemas de areas de conservacion, y/o universidades.

Ademas, beneficiara a personal de las Instituciones Financieras (bancos, cooperativas crédito, cajas de
ahorro, otras), fortaleceran su capacidad técnica en inversiones con enfoque de AbE de pequefia y
gran escala, facilitado el escalamiento de nuevas acciones econémico agro-ambientales junto al BCIE
y otras IFls (publicas y privadas), de nuevos arreglos institucionales a nivel comunitario, municipal y
nacional que facilite la implementacién de las acciones AbE, y de nuevos reglamentos financieros
(marco legal) que favorecen la AbE.

El programa promovera la transparencia, la comunicacion bidireccional, los resultados beneficiosos
para todos y el acceso a la informacion, al tiempo que permiten la participacion justa y representativa
de todas las poblaciones afectadas, especialmente las mas vulnerables y marginadas.

La FAO estd comprometida con garantizar la participacion significativa, efectiva e informada de todos
los interesados, incluidas las mujeres y los grupos/asociaciones indigenas, en la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del proyecto. Las consideraciones de género se tendran en cuenta en el
proyecto mediante un enfoque basado en las necesidades. La FAO se asegurara de que el enfoque de
igualdad de género se incluya en todas las actividades y sesiones de formacion del proyecto.

1.3.1.1 Consulta con las partes interesadas en el proyecto

Dadas las complejidades de formular un Programa Regional de adaptacion al cambio climatico con
siete paises y cumplir con los requerimientos del FVC, el proceso de consultas y participacion de las
partes interesadas se inicid en el 2016 y concluyé en el 2020 y fue realizado bajo el liderazgo del BCIE,
la asistencia técnica del PNUMA, y con el liderazgo institucional de la CCAD. La FAO fue invitada a
participar como entidad ejecutora una vez avanzado el proceso de disefio del Programa Regional.
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El desarrollo del Programa Regional fue iniciado por el BCIE con la asistencia técnica de PNUMA, y a
peticién del Consejo de Ministros de la CCAD, que incluye miembros de cada uno de los siete paises
destinatarios con quienes se continuo el proceso hasta el 2020. Ademas de colaborar con la CCAD, se
han llevado a cabo consultas regionales y nacionales con las partes interesadas a lo largo de la
elaboracidn del programa. Las consultas iniciales tuvieron lugar en junio-julio de 2016 en seis paises.
Através de talleres nacionales, se identificaron las prioridades y las dreas de enfoque para el programa.
Se distribuyd el proyecto de nota conceptual y se celebraron nuevas consultas entre octubre y
noviembre de 2017 con representantes de cada pais. También se celebrd un taller regional en octubre
de 2017 para obtener informacién sobre el proyecto de nota conceptual de representantes de
gobiernos y ONG de la regidn. Estos insumos contribuyeron a perfeccionar el concepto del programa
e incorporar las lecciones aprendidas de iniciativas anteriores en la region.

Se llevaron a cabo mas consultas en el Simposio Internacional del Corredor Seco Centroamericano en
octubre de 2018 y en cada uno de los paises objetivo de diciembre de 2018 a marzo de 2019. Estas
consultas contribuyeron a la finalizacién de la nota conceptual y al desarrollo de esta propuesta de
financiacion. Las consultas nacionales finales se llevaron a cabo en octubre de 2019 durante la fase
final del desarrollo del programa. Estas consultas se llevaron a cabo en comunidades rurales de cada
una de las siete cuencas objetivo para obtener aportes de la comunidad sobre sus necesidades e
intervenciones apropiadas a nivel local.

Durante la etapa inicial de implementacion, se llevardn a cabo consultas sélidas con las partes
interesadas en cada uno de los sitios piloto para aprovechar la informacién desarrollada durante el
disefio de la propuesta y las intervenciones de AbE se validaran a partir de una amplia gama de
intervenciones de AbE identificadas que se ajustan a los riesgos climaticos especificos y al contexto
socio ambiental de la cuenca. Complementariamente, estos planes especificos de sitio seran sometidos
a un proceso de validacidn externa con el fin de valorar su grado de cumplimiento respecto de los
criterios del FVC para la inversion.

1.3.1.2 Mecanismo para reclamaciones

La FAO se compromete a garantizar que sus proyectos y programas se ejecuten de conformidad con
las obligaciones ambientales y sociales de la Organizacidn y del FVC®8. Con el fin de garantizar que los
beneficiarios o partes interesadas de los proyectos programas de la FAO tengan acceso a un
mecanismo transparente, eficaz y oportuno para abordar sus reclamaciones e inquietudes sobre el
incumplimiento de estas obligaciones, se establecera un Mecanismo de Reclamaciones (MdR) a nivel
de cada pais y a nivel Subregional del Programa desde la Oficina de la FAO para Mesoamérica (SLM)*°.

Los principios por seguir durante el proceso de revisién de reclamaciones incluyen la imparcialidad, el
respeto de los derechos humanos, incluidos los de los pueblos indigenas, el cumplimiento de las
normas nacionales, la coherencia con las normas, la igualdad, la transparencia, la honestidad vy el
respeto mutuo. La FAO desaprueba y no tolera ninguna forma de represalia contra quienes
denuncien quejas en buena fe.

Cualquier persona, grupo o representante de una persona o grupo directamente implicado o afectado
por una actividad de la FAO podrd presentar una reclamacién por los siguientes canales:

a) De forma oral, dirigiéndose a personal de FAO vinculado al Programa, quien diligenciara el
formulario que se elabore al efecto y lo depositara en el buzdn fisico.

58 Incluye las Politicas de Género, Pueblos Indigenas, Divulgacion, entre otras normas del FVC.

%9 Dadas las caracteristicas del proyecto se denomina regional porque cubrird los siete paises, sin embargo, para la FAO este
proyecto tendra un caracter Subregional y estara a cargo de la Oficina para Mesoamérica.
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b) Por escrito, diligenciando por cuenta propia o con ayuda de otra persona, el formulario y
depositandolo en los buzones fisicos que se instalen en las oficinas territoriales que estaran
ubicadas en los municipios priorizados seglin condiciones existentes, y nacionales de la FAO.

c) Viaelectronica en las direcciones detalladas en el Anexo .

d) Viatelefdénica, en horario de oficina y en los nimeros de teléfono detallados en el Anexo .

El mecanismo incluye las siguientes etapas:

1) Elreclamante presenta una reclamacion a través de uno de los canales del mecanismo de
reclamacion arriba detallados. No se aceptaran reclamaciones andnimas, si bien se
garantizard que el nombre del o de la denunciante se mantenga confidencial, si asi se
requiere.

2) Las reclamaciones seran enviadas al Punto Focal de Salvaguardas y Reclamaciones, para
gue evalue si la queja es admisible, segun criterios de admisibilidad que se acordardn
entre el BCIE y la FAO. La confidencialidad de la reclamacidn debe preservarse durante el
proceso.

3) En cada pais la FAO cuenta con un Comité de Recepcién y Procesamiento de
Quejas (CRQP) cuya funcidn es recibir, revisar, actuar y resolver segln las quejas recibidas.
El Comité se integra regularmente por el Representante Asistente de Programas,
Representante asistente administrativa, punto focal de Prevencion de la Explotacion y los
Abusos Sexuales (PSEA) y punto focal ética. Ademas, participara el Coordinador Técnico
Nacional del Programa y el/la especialista en género, participacién social y salvaguardas.

4) El equipo de proyecto atendera las reclamaciones admisibles y se encargara de registrar
la reclamacién y cémo se ha abordado en caso de que se haya acordado una resolucion.

5) Sila situacion es demasiado compleja, o el/la reclamante no acepta la resolucion, la queja
debera enviarse a un nivel superior, es decir a la Oficina Subregional para Mesoamérica,
la Oficina Regional para América Latina y El Caribe o bien la Sede en Roma a la Oficina del
Inspector General, tal y como esta descrito en el Anexo Il 2), hasta que se llegue a una
solucidon o aceptacion.

6) Por cada reclamacion recibida se enviara por escrito o via electrénica un acuso de recibo
en un plazo de diez (10) dias habiles; posteriormente, se realizard una propuesta de
resolucidn en un plazo de treinta (30) dias habiles.

7) Lareclamacion se atendera a nivel institucional, como ya indicado arriba, es decir desde
las oficinas de la FAO en los paises, a través del CRQP, con la participacion del Coordinador
Técnico Nacional y el/la Especialista en Género, Participacion Social y Salvaguardas; se
designard a una persona que sera la encargada de atender la reclamacidon. En
cumplimiento de la resolucién, la persona encargada de atender la reclamacién podra
interactuar con el reclamante, o convocar a entrevistas y reuniones, para una mejor
comprension de los motivos.

8) Una vez aceptada la solucién por parte del o de la reclamante, deberd firmarse un
documento con el acuerdo.

9) Toda reclamacion recibida, su respuesta y resoluciones, deberan ser debidamente

registradas.

Se trabajard en un documento acerca de las directrices, lineamientos y procedimientos,

incluyendo los canales de comunicacion del Mecanismo de Reclamacion que estara

disponible antes del inicio del programa y que sera revisado y acordado entre el BCIE y |a

FAO.

10

—

Las reclamaciones deberan abordarse en el nivel apropiado mas cercano, es decir, en el nivel
técnico/de gestion del proyecto (primero a nivel nacional de coordinacion del proyecto y si necesario
escalar a nivel de la coordinacién del proyecto regional manejado por la FAO. Si una reclamacion o
inquietud no pudiera resolverse en estos niveles, podra presentarse una reclamacién en el nivel de la
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Representacién de la FAO en el pais y, si es necesario, en el nivel de las Oficinas Subregional y Regional
de la FAO. Y finalmente si es necesario, se puede contactar a la Oficina del Inspector General (0IG)®°
61 solicitando una revisidn de cumplimiento de acuerdo con las Directrices arriba citadas.®?

La informacion de contacto sobre el mecanismo del Programa estard disponible para reclamaciones
relacionadas con temas ambientales y sociales. El proceso para presentar una reclamacién se divulgara
en todas las reuniones, talleres y otros eventos relacionados a lo largo de la vida del Programa, con el
fin de que las partes interesadas estén informadas. Ademas, todo el material de sensibilizacion que se
distribuird incluira la informacién necesaria sobre los contactos y el proceso de presentacién de quejas
y reclamos. La FAO sera responsable de documentar cada reclamo recibido mediante el mecanismo
del Programa y deberan ser reportados de manera inmediata a |la Entidad Acreditada (BCIE).

En el caso de que el mecanismo del Programa no sea suficiente, las partes interesadas del proyecto
pueden optar por interponer sus denuncias a los mecanismos de reclamacién independientes de la
Entidad Acreditada, pudiendo efectuar una queja o reclamo de caracter ambiental y social o de otra
naturaleza en el siguiente enlace: Canal de Denuncias BCIE (resguarda.com), o bien a través del
Mecanismo Independiente de Reparacién (IRM por sus siglas en inglés) del FVC. Las quejas pueden ser
presentadas utilizando el formulario en linea disponible en: Mecanismo Independiente de Reparacién
| Fondo Verde del Clima (greenclimate.fund).

1.3.1.3 Divulgacion

La divulgacién de informacidn relevante del proyecto permite que las partes interesadas participen en
este de manera efectiva. La FAO divulgara la informaciéon de manera oportuna de modo que esta sea
accesible y culturalmente apropiada, poniendo especial atencién a las necesidades especificas de los
grupos comunitarios que potencialmente serdn afectados por la implementacion del proyecto, tales
como su grado de alfabetizacién, idioma originario, sexo, conectividad o posibilidad de acceder a
informacién técnica.

FAO ha establecido una pagina web (http://www.fao.org/environmental-social-standards/disclosure-
portal/en/ ) para la divulgacidn publica de sus documentos relativos a las salvaguardas ambientales y
sociales, incluyendo analisis sociales y ambientales, evaluaciones de impacto ambiental y social, planes
de compromisos sociales y ambientales, planes para pueblos indigenas y otros documentos relevantes.

Como parte de las actividades de divulgacién, FAO elaborara “paquetes de divulgacion” disponibles en
inglés, espafiol y lenguas indigenas relevantes de aquellas intervenciones de AbE bajo el componente
1 categorizadas como Categoria B por el FVC. Estos paquetes incluirdn las Evaluaciones de Impacto
Ambiental y Social (EIAS) y los planes de gestiéon ambiental y social (PGAS), asi como cualquier
informacién adicional que se considere relevante. Con el fin de cumplir con el minimo de 30 dias
necesarios para que la informacién de divulgacion esté disponible en los sitios web del BCIE y la FAO
antes del inicio de las intervenciones, la FAO compartira dichos paquetes de divulgacién con el BCIE
con al menos 45 dias de antelacidon, con el fin de contar con el debido tiempo para su revisién y
aprobacion.

Una vez que el paquete de divulgacién cuente con el visto bueno del BCIE y el FVC, este serd publicado
en la pagina web de la FAO y el enlace de esta publicacion serd compartido con el BCIE, quién también
lo divulgara en su sitio web.

80 para mayor informacion véase Oficina del Inspector General (fao.org)

61 https://www.fao.org/about/who-we-are/departments/office-of-the-inspector-general/en/

62 https://es.irm.greenclimate.fund/#
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1.3.2 Problemas a resolver

El cambio climatico esta provocando sequias cada vez mas frecuentes e intensas, asi como una mayor
ocurrencia de eventos de lluvias extremas, en la region del Corredor Seco de Centroamérica y las Zonas
Aridas de la Republica Dominicana. Estas zonas estan densamente pobladas y tienen altos niveles de
pobreza, concentrados en las zonas rurales, en comparacion con el resto de la regién. Ademas, la
mayoria de las comunidades rurales en el CSCAZARD dependen de la agricultura y la silvicultura de
plantacion para su sustento, las cuales son extremadamente sensibles a los impactos climaticos,
especificamente aquellos impactos que resultan en cambios en la disponibilidad de agua.

Estas comunidades también tienen un conocimiento limitado de las medidas de adaptacién al cambio
climatico, junto con la incapacidad de acceder a fondos para financiar la adaptacién. Como resultado,
las comunidades rurales de esta regidn son extremadamente vulnerables a los impactos del cambio
climatico. Esta vulnerabilidad se ve exacerbada por la degradaciéon ambiental generalizada y la pérdida
asociada de servicios ecosistémicos como la produccion de agua. Las proyecciones climaticas futuras
indican que, en el CSCAZARD, estas continuaran siendo mas calidas y secas, con precipitaciones cada
vez mas variables y un mayor riesgo asociado de sequia severa. Los esfuerzos de adaptacién pasados
y en curso en la regidon no se han implementado a una escala suficiente para evitar que las
comunidades rurales experimenten graves impactos negativos del cambio climatico, que
probablemente solo aumentardn en el futuro.

El CSCAZARD se encuentra entre las regiones tropicales mas vulnerables del mundo a los impactos del
cambio climatico. Honduras, Nicaragua, Guatemala, Republica Dominicanay El Salvador se encuentran
entre los dieciséis paises mas vulnerables del mundo a eventos climaticos extremos para el periodo
1998-2017.

El CSCAZARD es un territorio con creciente frecuencia e intensidad de las sequias que estdn vinculadas
a los eventos de El Nifio y severidad de los eventos de lluvias extremas vinculados a cambios
concurrentes en La Nifia. Con mas de un millén de familias en el CSCAZARD que dependen de la
agricultura para su sustento, los impactos de las sequias son cada vez mas severos. Sélo en 2014, la
intensa sequia provocd pérdidas agricolas por un valor estimado de 465 millones de USD en toda la
region, y mas de 2,5 millones de personas experimentaron inseguridad alimentaria. De 2015 a 2018,
la inseguridad alimentaria ha aumentado anualmente en la regidn, siendo las poblaciones indigenas,
las mujeres y las comunidades rurales las mds propensas a sufrir hambre crdnica y desnutricion. Se
espera que estos impactos continien empeorando en escenarios climaticos futuros.

Los impactos del cambio climatico futuro incluirdn nuevas disminuciones en cosechas importantes de
cultivos como maiz, frijol y café, lo que provocard un aumento de la pobreza, la inseguridad alimentaria
y la migracién de las zonas rurales. También se espera que la superficie de tierra adecuada para el
cultivo de estos cultivos disminuya en toda la regidn, lo que se verd agravado por la degradacion del
suelo vinculada al aumento de la intensidad de las lluvias. Ademas, como resultado de los aumentos
en la temperatura y la frecuencia de las sequias relacionadas con el cambio climatico, se prevé que la
extension del CSCAZARD se expanda. Actualmente, el Corredor Seco abarca ~ 64% de los municipios
de Centroamérica y se espera que se extienda a ~ 85% para 2050.

A pesar de que el cambio climatico es el foco de varios de los planes y estrategias de desarrollo del
CSCAZARD, aun existen numerosas barreras que impiden la adopcidn generalizada de la adaptacion al
cambio climatico en las comunidades mas vulnerables de la region. Los gobiernos han reducido
gradualmente los presupuestos publicos para la prestacién de servicios de extensidn agricola y forestal
y las comunidades reciben limitado apoyo gubernamental, capacitacién y asistencia técnica para
implementar practicas resilientes al clima a nivel de paisaje, comunidad u hogar.

Para desarrollar la resiliencia de las comunidades vulnerables de manera sostenible, las siguientes
brechas y barreras deben superarse y abordarse en el diseio del proyecto:
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Barrera 1: Limitado conocimiento y comprension de los impactos del cambio climdtico entre
los responsables de la toma de decisiones. Los tomadores de decisiones en América Central y
la Republica Dominicana a menudo tienen brechas de conocimiento con respecto a los
impactos del cambio climatico y cémo estos impactos afectan a los agricultores. Estas brechas
incluyen conocimientos sobre: i) disponibilidad de agua; ii) zonas susceptibles a fendmenos
meteoroldgicos extremos; iii) ubicaciones de pequefios agricultores; iv) los cambios
proyectados en la temperatura y las precipitaciones; v) los impactos esperados en los
rendimientos de los cultivos; y vi) estrategias de adaptacién. Estas brechas de conocimiento
impiden la incorporacion de la adaptacién al cambio climatico en las politicas y planes de los
diferentes sectores.

Barrera 2: Limitado conocimiento y comprension de la AbE y otras medidas de adaptacion entre
los responsables de la toma de decisiones y las comunidades. Los responsables de la toma de
decisiones y las comunidades en el CSCAZARD con frecuencia tienen un conocimiento y una
comprensidn limitados de la AbE y de las medidas de adaptacion, como las tecnologias
eficientes en el uso del agua y los recursos. Tienen un acceso limitado a la informacién y una
comprensidn limitada del valor de los servicios de los ecosistemas y de los costos y beneficios
de la restauracion de los ecosistemas, en particular debido a las grandes escalas a las que se
generan muchos servicios de los ecosistemas. Como resultado, tienen una capacidad limitada
para implementar estas intervenciones y cosechar sus beneficios.

Barrera 3: Insuficiente implementacion de las politicas existentes sobre adaptacion al cambio
climdtico y limitada integracion de la AbE y otras medidas de adaptacion en las politicas
sectoriales. La adaptacion al cambio climatico es una prioridad en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (CND) de los siete paises participantes. Las politicas nacionales
también apoyan indirectamente la AbE; por ejemplo, las politicas de conservacién vy la
necesidad de restaurar, conservar y gestionar de manera sostenible los bosques, humedales y
sistemas agroforestales. Sin embargo, las instituciones, tanto a nivel nacional como local, no
tienen suficiente conocimiento y capacidad técnica para implementar las politicas existentes,
lo que impide que las politicas logren los impactos necesarios.

Barrera 4: Limitada capacidad técnica dentro de los gobiernos y las comunidades locales para
implementar la AbE y otras medidas de adaptacion. Los gobiernos han reducido gradualmente
los presupuestos publicos para la prestacién de servicios de extensidon que podrian promover
la AbE. Como resultado, las comunidades reciben apoyo, capacitacidn y asistencia técnica
limitados paraimplementar practicas resilientes al clima a nivel de paisaje, comunidad y hogar.

Barrera 5: Limitado conocimiento y capacidad técnica para adoptar tecnologias y enfoques
para el uso eficiente del agua. Las tecnologias que apoyan el uso eficiente del agua se han
implementado con éxito en la region, pero estos casos no han sido bien documentados. Como
resultado, hay informacidn limitada sobre la gestién del agua y las tecnologias mejoradas,
tanto para los responsables de la formulacién de politicas a nivel local como para los usuarios
del agua. En el sector agricola, especificamente, las tecnologias exitosas de eficiencia hidrica
son conocidas por la gran agricultura comercial (por ejemplo, el riego por goteo de cafia de
azucar y palma aceitera), pero el conocimiento de las tecnologias eficientes en el uso del agua
esta menos extendido entre los pequefios agricultores.
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e Barrera 6: Acceso limitado para las instituciones financieras a opciones especificas de
refinanciamiento para la implementacion de AbE, tecnologias eficientes en el uso del agua y
los recursos en el sector privado. Los inversores del sector privado, las agencias de crédito y
las instituciones financieras tienen pruebas limitadas de los beneficios de la AbE y otras
medidas de adaptacion y un acceso limitado a opciones especificas de refinanciacion de la AbE.
Ademas, las valoraciones de estas instituciones no tienen en cuenta los importantes beneficios
a largo plazo de la AbE. Como resultado, estas instituciones tienen oportunidades limitadas
para evaluar la viabilidad comercial de los enfoques de AbE y los negocios basados en recursos
naturales, y para desarrollar servicios y productos financieros relacionados.

e Barrera 7: Acceso limitado al crédito para intervenciones de adaptacion entre las poblaciones
vulnerables. Las y los pequefios agricultores y los hogares rurales requieren crédito para cubrir
los costos iniciales de la implementacién de la AbE y las tecnologias eficientes en el uso del
agua vy los recursos. Sin embargo, el alto riesgo de dicho crédito a las instituciones financieras
limita la disponibilidad de crédito para las comunidades vulnerables. Esto se debe a que los
bancos a menudo carecen de garantias de los bancos centrales/bancos de desarrollo
multinacionales para reducir su riesgo al proporcionar crédito a individuos y pequefas
empresas con poca garantia y pequefios tamafios de granjas.

e Barrera 8: Ausencia o desarrollo limitado de incentivos econémicos para la inversion en la
gestion sostenible de los recursos naturales y la AbE. Aungue en los paises participantes existen
algunos fondos de agua y planes de pago Por Servicios Ambientales (PSA), la mayoria de estos
fondos y esquemas operan a escala limitada y local. Entre los obstaculos a la aplicacidn de esos
incentivos econdmicos figuran la falta de marcos estratégicos, juridicos e institucionales
propicios y la falta de mecanismos de supervisidén transparentes.

Estas barreras afectan de manera diferenciada a hombres y mujeres y de acuerdo con los roles y
participacién que tienen en la actividad productiva, reproductiva y en la toma de decisiones, siendo
las mujeres quienes menor acceso tienen.

La solucién de adaptacién preferida a las barreras identificadas es mejorar la resiliencia climatica de
las comunidades rurales en el CSCAZARD mediante: i) laimplementacién de la gestién integrada de las
cuencas y el restablecimiento de las cuencas; ii) mejorar el flujo hidrolégico y la infiltracién de agua de
lluvia en las reservas de aguas subterraneas a través de la restauracion de bosques y ecosistemas; v iii)
reducir la demanda de recursos hidricos escasos mediante la implementacién de tecnologias eficientes
en el uso del agua a nivel de las granjas y los hogares.

La seleccidon/validacidn de las intervenciones especificas de AbE se basara en evaluaciones cientificas
del riesgo climatico y en consultas sdélidas con las partes interesadas. Especificamente, bajo la solucién
de adaptacion preferida, los agricultores comerciales y los empresarios de las comunidades rurales
tendrian acceso a los recursos financieros y las habilidades técnicas necesarias para laimplementacion
generalizada de medidas de adaptacidn, incluida la AbE vy las técnicas eficientes en el uso del agua y
los recursos. Este acceso a los recursos financieros y técnicos fortaleceria la capacidad de adaptacion
de las comunidades rurales para resistir sequias cada vez mas frecuentes e intensas, que resultan en
escasez de agua, y las consiguientes reducciones de la actividad econdmica, la productividad y la
seguridad alimentaria.

Ademas, la incorporacion de las consideraciones de adaptacion en las politicas y la planificacién por
parte del gobierno, y la generacion de conocimientos y conciencia de las opciones de adaptacién deben
tener lugar en toda la regidén. La integracién de esta manera permitiria la adopcién de la AbE a gran
escala y otras medidas de adaptacion. El enfoque general bajo la solucién de adaptaciéon preferida
garantizaria el acceso a medidas de adaptacion para todas las comunidades afectadas en el Corredor
Seco y las Zonas Aridas, construyendo su resiliencia climatica a largo plazo.
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1.3.3 Alianzas

El establecimiento de alianzas para laimplementacién del proyecto es fundamental, tanto para brindar
asistencia técnica a los paises para la implementacion de practicas de AbE y tecnologias eficientes en
el uso del agua y los recursos naturales, como para fortalecer la capacidad de adaptacién al cambio
climatico de las personas vulnerables, incluidos los pequefios agricultores y los agricultores
comerciales, asi como los empresarios de las comunidades rurales del CSCAZARD.

En ese sentido, se estableceran los Planes de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI) y otros
acuerdos en linea con la -Estrategia para la Colaboracidn con el Sector Privado 2021-2025 de la FAO.
La FAO firmé un Acuerdo de Implementacién con BCIE para la ejecucidn del Fortalecimiento de la
capacidad técnica del gobierno local, los agricultores y las comunidades rurales para implementar la
AbE y otras medidas de adaptacion. Asi mismo la FAO establecera un acuerdo con el PNUMA para
apoyo técnico en la elaboracién de materiales de capacitacién para las instituciones financieras, el
apoyo en el desarrollo de sistemas de MRV y el apoyo anual en el seguimiento de los resultados de las
inversiones realizadas por las instituciones financieras. También se estableceran acuerdos con
asociados nacionales cuando sea necesario para la realizacién de actividades de creacion de capacidad,
capacitacidon y participacion de las comunidades; acuerdos de cooperaciéon con agricultores
comerciales para la restauracion forestal y la gestion sostenible de la tierra.

Para lograr los productos a cargo de la FAO se estableceran alianzas a nivel regional, nacional y local,
segln necesidades.

1.3.4 Gestion del conocimiento y comunicaciones

Las directrices, en términos de gestion del conocimiento y aprendizaje de la parte del programa a cargo
de la FAO, se basan en los siguientes principios:

e La gestién del conocimiento se llevara a cabo a partir de la recopilacién, el anadlisis y la
disponibilidad de datos relacionados con las tematicas y que sean generados por el Programa,
y se podran a disposicion como bienes publicos;

e Elprograma através de los productos ofrecera cobertura en los siete paises del CSCAZARD con
la promocidn de conocimientos y bienes publicos que se generaran con el proyecto.

e Se tomara ventaja de la cooperacidn sur-sur entre los paises para fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias a lo largo de la ejecuciéon del Programa.

El disefio del Programa contempla que el conocimiento y andlisis de la informacion derivados de la
ejecucion del mismo en los paises de la regién sera reunida y difundida por la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) en un Centro Regional de Conocimiento vinculado
al Observatorio Ambiental en el marco de su contribucidn a la ejecucion del Programa. Alli también se
construira una base de evidencia para la efectividad de la AbE y otras medidas de adaptacién en la
reduccion de los impactos del cambio climatico y se fortalecera a través de comunidades de priactica
sobre AbE para fomentar la toma de decisiones basada en la ciencia a nivel regional y diseminando
esta informacién a los tomadores de decisiones locales, el sector privado (incluidos los agricultores
comerciales) y las comunidades locales.

La FAOQ, en el marco de su contribucién al Programa y segun su responsabilidad en los productos y
actividades, aportara la informacién, documentacion, reportes, publicaciones y otros productos que
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permitan realizar la labor de conocimiento y divulgacion. Alinicio de cada afio se prepararan los planes
operativos conjuntos en los que se acordaran los aportes correspondientes.

El Centro de Conocimientos cumplird dos funciones principales. En primer lugar, actuard como un
repositorio de informacion sobre la AbE, incluidos, entre otros, todos los protocolos desarrollados por
el proyecto, asi como las mejores practicas y lecciones aprendidas recopiladas a través de los procesos
de monitoreo y evaluacién del Programa, proyectos complementarios anteriores y en curso. En
segundo lugar, el centro proporcionara a los usuarios productos de conocimiento especificos que
guiaran a los responsables politicos y de toma de decisiones para implementar de manera efectiva
practicas de gestidn sostenible del paisaje.

El PNUMA también proporcionard asesoramiento técnico desarrollando productos de conocimiento,
incluidos estandares y procedimientos de gestidn sostenible del paisaje, oportunidades de acceso a
financiamiento y empoderamiento econémico de las mujeres, asi como directrices técnicas para la
evaluacidn de los servicios de los ecosistemas.

1.3.4.1 Intercambio de experiencias

Actualmente, la FAO estd desarrollando varios proyectos regionales, nacionales y subregionales en los
paises de la regién relacionados con los temas de este Programa, ademas de las lecciones aprendidas
y las buenas précticas generadas en el pasado en el marco de los proyectos regionales de la FAO,
representan una riqueza de conocimientos que debe contribuir a este proyecto.

Las directrices, en términos de gestion del conocimiento y aprendizaje, se basan en los
siguientes principios e intercambio de experiencias a diferentes niveles:

e lagestion del conocimiento se llevara a cabo a partir del andlisis de los documentos generados
por el Programa y puestos a disposicion como bienes publicos;

e el Programa ofrecera cobertura a nivel local a través de la socializacién con la comunidad para
validar y obtener la aceptacion de los planes de intervencidn especificos del sitio en cada una
de las siete cuencas especificas; para desarrollar planes de accién de medios de vida; cursos
en linea y dirigidas al personal de instituciones financieras (quienes seran certificados);
capacitacion a los agricultores comerciales sobre practicas sostenibles de AbE, incluyendo
silvopastura, y agrosilvicultura;

e se priorizara el contenido digital para maximizar su difusion y facilitar la sostenibilidad del
contenido mas alld de la finalizacion del Programa. También se promoverdn los vinculos con
plataformas de difusion de conocimientos a nivel regional, nacional y local, en particular con
el Centro de conocimientos regionales para la difusién de informacidn sobre la AbE en el
CSCAZARD, producto que realizard el CCAD en paralelo de este Programa;

e el Programa también promoverd la difusién de protocolos para la aplicacién de practicas
sostenibles de AbE; para la adopcién de tecnologias eficientes en el uso del agua por parte de
los hogares y para la adopcién de tecnologias energéticamente eficientes que reduzcan la
demanda de lefia.

El intercambio de experiencias se producira a diferentes niveles:

e nivel regional: Se promoveran acciones de intercambio de experiencias, cooperacion sur-sur
en conjunto con la SECCAD y BCIE en los temas de interés del Programa, en particular avances
y fortalezas que cada pais tiene con respecto a la ejecucion del Programa;

e anivel pais, entre el intercambio se realizara entre los ministerios de agricultura y de medio
ambiente y recursos naturales en el marco del comité Consultivo Nacional;

e se compartiran soluciones de desarrollo y buenas practicas y lecciones aprendidas con las
autoridades gubernamentales involucradas, universidades, sector privado y organizaciones de
productores, indigenas y de mujeres.
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1.3.4.2 Lecciones aprendidas

La FAO viene desarrollando varios proyectos regionales, nacionales y subregionales en los paises de la
regién relacionados con los temas de intervencion de este proyecto que suman mas de
300 millones de USD. Ademads de estos proyectos actualmente en ejecucion, las lecciones aprendidas
y las buenas practicas generadas en el pasado en el marco de los proyectos regionales de la FAO
representan una gran cantidad de conocimientos que contribuyen a este proyecto. Entre esas
experiencias que la FAO ha trabajado en la region se desatacan (ver seccion 1.2.2. Capacidad para
actuar):

e En Guatemala:

- Proyecto “Asegurando la resiliencia al cambio climatico de los pequefos agricultores
vulnerables en los paisajes mayas de Petén, las Verapaces y el corredor seco de
Guatemala (RELIVE)” (GCF/FP145, 67 millones de USD);

- Proyecto "Desarrollo Rural con gobiernos locales" (1 500 millones de USD);

- Proyecto 'Adaptacion de comunidades en situacion de vulnerabilidad al cambio
climatico' (5 000 millones de USD).

e En El Salvador: proyecto “Resiliencia climatica en los agroecosistemas del corredor seco de El
Salvador (RECLIMA)” (GCF/FP089, 128 000 millones de USD).

e En Cuba: proyecto “Aumento de la resiliencia climatica de los hogares y comunidades rurales
a través de la rehabilitacién de paisajes productivos en localidades seleccionadas de la
Republica de Cuba (IRES)” (GCF/FP126, 120 000 millones de USD).

e En Nicaragua:

- Proyecto ‘Gestion resiliente del paisaje' (4 300 millones de USD )

- Proyecto 'Fortalecimiento de la resiliencia de las dreas protegidas de uso multiple para
ofrecer multiples beneficios ambientales globales' (5 800 millones de USD);

e En Republica Dominicana: proyecto "Promocidon de la gestién ganadera climaticamente
inteligente" (1 500 millones de USD);

e En Honduras: proyecto 'Proteccion de la biodiversidad y recuperacién de ecosistemas
degradados' (1 800 millones de USD) en Honduras;

e A nivel subregional se trabaja con la CCAD y el CAC en la ejecucién del proyecto "Apoyar la
estrategia de carbono neutralidad y adaptacion al Cambio Climatico del sector AFOLU del SICA”
(0,900 millones de USD) en los paises del SICA.

1.3.4.3 Comunicaciones

La FAO garantizard la preparaciéon de los documentos y publicaciones necesarios (comunicados de
prensa de la FAO y otros documentos) relacionados con las actividades del programa, seglin sea
necesario, asi como los documentos que detallen su progreso y logros. La FAO también utilizara todos
los medios disponibles para comunicar los resultados del proyecto, con el apoyo del equipo de
Comunicaciones de SLM y RLC. Ademas, se requerira fuerte coordinacion y apoyo en términos de la
implementacion de la visibilidad del plan de accién del Programa a nivel regional y local con el BCIE y
la CCAD.

55



SECCION 2 — FACTIBILIDAD

2.1 Arreglos de implementacion
2.1.1 Marco institucional y coordinacion

El trabajo de la FAO se rige por el principio de complementariedad, que surge del reconocimiento de
que los principales actores y responsables del desarrollo econdmico y social de los paises son sus
propios pueblos, instituciones y los gobiernos que eligen para representarlos, y que la organizacion
nunca podrd reemplazarlos en ese rol. Ademas, bajo este mismo principio, la FAO solo apoya los
esfuerzos de los paises dentro de su mandato y de manera complementaria cuando tiene un valor
agregado que ofrecer.

El programa requiere el liderazgo y la participacion de varios actores nacionales y subnacionales. Los
principales socios institucionales serdn los ministerios de ambiente, de agricultura y desarrollo rural,
segln sea necesario de acuerdo con el contexto del pais y los arreglos institucionales. Otras entidades
serdn involucradas activamente y como partes interesadas incluirdn otras agencias gubernamentales,
organizaciones, universidades, el sector privado y la sociedad civil, segiin el contexto de cada pais.
También se promovera la participacion activa, la coordinacién y articulacidn con las autoridades locales
y las organizaciones de la sociedad civil (organizaciones de agricultores, empresas y otros).

El programa establecera cuatros instancias de decisidn, coordinacion y/o ejecucion, asi:

1. Comité Directivo Regional del Proyecto (CDRP)

Estard integrado por representantes de: i) el BCIE como EA y EE; ii) el Secretario Ejecutivo de la CCAD
como EE; iii) Representante de la FAO, como EE vy iv) representante del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) — en una funcién de asesoramiento técnico; v) enlaces de la
CCAD a nivel nacional; y vi) el/la Director(a) Regional (DR) del proyecto a cargo de la FAO. El CDRP
estara a cargo del BCIE quien convocara para la realizacidn de las reuniones.

El CDRP se encargara principalmente de prestar apoyo técnico, de supervisién y asesoramiento a nivel
regional. Esto incluira: i) supervisar la ejecucién del Programa Regional; ii) examinar y validar los planes
de trabajo regionales anuales y los informes de los programas; iii) revisién y validacién del
cumplimiento de los objetivos ambientales y financieros del programa; y iv) la aprobacidon de cambios
en los objetivos, actividades o plazos del programa. Ademds, se le informara al CDRP sobre la seleccion
final de Instituciones Financieras que realizard el BCIE siguiendo sus reglamentos y criterios internos.
El CDRP también hard una recomendacidon sobre la seleccidn final de los beneficiarios de las
subvenciones a través del mecanismo de subvencidn (estos procesos de seleccion se describen mas
adelante). EI CDRP se centrard en garantizar el progreso coherente del programa en los siete paises.

Se celebrardn reuniones semestrales del CDRP para adoptar decisiones técnicas y relacionadas con la
gestion, debatir los principales indicadores de rendimiento del programa y proporcionar orientacién
estratégica. El CDRP también sera responsable de supervisar el URGP.

Por su parte la FAO es la entidad que ejecutard directamente los productos 1 y 2 del Programa
Regional, con asistencia puntual para actividades del producto 4 a cargo del BCIE. Para realizar su labor,
la FAO tendra como socios principales a los Ministerios de Ambiente y Agricultura en el ambito nacional
y los funcionarios de dichos Ministerios, las comunidades rurales, autoridades locales y personal de las
entidades financieras seran los principales beneficiarios.

Las Oficinas de la FAO pais seran las responsables de la ejecucion del proyecto a cargo de la FAO y
realizaran las articulaciones y comunicaciones con los Ministerios de Medio Ambiente y de Agricultura,
Las oficinas de la FAO nombraran al Coordinador Técnico Nacional del Programa para su
involucramiento en la ejecucién del Programa y juntos tendran a su cargo la planificacion, ejecucion,
monitoreo y reporte de las actividades, asi como necesidades de apoyo en laimplementacion. También
se estableceran las coordinaciones y articulaciones necesarias con la oficina del BCIE en el ambito pais.
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56



Este trabajo se realizara en coordinacion con el equipo de la Oficina Subregional de la FAO (FAO-SLM)
gue tendra a su cargo, en buena medida, la Unidad Regional de Gestion del Proyecto (URGP). A su vez
FAO-SLM trabajara con la Secretaria Ejecutiva de la Comision Centroamericana de Ambiente vy
Desarrollo (SECCAD), la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano (SECAC) y el
BCIE-, para la articulacién de las acciones de caracter regional. Para el éxito del Programa se requiere
mantener un adecuado y permanente flujo de comunicacién y coordinacién de las EE. La SECCAD hara
las coordinaciones pertinentes con el Consejo de Ministros de Ambiente.

2. La Unidad Regional de Gestidon del Proyecto (URGP)

Tendra su sede en la Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica, localizada en Panama. Sera
responsable de la administracion y ejecucidn diaria, y de la coordinacién técnica regional de las
actividades del Programa. Asegurara de que la ejecucidn del Programa proceda a través de planes de
trabajo claros, términos de referencia y arreglos administrativos cuidadosamente disefiados que
cumplan con los requisitos de la FAO y otros acordados con el BCIE.

El Programa contard con un(a) Director(a) Regional (DR) del proyecto a tiempo completo, que dirigira
la URGP y serd responsable de la ejecucion y gestion diaria del programa sobre el terreno. La URPG
contara con la asistencia técnica del Oficial Técnico Lider (OTL) del Programa.

El/la DR sera responsable de garantizar que el Programa alcance las metas establecidas en el Marco
Légico (Anexo |) y dentro del tiempo y las asignaciones presupuestarias especificadas. Para lograr estos
objetivos, el/la DR: i) informara directamente al CDRP sobre asuntos relacionados con la gestion del
Programa; ii) gestionara el Programa de conformidad con los planes de trabajo especificados vy el
presupuesto asignado; iii) asegurara que todas las intervenciones programaticas se implementen de
acuerdo con las directrices de la FAO y las acordadas con el BCIE-FVC; iii) trabajard en estrecha
colaboracidn con las UNEP y las instituciones y autoridades nacionales para garantizar que el Programa
se gestione eficazmente y que se consideren las necesidades de todos los grupos beneficiarios; y iv)
supervisara la transferencia eficiente y eficaz de informacién y conocimientos a los asociados
pertinentes en el Programa.

Ademas del DR, la URGP se integrard con las siguientes posiciones contratadas por la FAO: 1) Un/a
especialista en Finanzas y Adquisiciones; 2) Un/a especialista Administrativo Regional; 3) Un/a
especialista en Monitoreo y Evaluacion Regional; 4) Un/a especialista en género regional; 5) Un/a
especialista en y salvaguardas sociales y ambientales regional, incluyendo el seguimiento a plan de
accién de pueblos indigenas; 6) Un/a asesor(a) Técnico Regional para medidas de AbE; 7) Un/a
experto/a Forestal Regional; 8) Un/a experto regional en agua, AbE y eficiencia de recursos; 9) Un/a
contable.

Otros especialistas que integraran la URGP seran contratados directamente por el BCIE y la CCAD y
participaran en las reuniones de planificacién, coordinacidon, monitoreo y reporte de actividades del
Programa, sin embargo, la responsabilidad respecto a su desempefio sera unicamente del BCIE y la
CCAD.

3. Los Comités Consultivos Nacionales (CCN)

Los CCN se estableceran en cada uno de los siete paises participantes. Cada CCN estara compuesto
por: i) Coordinador Nacional de CCN, designado por el BCIE y que funge como secretario del CCN;
ii) Representante de la FAO en el pais, iii) representante nacional de la oficina/departamento de
cambio climdtico si existe a nivel nacional, iv) Representante del Ministerio de Medio Ambiente;
v) Representante del Ministerio de Agricultura; vi) Representante del Ministerio de Planificacién y/o el
Representante del Ministerio o Institucion que corresponda; vii) Representante(s) del o los gobierno
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locales involucrados y viii) Coordinador(a) Nacional del Proyecto que funge como secretario del CCN.
El Coordinador Nacional de CCN serd responsable de llamar para integrar el CCN, de convocar a las
reuniones, y de llevar registro y monitoreo de toma de decisiones.

En el caso de la Republica Dominicana, las dos instituciones relevantes integrantes del CCN son el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y el Ministerio de Agricultura.

La URGP recomendara a los gobiernos que designen puntos focales y/o representantes para los
espacios asignados a los Ministerios en el CCN. Las responsabilidades de los CCN incluiran la
orientacién, planificacion y supervisién de los proyectos nacionales, asi como la supervisién de la
ejecucion financiera nacional. Los CCN trabajaran en estrecha colaboracion con el BCIE y la URGP para
coordinar las actividades respectivas en el marco del Programa. También participaran en el fomento
del acceso nacional a las tres facilidades financieras establecidas por el Programa. Los CCN recibiran
propuestas de proyectos para presentar al Mecanismo de Subvenciones para la AbE durante las rondas
semestrales de seleccidn de proyectos y se coordinardn con los ministerios nacionales para garantizar
la alineacién con las politicas nacionales, los planes de adaptacién y, cuando corresponda, los
reglamentos y leyes respectivas. También, en coordinacidn con las Unidades Nacionales de Ejecucidn
de Proyectos (UNEP), priorizaran un nimero seleccionado de proyectos para actuar como primer filtro,
antes de pasar dichas propuestas a la URGP.

4, Unidades Nacionales de Ejecucion de Proyecto (UNEP)

Las UNEP guiaran a las comunidades sobre cdmo desarrollar propuestas para acceder a los fondos. Las
UNEP serdn contratadas directamente por la FAO para el producto 2 (para las actividades 2.1y 2.2) y
tendran su sede en los municipios seleccionados para la ejecucion de los sitios de demostracién de
AbE.

Las UNEP identificardn los proyectos que podran apoyarse con los fondos de subvencién para
promover la innovacién en tres categorias: 1) Innovacion en la vinculacién empresarial, centrandose
en el fortalecimiento de los acuerdos de cooperaciéon comercial entre diferentes proveedores de
servicios, entre las IFl (financiacion de paquetes de soluciones de AbE, en lugar de soluciones
independientes), un conjunto de proveedores de soluciones de AbE (por ejemplo, sistema de riego por
goteo, instalacidon de reservorios de agua, fertilizante organico) y proveedores de servicios de
extension agricola para impulsar el desarrollo de capacidades sobre cémo acceder a las soluciones de
AbE y su financiamiento, agrupados en una oferta integral para los beneficiarios finales; 2) Innovacion
de servicios e insumos, centrandose en identificar soluciones de AbE relevantes a nivel local que aun
no estan disponibles en el mercado y pueden ser "importadas" para ser puestas a disposicion; y 3) el
fortalecimiento de la organizacién e instituciones sectoriales, como los fondos de agua de multiples
partes interesadas, las asociaciones de productores o las entidades de coordinacién municipal y
comunitaria.

Las Oficinas de la FAO en cada pais albergaran y seran las responsables de las UNEP.

El personal técnico que integrard la UNEP en cada pais a cargo de la FAO es el siguiente: 1) Coordinador
Técnico Nacional del Programa; 2) Especialista Nacional en M&E; 3) Especialista Técnico Nacional -
Medidas AbE; 4) Especialista Financiero Nacional; 5) Especialista en género, participacion social y
salvaguardas, incluyendo el seguimiento al plan de accion de pueblos indigenas en el ambito pais (si
corresponde); 6) Especialista Administrativo y Logistico; 7) Conductor. En el caso de Guatemala se
contara con la asistencia puntual de una persona para el desarrollo del CLPI.

Otros especialistas que integraran la UNEP serdn contratados directamente por la CCAD (Investigador
National Hub a tiempo parcial, investigador junior, especialista regional en comunicaciones y
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especialistas en comunicacién para cada pais); y participaran en las reuniones de planificacion,
coordinacion, monitoreo y reporte de actividades del Programa en el dmbito nacional, sin embargo, la
responsabilidad respecto a su desempefio serd Unicamente de las entidades que los han contratado.

Las relaciones organizacionales y arreglos institucionales descritos anteriormente, incluyendo los
necesarios para la gestion y administracién del proyecto, asi como los canales de transmisidon de los

recursos financieros se presentan en el organigrama (figura 3) en formato de diagrama.
Figura 3. Estructura de gestion del proyecto.
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Como se observa:

e La FAO operara como Entidad Ejecutora del Programa, integra el CDRP y es sede de la URGP.
Igualmente prestara asistencia técnica a las Instituciones Financieras en cuanto al fortalecimiento
de capacidades.

e El CDRP serd informado periddicamente sobre el progreso del Programa en cuanto a las
responsabilidades a cargo de la FAO.

e Las UNEP trabajaran con las partes interesadas locales para identificar los proyectos elegibles que
se financiaran con subvenciones a través del mecanismo de subvencién. Compilaran las propuestas
de subproyectos y filtraran las que no cumplan con los requisitos minimos; el resto se pasara a los
CCN.

e Los CCN realizaran la seleccion de los proyectos elegibles en cada pais de acuerdo con las
prioridades nacionales y pasaran su seleccién a la URGP.

e El URGP realizard una seleccién de todos los proyectos propuestos por cada CCN y pasard su
seleccién al CDRP.

e EI CDRP hara una seleccién preliminar de los proyectos elegibles a nivel regional y emitira la lista
de beneficiarios de la subvencion y la aprobacién final sera tomada por el BCIE.

e EI BCIE actuara como fiduciario de los fondos del FVC para el Programa en general.
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Para el éxito del Programa se requiere una labor de coordinacién y comunicacién fluida entre las
Entidades Ejecutoras: BCIE, CCAD y la FAO.

Mecanismos de coordinacién con el BCIE
Tres mecanismos garantizaran la adecuada comunicacién entre la URGP y el BCIE:

e La participacion de representantes del BCIE en los Comités Consultivos Nacionales y en el Comité
Directivo Regional del Proyecto (CDRP).

e Taly como se detalla en la seccidn 2.6, la entrega de informes, inicial, anuales y final.

e Pordltimo, la realizacion de la evaluacion de medio término y final del Programa, que se realizara
bajo de liderazgo del BCIE y de manera independiente por consultores externos al mismo, y con el
fin de medir los resultados obtenidos en los ambitos nacional y regional.

2.1.2 Aportes de los Gobiernos

Los Ministerios de Ambiente y de Agricultura de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama y Republica Dominicana serdn las principales contrapartes del Programa en el
ambito de cada pais. En general, dado que este Programa responde a las necesidades de los paises
existe el compromiso de contribucion al mismo, consistente en facilitar las actividades del Programa y
asegurar la disponibilidad de su personal para participar en las actividades de este, asi como cumplir
con otras condiciones técnico-logisticas para la implementacién del Programa y la adopcidén de los
resultados.

Los ministerios de Agricultura y Ambiente de los paises antes indicados designardn un Punto Focal para
el Programa, el cual actuara como contraparte del Coordinador Técnico Nacional del Programa a cargo
de la FAO, velando por la facilitacion de las actividades del proyecto.

Para en el caso de la Republica Dominicana, estos puntos focales serdn designados por el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y el Ministerio de Agricultura.

Este Punto Focal designado integrara el Comité Consultivo Nacional (CCN) que se establecera en cada
uno de los siete paises participantes y cuya composicidn y rol se describieron en la seccién anterior.

Los paises se han comprometido con el BCIE y la CCAD a hacer contribuciones anuales de recursos en
especie, los cuales seran reportados por los paises a las Entidades Ejecutoras, incluyendo al BCIE y
monitoreados por estos, en particular referente a:

- lugar de los talleres;

- apoyo del personal gubernamental para la validacion de contenidos;

- participacién en las capacitaciones;

- revision y difusién del material del taller, antes y después de los eventos;

- facilitacion de sinergias con otras iniciativas pertinentes en el Corredor Seco;

- compartir conocimientos especializados de iniciativas existentes;

- participacién del personal gubernamental en estudios de pre-factibilidad, monitoreo de la

implementacion y difusion de los resultados;
- otros a definir para la correcta implementacién del Programa.

Estos aportes son clave para la consecucion de las actividades y productos que se realizard en el ambito
territorial a cargo de la FAOQ. Cada pais se ha comprometido con el BCIE a aportar estos recursos para
laimplementacion del programa, para este efecto el BCIE firmard acuerdos de contribucion en especie
con cada uno de los paises.
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El logro de los resultados del proyecto sera un esfuerzo conjunto de colaboracién entre la FAO y los
gobiernos a nivel nacional, y entre la FAO, el BCIE y la CCAD.

2.1.3 Aportes del socio de recursos

Para el Programa Regional y para las responsabilidades a cargo de la FAO

El BCIE, como fiduciario de recursos del Programa, ha acordado asignar 45 148 140 USD a la FAO para
desarrollar los productos y servicios en siete paises y siete ailos. Estos fondos serdn administrados
por la FAO para apoyar las acciones contempladas en el marco légico y de actividades (Anexo ly Il) y
el plan de trabajo del Programa (Anexo V).

El presupuesto se distribuird en cuatro productos, uno de coordinacidn y funcionamiento y tres
productos técnicos (ver una explicacion mas detallada de los mismos en la seccion 1.1.3). En la tabla
10 se muestra un resumen del presupuesto por linea de presupuesto.

El presupuesto de los tres productos técnicos, mas los costes nacionales y regional de coordinacién y
funcionamiento se distribuyen en los siete paises participantes (ver Anexo V).

Tabla 10. Resumen del presupuesto por linea

Resumen de presupuesto total por linea presupuestaria para los 7 paises (expresado en USD)

Céodigo Linea presupuestal Total (USD)
5011 | Personal Profesional 1158 727
5013 | Consultores 15 388 156
5014 | Contratos 20 292 882
5021 | Viajes 860 550
5023 | Capacitaciones, talleres y conferencias 1458 879
5024 | Equipo (Adquisiciéon de bienes fungibles) 88 200
5025 | Equipo (Adquisicion de bienes no fungibles) 352 621
5027 | Servicios de soporte técnico 363 851
5028 | Gastos de operacion general 1300976
5050 | Gastos de servicios compartidos (GOE) 929 681

Subtotal 42 194 523
5029 | Costos indirectos 7% 2953617
Total 45 148 140

Los costos contemplados para la estimacion del presupuesto son los siguientes:

Personal profesional - 1 158 727 USD

Un(a) Director(a) regional de programa con base en la oficina de FAO-SLM, Panama.

Consultores - 15 388 156 USD
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En cuanto a consultores internacionales se ha previsto la contratacion de personal que estara
trabajando durante los siete afios de ejecucidn del Programa y que son los siguientes: 1) Especialista
en Finanzas y Adquisiciones; 2) Especialista Administrativo Regional; 3) Especialista en Monitoreo y
Evaluacion Regional; 4) Especialista en género 5) Especialista en salvaguardas sociales y ambientales
regional, incluyendo el seguimiento a plan de accién de pueblos indigenas; 6) Asesor Técnico Regional
medidas de AbE; 7) Experto Forestal Regional; 8) Experto regional en agua, AbE y eficiencia de recursos
9) Contable

Ademas se ha previsto la contratacién puntual: 1) consultorias internacionales para desarrollar o
ajustar curriculos de capacitaciéon y metodologia de asistencia técnica; 2) tres consultores
internacionales para redactar planes de intervencién especificos del sitio para cada una de las siete
cuencas y 3) un consultor internacional para proveer el disefio y plataforma tecnolégica del sistema
MRV y otras actividades relacionadas vinculadas a la ejecucion del Programa de asistencia técnica a la
medida para Instituciones Financieras, entre otras.

En cuanto a consultores nacionales se ha previsto la contratacion del equipo técnico integrante de la
Unidad Nacional de Ejecucion del Proyecto, que se integrara para siete paises por siete afos por: 1)
Coordinador Técnico Nacional del Programa y responsable de actividades de producto 1 o 2; 2)
Especialista Nacional en M&E; 3) 2 Especialistas Técnicos Nacionales - Medidas AbE; 4) Especialista
Financiero Nacional; 5) Especialista en género, participacion social y salvaguardas, incluyendo el
seguimiento al plan de accién de pueblos indigenas en el ambito pais (si corresponde); 6) Especialista
Administrativo y Logistico; 7) Conductores.

Para la URGP se contratara un contador como consultor nacional.
Contratos - 20 292 882 USD

Se ha previsto la compra y/o contratacion de bienes y servicios con proveedores para la
implementacidn/instalacion de medidas de AbE en territorios seleccionados en los siete paises:
1) barreras vivas para conservacién de suelo; 2) viveros; 3) restaurar bosques de pino; 4) sistemas
agroforestales; 5) silvopastoriles diversificados; 6) sistemas silvopastoriles; 7) plantaciones sostenibles;
8) cortafuegos; 9) barreras vivas; 10) drenajes; 11) zonas de proteccién; 12) Construir drenaje
superficial para la conservacidn de los suelos; 13) sistemas de recoleccién de agua; 14) instalacion de
reservorios de agua lluvia; 15) instalacidon de hornos de media naranja para la produccién eficiente de
carbén vegetal en las comunidades objetivo.; 16) instalaciéon de paneles solares; 17) proteccion y
restauracién de los bosques naturales en las principales dreas de recarga y zonas riberefias;
18) restaurar areas boscosas en 7 cuencas; y 19) restaurar bosques pino.

Ademas, contratos para:

1) Impresiéon y disefio de protocolos para la implementaciéon de practicas AbE sostenibles,
incluyendo: i) conservacion y restauracién de areas boscosas; ii) establecimiento de sistemas
agroforestales existentes; y iii) desarrollo de fuentes sostenibles de lefia.

2) Desarrollar o ajustar curriculos de capacitacion y metodologia de asistencia técnica dirigida a
llenar los vacios identificados durante la diligencia debida inicial basada en tecnologias de la
informacién o curso en linea.

3) disefary ejecutar un programa de asistencia técnica a la medida para IF basado en las brechas
identificadas durante la debida diligencia inicial.

4) Ajustarla metodologia de AT y el plan de estudios de formacién de acuerdo con la reevaluacion
periddica.
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Viajes - 860 550 USD

Esta linea del presupuesto incluye los costos estimados de viajes, pasaje aéreo y viaticos, destinados a
consultores y/o equipo técnico de la FAO, desde la Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica
hacia los paises participantes y segun planificacién durante los siete afios de ejecucién. También se
han considerado los viajes internos que se requieren realizar en los paises.

Capacitaciones, talleres y conferencias - 1 458 879 USD

Las principales categorias de costos incluidas estan relacionadas con la logistica, para el desarrollo de
talleres, reuniones, capacitaciones, otros similares, que se realizaran en el dmbito territorial, nacional
en los siete paisesinvolucrados, o bien actividades regionales, segun planificacidn y para los siete afios
de ejecucion del Programa.

Equipo (Adquisicion de bienes fungibles) - 88 200 USD

Incluye los costos de las oficinas nacionales y/o territoriales que se ubicaran en municipios de los
territorios priorizados e incluyen: gastos de servicios y suministros de oficina cotidianos para siete
paises durante siete afios, asi como una contribucidn para cubrir los costos de la Oficina Subregional
de la FAO que alojara a la URGP.

Equipo (Adquisicion de bienes no fungibles) - 352 621 USD

Corresponde a los costos de computadores laptops, equipo de radiocomunicaciones, mobiliario y
acondicionamiento de oficinas pais y/o territorial, asi como oficina subregional. Se incluye, asimismo,
la compra de siete vehiculos, uno por pais.

Servicios de soporte técnico - 363 851 USD

Incluye una asignacion para los costos del informe final y traduccidn, costos por el servicio de apoyo
técnico del OTL y los costos de supervisién técnica para el cumplimiento de las salvaguardas
ambientales y sociales.

Gastos de operacion general - 1 300 976 USD

Incluye los gastos de alquiler de oficina territorial; gastos de comunicacién y electricidad y seguridad,
combustible, mantenimiento de vehiculo y seguro, entre otros.

Gastos de servicios compartidos (GOE) — 929 681 USD

Incluye los servicios de Tecnologia de la Informacion para el personal involucrado en el proyecto, los
servicios financieros de acuerdo con la politica de recuperacion de costos de la FAO.

Gastos de soporte indirectos — 2 953 617 USD

Se incluye el porcentaje del gasto de soporte indirecto estandar del 7% segun politica de recuperacion
de costos de la FAO.

En la tabla 10 se muestra un resumen del presupuesto por linea presupuestaria, mientras que el
presupuesto detallado por afio y por pais aparece en el Anexo V.

2
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Los desembolsos de recursos de parte del BCIE a la FAO se realizaran, en la medida de lo posible,
anualmente. EI BCIE procedera a realizar un siguiente desembolso una vez que la FAQ, haga la solicitud
de desembolso, presente el reporte la ejecucién del gasto de al menos el 80% del de los recursos
financieros recibidos, presente el plan de trabajo que sera actualizado cada afo y cumpla con las
condiciones de desembolsos establecidas en el Acuerdo de Implementacién firmado con BCIE.

Presupuesto para ejecutar en la Republica Dominicana para las responsabilidades a cargo de la FAO
El presupuesto que permitird implementar en Republica Dominicana los tres productos técnicos, y la
coordinacién y operacion del programa (producto 4) asciende a 4 920 226 USD para los siete afios de

duracidn del programa. En la tabla 11 se muestra un resumen del presupuesto por linea.

Tabla 11. Resumen del presupuesto para la Republica Dominicana por linea presupuestaria

Cadigo Descripcion Total (USD)
5013 Consultores 1427 866
5014 Contratos 2 658 215
5021 Viajes 16 449
5023 Capacitaciones, talleres y conferencias 207 009
5024 Equipo (Adquisiciones fungibles) 12 600
5025 Equipo (Adquisiciones no fungibles) 49 265
5028 Gastos de operacién general 128 191
5050 Gastos de servicios compartidos 98 132
Sub Total 4597 727
5029 Gastos de soporte indirectos 7% 322 499
Total 4920 226

Los costes contemplados para la estimacién del presupuesto para la Republica Dominicana son los
siguientes:

Consultores 1 427 866 USD

En cuanto a consultores nacionales, se ha previsto la contratacién del equipo técnico para conformar
la Unidad Nacional de Ejecucidon (UNEP) del proyecto, que se integrara en el pais por siete afos, por:
1) Coordinador Técnico Nacional del Programa y responsable de actividades de producto 1 o 2;
2) Especialista Nacional en M&E; 3) Especialista técnico Nacional - Medidas AbE; 4) Especialista
Financiero Nacional; 5) Especialista en género, participacion social y salvaguardas, incluyendo el
seguimiento al plan de accidn de pueblos indigenas.

Ademas, se realizardn contrataciones de corta duracién de la especialidad de: i) Un (1) consultor
sectorial local para redactar el protocolo para la adopcidn de tecnologias eficientes en el uso de los
recursos; ii) Tres (3) consultores sectoriales en los siguientes sectores: socioeconémico/empresarial,
soluciones duras, AbE; iii) Un (1) consultor sectorial local para redactar el protocolo para la adopcion
de tecnologias eficientes en el uso del agua por parte de los hogares; iv) Un (1) consultor sectorial local
para redactar los protocolos para la implementacion de practicas sostenibles de AbE; v) Conductor.

Contratos - 2 658 215 USD

Se ha previsto la compra y/o contratacion de bienes y servicios con proveedores para la
implementacidn/instalacion de medidas de AbE en territorios seleccionados en los siete paises:

Ao
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1) viveros; 2) sistemas agroforestales diversificados; 3) sistemas silvopastoriles diversificados;
4) sistemas silvopastoriles; 5) plantaciones sostenibles; 6) cortafuegos; 7) barreras vivas para
conservacién de suelo; 8) construir drenaje superficial para la conservacion del suelos; 9) zonas de
proteccidn forestal; 10) instalacidn de reservorios de agua lluvia; 11) proteger y restaurar los bosques
naturales en las principales areas de recarga y zonas riberefias; 12) restaurar areas boscosas;
13) instalar depdsitos de agua de lluvia; 14) establecer sistemas agroforestales de sombra natural en
cafetales.

Ademas, contratos para:

1) Impresidon y disefio de protocolos para la implementacién de practicas AbE sostenibles,
incluyendo: i) conservacion y restauracion de areas boscosas; ii) establecimiento de sistemas
agroforestales existentes; y iii) desarrollo de fuentes sostenibles de lefia.

2) Transporte y equipo de seguridad.

Viajes - 16 449 USD

Esta linea del presupuesto incluye los costos estimados de viajes, pasaje aéreo y viaticos, destinados a
consultores locales para proporcionar capacitacién; monitorear y evaluar el progreso en la
implementacion de actividades, beneficios e impacto en las cuencas, y disefiar y brindar apoyo a la
implementacion efectiva de medidas en las cuencas nacionales especificas, segun la planificacion
durante los 7 afios de ejecucioén.

Capacitaciones, talleres y conferencias - 207 009 USD

Las principales categorias de costos incluidas estan relacionadas con la logistica, para el desarrollo de
talleres, reuniones, capacitaciones, otros similares, que se realizaran en el ambito territorial nacional
segln la planificacion y para los 7 afios de ejecucion del Programa.

Equipo (Adquisicion de bienes fungibles) - 12 600 USD

Incluye los costos de las oficinas nacionales y/o territoriales que se ubicaran en municipios de los
territorios priorizados e incluyen: gastos de servicios y suministros de oficina cotidianos para el pais
durante siete afios.

Equipo (Adquisicidn de bienes no fungibles) - 49 265 USD

Corresponde a los costos de computadores laptops, equipo de radiocomunicaciones, mobiliario y
acondicionamiento de oficina pais y/o territorial. Se incluye, asimismo, la compra de un vehiculo.

Gastos de operacion general - 128 191 USD

Incluye los gastos de alquiler de oficina territorial; gastos de comunicacion, electricidad, seguridad,
combustible, mantenimiento de vehiculo y seguro, entre otros.

Gastos de servicios compartidos (GOE) — 98 132 USD

Incluye los servicios de Tecnologia de la Informacién para el personal involucrado en el proyecto, los
servicios financieros de acuerdo con la politica de recuperacion de costos de la FAO.
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Gastos de soporte indirectos — 322 499 USD

Se incluye el porcentaje del gasto de soporte indirecto estandar del 7% segun politica de recuperacién
de costos de la FAO.

En la tabla 11 se muestra un resumen del presupuesto por linea presupuestaria, mientras que el
presupuesto detallado por afio aparece en el Anexo V.

Los desembolsos de recursos de parte del BCIE a la FAO se realizaran anualmente. El BCIE procederd a
realizar un siguiente desembolso una vez que la FAO haga la solicitud de desembolso, reporte la
ejecucién del gasto de al menos el 80% de los recursos financieros recibidos y presente el plan de
trabajo que sera actualizado cada afio.

2.1.4 Estrategia/Metodologia

La FAO pondra a disposicién del Programa su capacidad técnica, constituida por un equipo de
especialistas a nivel nacional y regional, quien coordinara las actividades y se encargard de la
orientacién técnica y estratégica de los productos, validacidon de resultados obtenidos y de poner a
disposicidn del Programa toda la informacién recabada por la FAO en cada temdtica particular.

Los resultados se pondrdn a disposicion de los gobiernos y todos los sectores interesados a través de
una serie de herramientas de difusién que facilitardn la toma de decisiones.

La metodologia de trabajo a utilizar durante la ejecucion del Programa sera participativa, motivadora,
reflexiva y flexible. El Programa contempla la participacion de funcionarios técnicos de instituciones
gubernamentales agropecuarias, ambientales y recursos naturales de los paises y la cooperacién de la
SECAC y SECCAD.

El Programa busca que los Gobiernos y las instituciones del SICA (CAC y CCAD) disefien y adopten
acciones de politicas de desarrollo (planes) rural/agropecuario/otras y bienes publicos conducentes a
aumentar la adaptacion al cambio climdtico de las poblaciones rurales.

El Programa se ejecutard en los seis paises del Corredor Seco —Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama, asi como en las Zonas Aridas de la Republica Dominicana.

Se selecciond una sola cuenca para cada pais sobre la base de una evaluacion detallada de la
vulnerabilidad al cambio climatico, con cinco a seis municipios en cada cuenca. En la seccién 1.3. se
indicd la zona especifica por pais. Por otro lado, de manera inicial se han definido una serie de criterios
para la seleccidn de participantes/beneficiarios por cada una de las actividades y productos del
Programa que se encuentra en el Anexo VII, Criterios de elegibilidad, estos criterios seran objeto de
analisis y revisidon durante la fase de preparacion de inicio del Programa.

Fases para la implementacion del Programa

Fase 0 de preparacion de condiciones para el inicio del Programa

Durante los primeros seis meses de ejecucion el Programa la FAO desarrollard un intenso programa de
actividades en tres ambitos:

e De consulta, con el fin de incorporar de manera mucho mas especifica los contextos
nacionales, la visién de los pueblos indigenas (presentes en uno de los siete paises, ver seccidén
3, numeral 3.5) a través del desarrollo de proceso de Consentimiento Libre Previo e Informado;
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los planes y prioridades gubernamentales; y las posibilidades y modalidades de coordinacién
con otras iniciativas, particularmente aquellas financiadas por el FVC, u otras organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas como la PNUMA; PNUD, entre otros.

La firma de Acuerdos con cada uno de los Paises Beneficiarios (se prepararan anexos por pais
gue para la FAO se denominan subproyectos nacionales).

Operativo, con la contratacidn del personal de la URPG en el dmbito regional y del personal de
la UNEP que se establecerd en cada pais, y el inicio de los procesos de adquisicion de bienes
para el funcionamiento y operacién y de contratacion de servicios para la realizacion de lalinea
de base.

Estratégico y programatico, de manera que se culmine en la elaboracidn y aprobacion de los
manuales operativos y metodoldgicos, de planificacion y monitoreo, y de comunicaciéon y
visibilidad; y del plan de trabajo anual del programa.

Capacitacion a equipos técnicos de la FAO acerca de la metodologia para desarrollar los planes
de AbE especifico de cada sitio/cuenca.

Definir procedimiento para compilacion de linea de base para indicadores del programa.

El Programa se implementara siguiendo una secuencia que permita la retroalimentacién continua de
los resultados y los impactos observados de las intervenciones en las actividades de apoyo para
fortalecer la creacion de capacidad, la incorporacidn de la AbE en las politicas pertinentes y en la
plataforma de comunicacion regional. La secuencia descrita a continuacion se divide en cinco fases
principales, con una descripcidn resumida de las principales actividades implementadas en cada una
de ellas y que son detalladas en el plan de trabajo (Anexo IV).

Preparacién & montaje

Demostracion & desarrollo de mercado

Implementacion
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Durante esta primera etapa del Programa, los planes de implementacién especificos de sitio,
basados en modelos hidrolégicos y de vulnerabilidad, se fortaleceran y finalizaran en consulta con
las comunidades y los actores clave, incluidas evaluaciones detalladas del riesgo climatico. Estos
planes han sido elaborados para Costa Rica y Honduras y seran fortalecidos y validados con las
comunidades durante esta fase inicial del Programa y se desarrollaradn para los otros cinco paises
durante el primer afio, implementando el proceso descrito al final de este apartado.

Las intervenciones especificas de AbE financiadas por el componente de subvenciones se basardn
en el desarrollo de estos planes especificos de sitio que incluiran tanto un analisis cientifico de
proyecciones climaticas especificas a través de los modelos hidrolégicos, como consultas sélidas
con las partes interesadas que permitiran identificar las intervenciones mds apropiadas. Por lo
tanto, la validacion de estas intervenciones indicativas se basara en los siguientes criterios:

° relevancia para los riesgos climaticos especificos del sitio;

° potencial de impacto positivo sobre los riesgos climaticos;

° familiaridad y aceptacidn por parte de las partes interesadas;

° potencial de impacto positivo en los sectores mds vulnerables de la comunidad;
° potencial de impacto positivo en el equilibrio de género;

) viabilidad técnica de la intervencion;

° cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales;

) posibles co-beneficios de la intervencion;

° nivel minimo de riesgos y restricciones para la implementacion;
) potencial de autosostenibilidad;

° potencial para una capacidad de monitoreo sostenida.

Esta etapa es critica para la participacion de los actores y se estableceran los comités de
Monitoreo y Evaluacidn en las comunidades participantes. Se disefiardn protocolos técnicos
para la implementacién de las intervenciones de AbE a gran escala que servirdn como sitios
piloto de creacidn de capacidad, demostracién y promocion.

En el proceso de finalizacién de los planes de aplicacion de las medidas de AbE especificas del
sitio, el BCIE llevard a cabo un proceso para seleccionar e involucrar a las instituciones
financieras adecuadas a nivel local. Se formalizaran Contratos en los que se incluira la
definicién de criterios especificos de admisibilidad y criterios de inversién de los mecanismos
financieros y se llevaran a cabo cursos de formacién sobre financiacién de la adaptacion. Se
estableceran las facilidades de préstamo y garantia.

Fase 2/ Demostracidn y generacion de demanda

En esta etapa y después de lanzar el Programa en el dmbito nacional y territorial, y sobre la
base del compromiso con los actores nacionales y locales, se implementaran intervenciones
piloto definidas por las comunidades.

Por parte de la CCAD, en tanto responsable del Hub de Conocimiento se estableceran acuerdos
con instituciones de investigacidon para generar conocimientos a partir de las intervenciones
programaticas sobre las soluciones de AbE en el Corredor Seco y se realizaran mas evaluaciones
del riesgo climatico para identificar posibles medios de vida alternativos y oportunidades de
financiacion inicial a través del mecanismo financiero basado en evaluaciones de
vulnerabilidad, modelos hidrolégicos y para reforzar los planes especificos del sitio.

El BCIE tiene a su cargo establecer el mecanismo de subvencién para fortalecer el ecosistema
empresarial de AbE en la regidn, incluida la capacitacidon de agricultores comerciales y de
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subsistencia sobre los productos financieros de AbE disponibles. Asi también tiene bajo su
responsabilidad establecer el mecanismo de préstamo a través de la red de instituciones
financieras. Los criterios de elegibilidad para el mecanismo de subvencién se basaran en
prioridades especificas del sitio. Una vez definido el mecanismo, se tendran que realizar las
coordinaciones correspondientes para que la URPG y la UNEP cuente con la informacidn que
permita diseminar el mecanismo de subvenciones y propiciar el acceso a dichos recursos a
partir de propuestas de AbE por parte de los participantes.

En esta etapa inicial, la atencidn se centrara en la promocién e implementacién del mecanismo
de préstamo combinado de AbE con posibles instituciones financieras de la red e instituciones
financieras no pertenecientes a la red. Los sistemas de MRV se estableceran y formalizaran con
las Instituciones Financieras.

Fase 3/implementacién

Esta etapa se centrard en la plena implementacién de las actividades financiadas por la
subvencidn, haciendo hincapié en la sensibilizacidon y el desarrollo de capacidades de las
comunidades vulnerables a través de la demostracidn de intervenciones y beneficios de AbE a
través de intervenciones piloto, actividades que estaran a cargo de la FAO. El mecanismo de
subvencidn a cargo del BCIE también estara en plena aplicacion en esta etapa y los resultados
de las inversiones servirdn como insumo para proyectos de investigacion y se compartiran a
través del Centro de Conocimientos a cargo de la CCAD. Estos resultados también se
compartirdn con los gobiernos nacionales a nivel regional para informar los Planes Nacionales
de Adaptacién y las estrategias Regionales.

El despliegue del mecanismo de préstamo a cargo del BCIE seguird un enfoque gradual a lo
largo del Programa para garantizar un impacto cohesivo y sustantivo de las actividades
financiadas, asi como evaluaciones adecuadas de la vulnerabilidad e identificacion de
prioridades para otras regiones vulnerables dentro del Corredor Seco donde la intervencion
podria ampliarse. Este enfoque gradual también permitird mas tiempo para fortalecer las
capacidades de las instituciones financieras y promover el mecanismo financiero con las
comunidades y los productores.

La FAO llevara a cabo la asistencia técnica dirigida a las Instituciones Financieras, la cual se
basara en las necesidades identificadas en la debida diligencia inicial.

Si bien la gestién del mecanismo de préstamo corresponde al BCIE, conviene describir sus tres
fases de ejecucién a efectos de comprensidn del conjunto del Programa.
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Figura 5. Fases de ejecucion del mecanismo de préstamo a cargo del BCIE.

Fase 4/ Generacién de conocimiento — Monitoreo y Reporte

En esta etapa, el Programa ya habra producido una cantidad sustantiva de resultados que serviradn
como insumo para desarrollar productos de conocimiento que se difundiran a través del centro de
conocimientos bajo responsabilidad del CCAD, incluidas normas y procedimientos de gestién del
paisaje resilientes, oportunidades de acceso a financiamiento y empoderamiento econdmico de las
mujeres, asi como asistencia técnica, oportunidades comerciales, directrices técnicas para la
evaluacién de los servicios de los ecosistemas y su contribucion al bienestar humano. Los resultados,
herramientas y metodologias producidos se compartiran a través del Centro Regional de Conocimiento
con instituciones gubernamentales de toda la region.

La captura de impactos a través de los sistemas de MRV de las IFl y los comités comunitarios de M&E
contribuird a compartir resultados, herramientas y metodologias a través del Centro Regional de
Conocimientos con instituciones financieras de toda la regidn, lo que facilitard la expansion de las
lineas de crédito de AbE basadas en el aumento de la demanda a través de capacitaciones, asistencia
técnica y pilotos de demostracién a otras regiones del Corredor Seco.

Fase 5/ Ampliacion de la escala y sostenibilidad

La ultima etapa del Programa sera clave para garantizar la consolidacién adecuada de las capacidades
técnicas y la sostenibilidad de las actividades ejecutadas. Los resultados obtenidos de la investigacidn
y a través del Centro Regional de Conocimiento se compartirdn con las instituciones gubernamentales
y se utilizaran para informar las politicas nacionales y locales y los procesos de toma de decisiones. Los
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principales actores de los gobiernos locales y nacionales recibiran capacitacion sobre como utilizar esa
informacién e integrar la AbE en los marcos de politicas.

Los resultados, las herramientas y las metodologias desarrolladas por el Centro Regional de
Conocimiento también se compartiran con las instituciones financieras de toda la regién, consolidando
asi su capacidad en productos financieros de AbE. El sector privado se involucrara y sensibilizara aun
mas sobre los posibles beneficios de las intervenciones de AbE a través de la asistencia técnica para
demostrar el beneficio de implementar AbE para las empresas con insumos econdmicos de la
valoracion de los servicios de los ecosistemas. Esto contribuird a movilizar la financiacion de las
instituciones financieras para la expansion de los productos financieros de la AbE una vez finalizado el
Programa.

En esta fase el BCIE, la CCAD y la FAO trabajaran de manera conjunta para lograr la ampliacién de la
escala y sostenibilidad del Programa.

Proceso de desarrollo del plan de AbE especifico de sitio/territorio®?

De manera particular la FAO dentro de sus actividades debe desarrollar el plan de AbE especifico de
sitio/territorio como accion fundamental al inicio del Programa y que amerita un desglose del proceso
para su ejecucion. La elaboracion de este plan de intervencidn especifico para cada sitio seguird un
enfoque de cuatro pasos en los siete paises participantes, como se describe en la representacién
esquematica que figura a continuacién. Todos los paises participantes han completado los pasos
iniciales, y los pasos restantes se concluiran durante el primer afio de ejecucién del Programa.

Selecciénde las Consultas locales Estrategia de
cuencas mas para caracterizar el Mt{delado gel intervencion del sitio
vulnerables dentro del riesgo climdticoylas impacto

Corredor Seco oportunidades de climatico
¢ AbE

Figura 6. Pasos para la elaboracién del plan de intervencion especifico del sitio

La siguiente figura muestra los vinculos de los componentes del Programa con el plan de AbE
especifico de sitio que se desarrollara durante la primera fase del Programa:

63 por sitio se entender el territorio y/o municipios priorizados por cada uno de los paises para la implementacién del Programa, lo cual se
iniciara con la preparacién del Plan de Adaptacion basado en Ecosistemas.

Ao
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Figura 7. vinculos de los componentes del Programa Regional con el plan de AbE especifico de sitio

Se han desarrollado borradores de ejemplos de planes de sitios/territorios de cobertura del programa
especificos de AbE para Honduras y Costa Rica y se validaran con actores clave durante la fase de
implementacion. Los otros cinco paises seguiran el proceso descrito a continuacidon para completar
sus planes especificos.

Paso 1. Seleccion de las cuencas mds vulnerables dentro del Corredor Seco
(va realizada para los siete paises)

e Paso 1.1 Identificacidn nacional de hasta cuatro dreas de captacion priorizadas dentro del
Corredor Seco: La seleccién de hasta cuatro dreas de captacién de interés por pais en el
CSCAZARD se realizd a través de talleres realizados con representantes gubernamentales.

e Paso 1.2 Evaluacion regional de la vulnerabilidad al cambio climatico: Para cada una de las
areas de captacion priorizadas, se desarrollaron evaluaciones de vulnerabilidad. Las variables
utilizadas para la exposicidn, la sensibilidad y la capacidad de adaptacion incluyeron el acceso
al crédito y al riego, el empleo agricola, entre otras.

e Paso 1.3 Talleresy consultas para la seleccidn final de las cuencas: Los gobiernos seleccionaron
de 5 a 6 municipios limitrofes dentro de una de las dreas de captacion priorizadas, en funcion
de su vulnerabilidad al cambio climético y otros criterios.

Paso 2 Consultas locales para caracterizar los riesqos climdticos y las oportunidades de AbE
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(va realizadas para los 7 paises. Se reforzard durante el primer afio de ejecucion del programa)

Paso 2.1 Evaluacidn del territorio e identificacion de actores clave: Se realizd6 una
caracterizacién del territorio y de los actores clave. Las variables evaluadas incluyeron:
demografia, comunidades indigenas, principal marco regulatorio y legal, medios de vida y
mecanismos financieros disponibles.

Paso 2.2 Andlisis de los principales ecosistemas, riesgos climdticos e impactos climaticos
percibidos: La metodologia de consulta incluyd una clasificacion del uso de la tierra por parte
de los participantes, en la que analizaron los principales beneficios/uso del ecosistema, los
riesgos climaticos, los impactos percibidos, entre otros, de manera desagregada por sexo.

Paso 2.3 ldentificacidén participativa de opciones de adaptacién: Los participantes en la
consulta propusieron medidas de adaptacién basadas en el impacto potencial en los riesgos
climaticos identificados, los ecosistemas, los medios de vida y las necesidades especificas.

Paso 2.4 Obstaculos percibidos y estrategias de mitigacion durante las consultas: Los
participantes identificaron los principales obstaculos que percibian que podian poner en
peligro la aplicacidn de las medidas de adaptacién propuestas y del programa en general.

Paso 2.5 Alineacidn con el andlisis de la demanda de las instituciones de microfinanzas: Las
instituciones financieras de la zona fueron entrevistadas sobre sus carteras existentes y la
demanda. Los riesgos climdticos identificados durante la consulta se compararon y alinearon
con los identificados por estas instituciones.

Paso 3 Modelado de impacto climdtico

(realizado para Costa Rica, Honduras y Republica Dominicana. Se desarrollara para los paises restantes

durante el primer afio de ejecucién del Programa y se validara para los tres paises iniciales)

Paso 3.1 Seleccion de una subcuenca para el propdsito de modelizacién: La Herramienta de
Evaluacion de Suelo y Agua (HESA) se utiliza para el modelado hidroldgico de los posibles
impactos del cambio climatico y los impactos de las intervenciones de AbE. Las dreas de
captacidn de agua se caracterizan a través de la cobertura del uso de la tierra, el modelo digital
de elevacidn y la caracterizacion del suelo. Sobre la base de la topografia, la cuenca se divide
en subcuencas, y a su vez se divide en Unidades de Respuesta Hidrolégica (URH) basadas en
combinaciones Unicas de pendiente, suelo y cubierta terrestre. Los datos de entrada HESA son
precipitacién, temperatura, elevacién del modelo digital (EMD), cobertura del suelo, uso de la
tierra y red de drenaje.

Paso 3.2 Identificacion de los principales riesgos climaticos: Los escenarios considerados para
modelar los impactos del cambio climatico incluyen una linea de base, RCP 4.5 2050, RCP 4.5
2100, RCP 8.5 2050 y RCP 8.5 2100. Las variables hidroldgicas para estimar los impactos del
cambio climdtico incluyen el agua del suelo, la percolacidn, el rendimiento del agua y la
erosion.

Paso 3.3 Modelado de impacto para las principales intervenciones de AbE: Se genera un
escenario de modelado para analizar el impacto potencial de las intervenciones de AbE
individualmente o en combinacién bajo el escenario de cambio climatico RCP 4.5. Las
intervenciones seleccionadas incluyeron aquellas priorizadas a través de las consultas locales
y se generd una matriz para la evaluacion de impactos para diferentes niveles de intensidad
de intervencion.
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Paso 3.4 Conclusiones de la modelizacidon del impacto climdtico: Los resultados del modelo
hidroldgico se discutieron a través del analisis de los cambios en las variables hidroldgicas para
los escenarios RCP 4.5 de cambio climatico con y sin intervenciones de AbE.

Paso 4. Estrategia de intervencion en el sitio (Pre-redactado para Honduras y Costa Rica. Se desarrollard

en _consulta _con los actores clave para todos los paises restantes durante el primer afio de

implementacién del Programa)

La estrategia de intervencidn en el sitio incluird los siguientes componentes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Definicion de la declaracion del problema: Sobre la base de los resultados de las consultas
comunitarias y el modelado del impacto climatico, se puede definir la declaracién del
problema identificando los principales riesgos climaticos y barreras para la adaptacién al
cambio climatico.

Objetivo de intervencién: El objetivo especifico del programa se define con una clara
identificacion de los resultados esperados en términos de intervenciones de AbE, condiciones
propicias y poblacién objetiva.

Estructura de intervencidn: La ldgica de intervencidn describe los componentes que daran
forma al programa, su contribucidon y su interconexién hacia el objetivo principal.

Intervenciones de AbE financiadas por subvenciones para abordar los riesgos climaticos
priorizados en la cuenca de Tempisque: Una serie de intervenciones de AbE se financiaran a
través de un mecanismo de subvencién como pilotos de demostracidon para el territorio
objetivo. Esta seccidn describe qué intervenciones de AbE se han priorizado para los impactos
climaticos especificos.

Mecanismo de subvencion establecido para promover un ecosistema empresarial de AbE (a
cargo de BCIE): El establecimiento de un mecanismo de subvencidn financiard una serie de
intervenciones de AbE, apoyando los modelos de negocio y distribucidn a través de un enfoque
competitivo de abajo hacia arriba. Se plantean una serie de criterios para identificar posibles
proyectos y beneficiarios a nivel comunitario, y también se espera que este mecanismo
aproveche la demanda de préstamos para AbE.

Mecanismo de préstamo y garantia para acelerar el acceso a la financiacién (a cargo de BCIE)
de otras intervenciones pertinentes de AbE para las cuencas priorizadas: Se establecera un
mecanismo de préstamo de AbE en condiciones inferiores a las de mercado para permitir la
financiacion de inversiones en AbE a pequefa y gran escala a nivel de explotacién agricola,
empresarial y familiar. También esta predefinida una serie de criterios para la seleccién de las
IF y de los posibles beneficiarios y las intervenciones de AbE que se financiaran.

Fomento de la capacidad de los agentes clave (a cargo del BCIE): Para garantizar la
sostenibilidad y como actividad complementaria del servicio de subvenciones y préstamos, se
organizaran cursos de capacitaciéon a nivel local y nacional, sobre la base de las necesidades
identificadas con las partes interesadas especificas.

Incorporacidn de la AbE en los principales marcos normativos y de planificacion (a cargo de la
CCAD): Se prestara asistencia técnica para fortalecer la capacidad de los encargados de la
formulacion de politicas y los encargados de adoptar decisiones y determinar los puntos de
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entrada de la integracion de la AbE en los marcos normativos y reglamentarios a nivel local,
nacional y regional.

i) Marco de monitoreo y evaluacién: La estrategia de implementacion de un marco de M&E y un
conjunto propuesto de indicadores se incluyen en el plan de intervencion para apoyar a las
comunidades en el establecimiento de un marco de M&E durante el primer afio del programa.

Paso 5 Validacion de planes de AbE especificos del sitio

Se ha agregado un paso final para la validacién de los planes de sitio/cuenca predefinidos en Costa Rica
y Honduras y que tendran que desarrollarse para El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panamid y
Republica Dominicana, donde el afio inicial de implementacidn se centrard en fortalecer el modelo
hidrolégico y validar y confirmar los sitios especificos para las intervenciones de subvencién y el
refinamiento de los criterios de elegibilidad para el componente de subvencién y préstamo en
consultas con las comunidades, expertos y las instituciones financieras.

Paso 6 Aprobacidn de Planes de AbE especificos por sitio/territorio por parte del Fvc®*

Los fondos del FVC destinados a la financiacidn mediante subvenciones de intervenciones de AbE
(incluidos proyectos de demostracién) en una cuenca seleccionada solo se desembolsaran a las
Entidades Ejecutoras o a los Receptores Finales (segun corresponda) después de la finalizacion y
presentacion por parte de la Entidad Acreditada al FVC de un plan AbE especifico para cada una de las
cuencas, en forma y fondo aceptables para la Secretaria del FVC.

Por lo anterior, una vez desarrollados los Planes de AbE especificos de sitio/cuenca, el BCIE liderara un
proceso que incluye:
1) Evaluacién del Plan AbE;
2) Actualizacién y reevaluacién del Plan AbE;
3) Calificacién/evaluacion de las intervenciones propuestas en el Plan AbE y opinidn final;
4) Aprobacion del Plan AbE: para lo cual se preparara un Informe de Validacién que el BCIE
enviard a la Secretaria del FVC para obtener la no objecidn y, finalmente, el BCIE tramitara la
aprobacion interna.

Una vez que se cuente con la aprobacién de los Planes AbE especificos por parte del FVC y del BCIE
para cada uno de los paises, se podran realizar las inversiones y demas actividades previstas en el
producto 1 del Programa Regional. Una descripcidon de los productos y actividades que estaran a cargo
de la FAO se ha incluido para referencia en la seccién 1.1.3.3.

En cuanto a género, se ha preparado un Plan de Accidn de Género (PAG) que responde a los resultados
y recomendaciones realizados con el andlisis de género durante la fase de formulacién del Programa.
El PAG contiene elementos especificos de género que se deben considerar durante la implementacion
de las medidas y actividades del Programa. Ademas, ayudard a monitorear la implementacién de estas
medidas y actividades. Por lo tanto, el PAG asegura una transversalizacion de género efectiva y la
integracion de una perspectiva de género consistente en el Programa para maximizar los co-beneficios
climaticos y de desarrollo.

64 E| BCIE en tanto entidad acreditada ante el FVC acordd con éste, el proceso que guiard la validacién del Plan de AbE
especifico para cada uno de los paises. Esto con el propdsito de que el BCIE pueda cumplir con las condiciones establecidas
por el Panel Independiente de Asesoria (ITAP por sus siglas en inglés) al momento de la aprobacién de la Propuesta de
Financiamiento incluida en la Decision de la Junta del FVC del 23 de noviembre del 2021. Para mayor detalle ver
https://www.greenclimate.fund/document/gcf-b30-17, pagina 20.
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El objetivo del PAG es promover oportunidades, impulsores de cambio y dinamicas de género positivas,
asi como gestionar y mitigar posibles riesgos adversos durante la duracién del Programa. El PAG
asegura que el Programa cumpla con la politica de género de la FAO, del BCIE y del Fondo Verde para
el Clima.

Al luchar por la AbE vy fortalecer la resiliencia a nivel comunitario, el Programa tomara medidas
concretas para derribar las barreras a la participaciéon y toma de decisiones de las mujeres en todos los
niveles. La transformacidn de las relaciones de género incluye aprovechar las normas y précticas de
género colaborativas existentes a nivel del hogar y la comunidad e implementar estrategias
complementarias para mejorarlas.

El Programa contribuird a la igualdad de género a través de la promocidén de intercambios entre
mujeres y hombres, tanto en espacios de reflexion mixtos como separados. Se impulsaran acciones
para disminuir las formas de discriminacidn de género en términos de practicas cotidianas, asi como
aquellas que puedan existir en marcos legales y normativos u otras estructuras.

La promocidn de masculinidades no violentas que promuevan la igualdad en el hogar, la comunidad y
el gobierno contribuira a derribar una de las barreras mdas importantes para el género y otras
desigualdades. Es probable que las alianzas eficaces entre mujeres y hombres basadas en relaciones
de género mas equitativas generen una mayor productividad, mayores fuentes y cantidades de
ingresos familiares, asi como otros beneficios.

2.1.5 Supervision Técnica y arreglos de apoyo

De acuerdo con las normativas y procedimientos de la FAO, se constituye un Equipo de Tareas del
Proyecto (ETP) que es un érgano consultivo y de gestion integrado por personal designado de la FAO
gue posee la autoridad y la combinacion de habilidades adecuadas para garantizar una gestion técnica,
operativa y administrativa eficaz durante todo el ciclo del proyecto. Se integrard un ETP regional y un
ETP en cada pais de ejecucion del proyecto.

El ETP regional estard integrado por:

e Coordinador Subregional (CSR) para Mesoamérica y responsable del programa a cargo de la
FAO y el presupuesto.

e El Oficial Técnico Lider (OTL), designado por el CSR, quien coordina y asegura el flujo de
conocimientos técnicos y respalda los proyectos de la FAO durante todo el ciclo del proyecto.
Da asesoramiento y guia constante al proyecto y responsable de aprobaciones técnicas
relacionadas con la ejecucidn proyecto a cargo de la FAO. Dada la magnitud del Programa se
contara con un OTL Alterno.

e El/la Director(a) Regional del proyecto, quien es el responsable de garantizar que el proyecto
alcance las metas establecidas en el Marco de Resultados y dentro del tiempo y las
asignaciones presupuestarias especificadas, asi como supervisar al personal integrante de la
Unidad Regional de Gestion del Proyecto (URGP) a cargo de la FAO y establecer las
articulaciones con los especialistas regionales que estaran bajo la responsabilidad del BCIE y |a
CCAD.

e Oficial de Administracion y Finanzas quien en conjunto con el Especialista de Finanzas y
Administrador que integra la URGP, tendran a su cargo asegurar que en la ejecucién del
Programa se cumplan con las normativas y procedimientos administrativos y financieros de la
FAO y acordados con el BCIE.

e Representantes de la FAO (FAO-REP) en los paises, con quienes se estableceran las bases de
planificaciéon, ejecucidn, monitoreo y reporte de las acciones del Programa que se realizardn
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en el ambito pais. Los FAO-REP a su vez son responsables y lideran las Unidades Nacionales
de Ejecucion de Proyecto (UNEP).
e Otros oficiales especialistas en dreas de interés para el éxito de la ejecucién del Programa.

El ETP regional se reunira como minimo semestralmente.

El ETP en cada uno de los siete paises estara compuesta por:

e Representante de la FAO en el pais y responsable de la planificacién, ejecucidn, monitoreo y
reporte) de las acciones del programa que se realizaran en el ambito pais, asi como del
presupuesto asociado. Responsable de mantener una buena coordinacidn y articulacién con
autoridades de gobierno participantes.

e Coordinador Técnico Nacional del Programa el ambito pais quien es el responsable de
garantizar que el Programa alcance las metas establecidas en el Marco de Resultados y dentro
del tiempo y las asignaciones presupuestarias especificadas, asi como supervisar al personal
integrante de la UNEP a cargo de la FAO y establecer las articulaciones con los especialistas
nacionales que estaran bajo la responsabilidad del BCIE y la CCAD.

e El/la Director(a) Regional del proyecto, quien es el responsable de garantizar que el Programa
alcance las metas establecidas en el Marco de Resultados y dentro del tiempo y las
asignaciones presupuestarias especificadas, y articular la asistencia técnica de los integrantes
de la Unidad Regional de Gestion del Proyecto (URGP).

e El Oficial Técnico Lider (OTL), designado por el CSR, quien coordina y asegura el flujo de
conocimientos técnicos y respalda los proyectos de la FAO durante todo el ciclo del proyecto.
Da asesoramiento y guia constante al proyecto y responsable de aprobaciones técnicas
relacionadas con la ejecucién proyecto a cargo de la FAO.

e Oficial de Administracion y Finanzas quien en conjunto con el Especialista Administrativo y
logistico que integra la UNEP, tendrdn a su cargo asegurar que en la ejecucion del Programa
se cumplan con las normativas y procedimientos administrativos y financieros de la FAO y
acordados con el BCIE.

e Otros especialistas del equipo de la FAO pais en areas de interés para el éxito de la ejecucidn
del Programa

Es fundamental que se mantenga una sélida experiencia técnica y capacidad operativa a nivel local,
nacional y regional para garantizar una gestién adecuada del Programa y la ejecucion de las actividades
planificadas. Bajo el liderazgo de Encargado del Presupuesto (Budget Holder por sus siglas en inglés)
en SLM, la guia general del grupo de trabajo del Programa y la orientacion técnica del Oficial Técnico
Lider (OTL) en SLM y otros miembros del grupo de trabajo del proyecto (ETP), el equipo del proyecto
tendra como objetivo la excelencia en la supervision técnica, prestacién de servicios, control de
calidad, generacién de retroalimentacién, coordinacién y comunicacion.

El OTL serd el/la Oficial de Agricultura de SLM y el OTL alterno el/la Oficial de Programas de
Cooperacion Sur-Sur de RLC. El/la OTL llevarad a cabo sus funciones en estrecha coordinacién con el
equipo multidisciplinario de SLM y las Representaciones de la FAO en los paises participantes. Para
cuestiones técnicas especificas, el/la OTL gestionard con otros servicios técnicos de la FAO el apoyo
necesario, de acuerdo con los requisitos observados durante la ejecucién del proyecto, para lo cual se
constituye un Grupo de Trabajo del Proyecto.

El proyecto también contara con un Director Regional del Proyecto (DR), con sede en SLM, quien serd
el encargado de asegurar que las acciones técnicas se lleven a cabo de conformidad con los planes de
trabajo especificados y el presupuesto asignado. También supervisara y guiara la asistencia técnica de
acuerdo con los planes de trabajo, y asegurara que los cambios en las acciones de campo sean
consistentes con las metas propuestas.
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En el ambito nacional, cada pais contara con un Coordinador Nacional de la UNEP ubicado en las zonas
de intervencion del programa, y quien es responsable de asegurar que las acciones técnicas se cumplan
en funcién del objetivo, resultado y productos previstos en el presente documento; supervisar y
orientar la asistencia técnica conforme a los planes de trabajo; y garantizar que los cambios en las
acciones de campo sean congruentes con las metas propuestas, asi como realizar las labores de
coordinacion y articulacién con las autoridades nacionales y oficinas descentralizadas, y con el BCIE y
la CCAD.

2.1.6 Gestion y arreglos de apoyo operacional

El Programa fue aprobado por el FVC al BCIE como entidad acreditada y ejecutora; la CCAD y la FAO
fungen como entidades ejecutoras. En este sentido las EE serdn responsables ante el BCIE como EA
por la ejecucidn efectiva de las intervenciones del Programa. Se han definido de manera general las
funciones y responsabilidades de las partes asi:

v

CIE
Como EA, el BCIE supervisara la implementacién del Programa. El BCIE sera responsable de la
gestion financiera y serd responsable del uso de los recursos del FVC en el marco del Programa.
Mantendrda las cuentas del Programa, facilitard la contratacién de personal y los procesos de
adquisicidn y supervisara la movilizacidn de recursos de la linea de base y la cofinanciacidn.
e Ademas, como AE, el BCIE: i) asegurara que el Programa se ejecute de acuerdo con los estandares
del FVC; ii) supervisar, vigilar y gestionar la implementacidn de las intervenciones del Programa;
iii) informar sobre el progreso del Programa; y iv) asegurar que las actividades del Programa estén
bien coordinadas y alineadas con las prioridades nacionales de los paises.
e Para garantizar una supervision adecuada del programa, el BCIE utilizard sus sélidos sistemas
fiduciarios, de supervision técnica y de aseguramiento de la calidad, para apoyar de cerca a las EE
y la URPG. La implementacion del Programa por parte del BCIE también se llevard a cabo en
estrecha coordinacidn con el Comité Directivo Regional del Programa (CDRP).
e El BCIE trabajard con las Instituciones Financieras Intermediarias (IFl) y con las Instituciones
Financieras Asociadas (IFA); las primeras son la principal contraparte para canalizar los fondos del
FVCy el cofinanciamiento del BCIE de la Facilidad de Préstamo hacia los beneficiarios finales que
seran canalizadas por medio de las IF, estas a su vez trabajaran en estrecha colaboraciéon con las
UNEP para garantizar que las intervenciones financiadas directamente por el Programa y utilizando
los mecanismos establecidos por el Programa estén bien alineadas con los objetivos del Programa.

CCAD

e La CCAD es la division ambiental de la Secretaria de la Integracién Centroamericana (SICA) y tiene
personalidad juridica independiente ejercida por la Presidencia Pro Tempore; la maxima autoridad
en la CCAD es el Consejo de Ministros, el cual esta integrado por representantes de las autoridades
ambientales de cada Estado Miembro.

e La CCAD es el organismo coordinador para América Central en términos de gestién ambiental y
estrategia de cambio climatico.

e Tiene la capacidad de comprometerse con los gobiernos al mas alto nivel, ya que son la
organizacién convocante de los ministerios ambientales de la regidn, incluidos todos los paises que
participan en el programa.

e El mandato de la CCAD en la regidn incluye: i) el fortalecimiento de las autoridades y normas
nacionales; ii) armonizacion de politicas y legislacion; iii) distribucion de informacion; iv)
determinar dareas de accidn prioritarias; y v) promover una gestion ambiental participativa,
democratica y descentralizada.
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La CCAD firmara un Acuerdo de Implementacién con el BCIE para la ejecucién del Producto 3 del
Programa asegurando la agregacién regional y la difusién de informacion a todos los paises de la
region para fortalecer la informacién cientifica de los procesos de toma de decisiones a nivel
regional y nacional.

Como EE para el producto 3 del Programa, la CCAD firmard un acuerdo de cooperacion del
proyecto con el PNUMA en tanto proveedor de servicios para un conjunto de metas y actividades
definidas de acuerdo con la propuesta del Programa aprobado. El PNUMA sera responsable ante
la CCAD por el uso de los fondos y la implementacién de las actividades acordadas.

Los Gobiernos de los paises a través de los Ministerios de Ambiente y Recursos Naturales.

PNUMA

Jugard un papel de asesoria técnica para el Programa a través de su participacion en actividades
técnicas donde tienen una ventaja comparativa principalmente en el producto 4 del Programa 'y
en las actividades a cargo de la FAO (producto 3 del proyecto), contribuyendo con la experiencia
adquirida a través de las iniciativas de microfinanzas para AbE implementadas en toda la regidn,
brindando capacitaciones a los participantes financieros instituciones, apoyandolas en el
desarrollo de sistemas MRV.

El PNUMA también contribuird técnicamente a través de algunas de las actividades técnicas del
producto 3 del Programa, brindando asesoramiento técnico a la CCAD para el desarrollo de
productos de conocimiento técnico sobre mecanismos financieros para AbE, metodologias parala
valoracion de servicios ecosistémicos y lineamientos técnicos para la implementacion de AbE, asi
como apoyando la integraciéon de AbE en las politicas locales y nacionales relevantes y en las
estrategias regionales.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAQ)

Es una de las entidades ejecutoras del Programa y firmard un acuerdo de implementacién con el
BCIE.

La FAO supervisara la ejecucion del Programa a nivel regional, albergando la URGP.

A nivel nacional, la FAO guiara las operaciones diarias del Programa a través de Unidades
Nacionales de Ejecucion de Proyectos (UNEP) basadas en cada cuenca objetivo, asi como a través
de socios ejecutores nacionales.

La FAO, a través de las UNEP, también brindara la ejecucién técnica y gestionara las relaciones con
los actores e instituciones en los respectivos paises participantes.

La FAQ, a través de la URGP sera responsable de garantizar la cohesién técnica y operativa a nivel
regional e informara al CDRP sobre el progreso del Programa tanto a nivel nacional como regional.
Todas las politicas y procedimientos operativos seguiran los estandares de operacion del BCIE. Las
EE trabajaran en estrecha coordinacion con el CDRP y URGP.

La FAO contratard al PNUMA a través de un acuerdo de la ONU a la ONU para la implementacion
de actividades programaticas relacionados con el producto 4 del Programa (producto 3 del
documento de proyecto FAO). Como EE, la FAO sera responsable del uso de los fondos ante la EA,
y el PNUMA sera responsable ante la FAO.

De manera especifica y de acuerdo con las normativas y procedimientos de la FAO la gestidén y arreglos
de apoyo operacional se llevaran a cabo como se describe a continuacion.

El Coordinador Subregional para Mesoamérica (SLM) con sede en Panama sera el Responsable del
Presupuesto (BH), y estard a cargo de la gestidn y ejecucion del presupuesto del Programa de acuerdo
con el plan de trabajo. El BH actuard de acuerdo con las dindmicas y cambios que ocurran durante la
implementacion de los componentes del Programa, siempre que dichos cambios estén técnicamente
justificados y aprobados por el OTL y el CDRP. Para una coordinacién efectiva con el componente



técnico, el BH debe proporcionar al OTL toda la documentacién y justificaciones pertinentes segun
cada caso.

La URGP en SLM sera responsable de mantener las relaciones corporativas y la coordinacién con el
BCIE, durante todo el ciclo del proyecto; preparar el acuerdo de financiamiento; respaldar el
presupuesto del proyecto y las posibles revisiones presupuestarias; revisar y aprobar los informes
intermedios y finales antes de enviarlos al BCIE y los socios; y asegurarse de que toda la documentacion
del Programa esté en linea con el Acuerdo de Financiamiento firmado entre las partes.

Todo el proceso de gestion de la contratacién de recursos y servicios, adquisiciones de equipos, viajes
y misiones de evaluacidn, entre otros, asi como la elaboracién de informes de rendicién de cuentas,
revisiones presupuestarias, informes y el proceso de cierre de un proyecto, entre otros, son
responsabilidad total del BH, de acuerdo con el mandato para el proyecto establecido en el manual de
implementacion de proyectos de la FAO.

A nivel subregional, el oficial de Apoyo y Seguimiento al Programa de Campo, en coordinacidn con la
Asistente de Programa de Campo, brindara el monitoreo y seguimiento a la gestion financiera y
operativa del Programa en apoyo al BH y al Oficial Técnico Lider (OTL).

Para una ejecucidon mas agil del proyecto y el Programa Regional, se creardn subproyectos nacionales
para los siete paises (y para facilitar la transferencia de responsabilidades y recursos recibidos a las
respectivas Representaciones de la FAO en los paises. Estos fondos seran manejados por los
Representantes de la FAO en cada pais, los cuales actuardn como BH de los subproyectos nacionales.

Un Oficial Financiero de Enlace (FLO por sus siglas en inglés) de la sede central de la FAO, serd
responsable de mantener las relaciones corporativas con el BCIE, a lo largo de todo el ciclo del
proyecto; de preparar el Acuerdo de implementacion del Programa; de endosar el presupuesto del
proyecto y las potenciales revisiones presupuestarias antes de obtener las autorizaciones del BCIE; de
revisar y aprobar los informes intermedios y final antes de su envio al BCIE y los socios; y de asegurar
gue toda la documentacién del Programa se ajuste a los requerimientos del BCIE.

Para administrar el proyecto, la FAO serd responsable del establecimiento de las Unidades Nacionales
de Ejecucion de Proyectos (UNEP) en las cuencas objetivo de cada uno de los paises participantes. Cada
unidad estara compuesta por: i) un Coordinador de la Unidad Nacional de Ejecucion de Proyectos (lider
técnico); ii) un especialista técnico de AbE, agua y recursos; iii) un especialista financiero para
proporcionar orientacién sobre los mecanismos financieros; iv) un especialista en administracion; v)
un especialista en monitoreo y evaluacién (M&E); la contratacién de estos puestos estara a cargo de
la FAO.

Por su parte la CCAD tendra a su cargo contratar vi) un especialista en comunicaciones; vii) siete
especialistas en comunicacién que trabajaran el ambito pais; y viii) dos investigadores (uno junior y
otro senior) para construir bases de evidencia especificas de cada pais de las actividades de adaptacion
para el Centro Regional de Conocimientos. Este personal también se integrard a la UNEP.

Las UNEP seran responsables de la ejecucién diaria del Programa en las respectivas cuencas objetivo,
asi como de las actividades de comunicacién y desarrollo de capacidades con los gobiernos locales
participantes, las instituciones financieras, las organizaciones de la sociedad civil, los agricultores y las
comunidades. Proporcionaran servicios de monitoreo, presentacién de informes y evaluacién, asi
como servicios de asistencia técnica y ejecucion. Los expertos en AbE, agua y recursos proporcionaran
asistencia técnica a los gobiernos locales, los agricultores y las comunidades en la implementacion de
intervenciones de AbE, eficientes en el uso del agua y los recursos en el marco del Programa. Los
asesores financieros proporcionaran asistencia técnica a las instituciones financieras locales para
apoyar la AbE, aprender a utilizar los mecanismos financieros establecidos en el marco del Programa
y para la valoracidn de los activos naturales. Las UNEP también seran responsables de la identificacidn
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de los proyectos elegibles para la financiacién de subvenciones a través del mecanismo de donaciones.
Se comprometeran con las partes interesadas locales a nivel comunitario, asociacién, cooperativa y
municipal para formular solicitudes de financiamiento que se presentardan a los CCN, que
posteriormente hardn selecciones nacionales y pasardan sus recomendaciones a la URGP. Los
especialistas en M&E definirdn e implementaran el plan de monitoreo para el Programa, y recopilaran
los datos requeridos a nivel nacional para rastrear y medir los objetivos e indicadores definidos en el
marco de resultados del Programa.

Asi mismo FAO serd sede de la Unidad Regional de Gestion de Proyectos (URGP) en su Oficina
Subregional en Panama que tiene la responsabilidad de administrar y ejecutar el dia a dia del
Programa, y de la coordinacién técnica regional de las actividades. Se asegurara de que la ejecucion
del Programa proceda a través de planes de trabajo claros, términos de referencia y arreglos
administrativos cuidadosamente disefiados que cumplan con los requisitos del BCIE y el FVC. Se
contratard a un(a) Director(a) del proyecto (DR), que dirigira la URGP y serd responsable de la ejecucidn
y gestién diarias del Programa sobre el terreno.

La URPG estara integrada ademas por: 1) Especialista en Finanzas y Adquisiciones; 2) Especialista
Administrativo Regional; 3) Especialista en Monitoreo y Evaluacién Regional; 4) Especialista en género
5) Especialista en salvaguardas sociales y ambientales regional, incluyendo el seguimiento a plan de
accién de pueblos indigenas; 6) Asesor Técnico Regional medidas de AbE; 7) Experto Forestal Regional;
8) Experto regional en agua, AbE y eficiencia de recursos, y 9) Contable.

El DR sera responsable de garantizar que el Programa alcance las metas establecidas en el Marco de
Resultados y dentro del tiempo y las asignaciones presupuestarias especificadas. Para lograr estos
objetivos, el PM:
i informara al Coordinador Subregional y OTL de Programa sobre los asuntos relacionados
con la ejecucion del Programa;
ii. informara en conjunto con OTL al CDRP sobre asuntos relacionados con la gestion del
Programa;
iii. gestionar el Programa de conformidad con los planes de trabajo especificados y el
presupuesto asignado;

iv. asegurar que todas las intervenciones programaticas se implementen de acuerdo con las
directrices de la FAQO, y del BCIE y el FVC;
V. trabajar en estrecha colaboracion con PNUMAYy las instituciones y autoridades regionales;

oficinas de la FAO en los paises, y equipos nacionales contratados para garantizar que el
Programa se gestione eficazmente y que se consideren las necesidades de todos los
grupos beneficiarios; y

vi. supervisar la transferencia eficiente y eficaz de informacién y conocimientos a los
asociados pertinentes en el Programa. Se requerird que el DR cumpla estas funciones
durante la duracién del Programa.

2.2 Modalidades operacionales

La modalidad operacional que se utilizard para el desarrollo del proyecto es la Implementacién directa
por parte de la FAO, es decir, la contratacion del equipo de consultores, la adquisicion de bienes
y servicios y demds se realizara de manera directa por el area administrativa de FAO previo
cumplimiento de los parametros establecidos para la contratacion de personal, cumplimiento de
términos de referencia, procesos adquisiciones, etc. contemplados en el manual de procedimientos
administrativos de la FAO.
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En las actividades de caracter subregional se promovera la cooperacidn sur-sur entre los paises para
el intercambio de experiencias y generacidn de bienes publicos regionales.

2.3 Estadisticas

El Programa contempla la recopilacidn, validacion, procesamiento y/o difusidn de datos relacionados
con la actividad propia del Programa y no para fines de estadisticas nacionales.

2.4 Tecnologias de la informacion

El Programa utilizard los productos y servicios de tecnologia de la informacién existentes de la FAO, en
particular:

e ¢l sitio web de la cooperacion Sur-Sur: http://www.fao.org/partnerships/south-south-
cooperation/es/;
e Otros que se identifiquen acordes a las tematicas que se abordaran con el Programa.

La dependencia de los productos y servicios de tecnologia de la informacion es baja y por tanto se
omite la descripcidn del papel que la tecnologia de la informacién desempeiiara en el Programa.

2.5 Manejo de riesgos
2.5.1 Riesgos potenciales a los que se puede enfrentar el proyecto

No se visualizan riesgos politicos. La FAO estd respondiendo a una demanda de los Estados Miembros
gue a su vez son integrantes del Sistema de la Integraciéon Centroamericana (SICA). La solicitud de
participacién de la FAO se tomd en una reunién Ordinaria de la CCAD por parte de los Ministros de
Ambiente, en la que se solicita a la SECCAD “gestionar y asegurar la participacion de la Organizaciéon
de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO), en la ejecucion de la propuesta en
calidad de entidad ejecutora, previa realizacion de los arreglos administrativos y legales que sean
pertinentes”®, asi como por parte del BCIE.

En |la parte A del Plan de manejo de riesgos (Anexo VI) se describen en detalle los riesgos identificados
para la ejecucién y la sostenibilidad del Programa, los efectos asociados y las medidas de mitigacién,
con resumenes en los dos cuadros siguientes. Los riesgos se clasificaron de acuerdo con una matriz de
riesgo (Tabla 12), con un resumen presentado en la Tabla 13 que muestra el nivel de riesgo basado en
la probabilidad y el impacto de los factores de riesgo. El potencial de mitigacidn se basa en las acciones
de mitigacion que se detallan a continuacion y se combina con el nivel de riesgo para determinar el
riesgo general después de la mitigacion.

Tabla 12. Matriz de riesgos para determinar las categorizaciones de riesgo®.

S s M Reso

Bajo Medio Alto R!esgo Ml,Jy Bajo
Riesgo Bajo
% Bajo Riesgo Medio
.'-g E Medio Riesgo Alto
& Alto Riesgo Extremo

65 Oficio CCAD Ref CCAD-443-20202 del 2 de octubre de 2020.

8 Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres. 2017. Evaluacion Nacional del Riesgo de
Desastres, Sistema de Gobernanza, Metodologias y Uso de Resultados.
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Tabla 13. Factores de riesgo del programa y riesgos mitigados

Factor de Riesgo Probabilidad Impacto Riesgo Potencial Riesgo
Mitigacion Mitigado

1 No se produce un cambio de comportamientoy la
implementacion de las actividades propuestas del
programa (incluidas las operaciones y el
mantenimiento de las establecidas en el Producto . Muy

, -, . . Medio .
2) cesan después de la conclusién del programa, Medio Medio Riesgo Alto Bajo
porque las comunidades rurales no estan g Riesgo
dispuestas a invertir en intervenciones de AbE. La
degradacion de los ecosistemas y las practicas
insostenibles contindan.

2 La alta rotacion del personal en las instituciones de Mu

ejecucion, los cambios frecuentes en los érganos . . Bajo . ‘y
L Medio Bajo . Medio Bajo

gubernamentales y la memoria institucional Riesgo .

. Riesgo

limitada

3 Superposicion o desalineacion entre las Muy
actividades del programa propuestas y las que . . Bajo .

L . prog prop y q Medio Bajo . ! Alto Bajo
estan siendo ejecutadas por otros departamentos Riesgo Riesgo
u organizaciones en el drea del programa g

4 Compromiso inadecuado con las artes Medio Bajo
. P . . P Medio Medio . Alto . :
interesadas a nivel local y los socios del programa. Riesgo Riesgo

5 Capacidad técnica limitada entre las IFA, las
autoridades gubernamentales y las comunidades . High Medio

& . Y . Medio Alto . B Alto .
locales para canalizar fondos e implementar Riesgo Riesgo
intervenciones de AbE.

6 Los desastres naturales socavan la: i) la
implementacién de las intervenciones de AbE y . .

o P o . . Bajo . Bajo
resultan en pérdidas econdmicas y/o dafios a las Bajo Medio Riesgo Bajo Riesgo
intervenciones; y ii) la restauracion y manejo g g
sostenible de bosques, humedales y agrosistemas.

7 Las tensiones sociales pueden surgir ya que las
relaciones de poder existentes dentro de la Baio Muy
comunidad pueden alterar la igualdad de Bajo Medio Riesj ° Medio Bajo
oportunidades para usar y beneficiarse de g Riesgo
tecnologias eficientes en agua y recursos.

8 Cambios en el liderazgo politico pueden dar lugar Bajo Muy

. g. ’p P g Medio Bajo . J Bajo Bajo
a retrasos en la aplicacion del proyecto Riesgo .
Riesgo

9 Insuficiente  coordinaciéon, colaboracion e
intercambio de informacion entre los paises y los
asoaados.en la ejecu.uon a nivel regional y entre . . Medio . e
las  entidades ejecutoras, departamentos Medio Medio . Medio .

. R Riesgo Riesgo
gubernamentales pertinentes, las instituciones de
investigacion y las entidades del sector privado de
los paises.

10 Incorporacion inadecuada de consideraciones de
género y salvaguardas ambiental y social en la . Muy
. - L s . Medio .
ejecuciéon de las actividades programaticas Bajo Alto Rieszo Alto Bajo
propuestas, asi como en sus estructuras y sistemas & Riesgo
de gestion.

11 | El deterioro de la situacién econémica de los Muy
benef!uarlos flnales, y, en consecuencna,. la Bajo Medio I.33]o Medio 57
capacidad de pago, asi como la falta de capacidad Riesgo Riesgo
de gestion a nivel de las IFA y las IFI. g
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2.5.2 Riesgos sociales y ambientales del proyecto

El riesgo ambiental y social asociado con el programa se evalué de conformidad con las Salvaguardas
Ambientales y Sociales (SAS) del FVC. Segun la evaluacion, el programa se considera de categoria |-2 o
riesgo medio (riesgo moderado para la FAO). Esta categorizacion esta respaldada por una evaluacion
ambiental y social y un marco de gestion asociado.

El Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) para el programa “Adaptacién basada en ecosistemas
para aumentar la resiliencia climética en el Corredor Seco Centroamericano y Zonas Aridas de
Republica Dominicana” fue desarrollado como parte de los requerimientos del Fondo Verde para el
Clima (FVC) para la solicitud de financiacién, y para garantizar que las actividades desarrolladas
incorporen las medidas que se consideren necesarias y suficientes para prevenir, minimizar, reduciry,
en su caso, compensar cualquier impacto negativo sobre las personas y el medio ambiente.

El plan de evaluacién y gestidon cumple con:

i) la definicion del contexto y la linea de base de cada area objetivo en la que se
implementardn las intervenciones;

i) identificar todos los impactos negativos y positivos asociados con cada una de las
intervenciones propuestas; y

iii) proporcionar un plan de gestidn para describir como se contabilizaran o mitigaran los
efectos adversos identificados durante la deteccidn de riesgos a lo largo del periodo
de ejecucion del programa.

En general, los riesgos ambientales y sociales que se evalian en el marco de este programa son
menoresy pueden mitigarse y/o gestionarse eficazmente con la aplicacion de una estrategia adecuada.

Se espera que el programa dé lugar a beneficios ambientales y sociales netos positivos a largo plazo,
gue incluyen: i) el apoyo a la seguridad econdmica y los beneficios ambientales facilitando el acceso a
la microfinanciacion y los servicios de subvencién para la ejecucién de intervenciones en pequefia
escala de AbE; y ii) aumentar la seguridad hidrica mediante una mejor gestién de las cuencas y el
suministro de tecnologias y sistemas eficientes en el uso del agua. Sin embargo, se han identificado
varios riesgos que, si no se gestionan adecuadamente, reduciran la resiliencia de ciertas comunidades
o daran lugar a impactos ambientales, sociales o econémicos adversos.

A continuacidn, se presentan los principales riesgos ambientales y sociales que pueden estar asociados
con el programa, identificados en la evaluacion.

Impactos ambientales

Se han identificado varios impactos ambientales potenciales asociados con la implementacion de las
actividades propuestas. Sin embargo, estos impactos son evitables y pueden mitigarse de manera
efectiva a través de medidas de gestion apropiadas.

Los principales impactos ambientales incluyen:

I. un posible aumento del uso de plaguicidas y fertilizantes en las opciones de AbE, que puede
crear riesgos ambientales y sociales al contaminar los recursos naturales;

II. un aumento en la emisién de contaminantes climaticos de vida corta y larga, mediante la
ejecucion de protocolos y medidas de AbE, especialmente si la implementacién de sistemas
agroforestales incluye el uso de fertilizantes nitrogenados de origen quimico;

. los enfoques metodoldgicos para evaluar los servicios de los ecosistemas pueden generar
sesgos en el momento de la evaluacién, afectando la importancia percibida de ecosistemas
especificos, por lo que impactan en la diversidad bioldgica y los habitats; y
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IV. promocion no intencionada de la deforestacidon para la lefia que se utilizara en los hornos y
estufas que se comercializan en el marco del programa.

Los impactos ambientales enumerados antes pueden gestionarse eficazmente por, por ejemplo: i) la
difusion de directrices especificas sobre el uso de fertilizantes; ii) sensibilizacion sobre las estrategias
para la recoleccion sostenible de lefia; y iii) enfoques metodoldgicos claros para evaluar los
ecosistemas. Para mayor detalle véase Anexo VI-Seccién B.

Impactos sociales

El potencial de impactos sociales adversos en el marco del programa se ha evaluado como mas
probable que los impactos ambientales. Estos efectos adversos se refieren en gran medida a la
posibilidad de desplazamiento econdmico y cultural, los efectos econdmicos adversos resultantes de
la deuda acumulada mediante el uso de mecanismos de financiacidn y las restricciones al uso de la
tierra.

Los principales impactos sociales potenciales incluyen:

i. el noreconocimiento o la alteracién de las estrategias de subsistencia, las practicas
culturales, las creencias religiosas o las estructuras de gobernanza de los pueblos
indigenas;

ii.  desplazamiento econdmico y aumento de la inseguridad econdmica en caso de que
las condiciones crediticias no sean adecuadas para los pequefios productores, o que
los tipos de interés no sean proporcionales a la tasa de retorno de las intervenciones
de AbE;

iii. el aumento de las restricciones al uso de la tierra para los pequefios agricultores, los
pueblos indigenas u otros grupos marginados;

iv. la desigualdad de oportunidades para que los pueblos indigenas y otros grupos
marginados se beneficien de las intervenciones del programa, en particular si las
oportunidades no se promueven de manera accesible, culturalmente apropiada e
inclusiva; y

V. la inclusion limitada de todas las prioridades de las partes interesadas dada la gran
extension geografica, los diversos grupos de partes interesadas y la gama de contextos
socioculturales.

Todos estos impactos son manejables o evitables y pueden reducirse y/o mitigarse de manera efectiva
mediante la implementacién de estrategias de gestidon apropiadas.

Los posibles impactos adversos en los pueblos indigenas son una preocupacidn critica y, aunque no se
han identificado impactos inevitables en los pueblos indigenas en la deteccién de riesgos, ciertas
intervenciones pueden dar lugar a impactos no deseados. Sin embargo, es importante sefialar que el
programa ha sido disefiado para ser abierto e inclusivo, garantizando el cumplimiento del CLPI (segun
corresponda), respetando sus formas de gobernanza y tendrd en cuenta los idiomas, dialectos y
practicas culturales de todos los grupos beneficiarios a lo largo de la ejecucidon para garantizar la
igualdad de acceso y la distribucion justa de los beneficios del programa. Ademads, debido a que las
medidas de adaptacion se han disefiado con un enfoque basado en los ecosistemas que respeta
inherentemente la relacién cultural de los pueblos indigenas con su territorio, se supone que los
pueblos indigenas no se veran afectados. Para mas detalle ver Anexo IV Manejo de riesgos.

2.6 Monitoreo, analisis del desempefio y reporte

El programa contara con un sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) que generara informacion sobre
la marcha de las actividades y el logro de los resultados y productos descritos en la matriz de marco
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légico (ver Error! Reference source not found.) sobre la base de los indicadores contenidos en esta.
En los seis primeros meses de programa se llevard a cabo la elaboraciéon de la Estrategia de
planificacion, monitoreo y evaluacidén, la cual contemplard todos los aspectos relativos a la exitosa
implementacion y funcionamiento del sistema.

El sistema de M&E estara basado en el enfoque de gestidn basada en resultados, el cual enfatiza la
importancia de vincular los procesos de planificacién, monitoreo y evaluacién con el fin de mejorar la
eficacia de las politicas, estrategias, programas y programa.

Dado que la FAO tiene bajo su responsabilidad la URGP, tendrd a su cargo integrar la informacién del
Monitoreo y Evaluacidn de Programa en su conjunto y las EE seran responsables de aportar la
informacién que se acuerde en tiempo y forma para la presentacién oportuna de los informes de
progreso para el BCIE.

El/la directora/a del Proyecto sera responsable del seguimiento general del progreso del programa en
relacién con los indicadores basados en los resultados durante la ejecucion, asi como de informar del
progreso del programa al Coordinador Subregional de la FAO y al Comité Directivo Regional del
Programa (CDRP).

Para el seguimiento sobre el terreno de las intervenciones del programa, se empleara a un especialista
en M&E regional, con el apoyo de siete especialistas nacionales en M&E (uno por pais participante),
para elaborar directrices y poner en practica un marco de supervision del rendimiento a fin de realizar
un seguimiento del progreso del programa hacia el logro de sus objetivos.

El Especialista Regional en M&E sera el principal responsable de:

i) establecer un marco de monitoreo del desempefo para definir objetivos semestrales para que
el programa cumpla con los objetivos a mediano plazo y finales definidos en el Marco Ldgico;

ii) medir los indicadores al menos 1-2 veces al aiio para evaluar el progreso del programa en el
cumplimiento de las metas y la aplicacién de indicadores desglosados por género;

iii) informar al DRy al CDRP sobre el desempefio del programa de acuerdo con los indicadores del
programa;y

iv) participar en la elaboracidn de informes.

Dada la escala del programa, se contrataran especialistas nacionales en M&E en cada pais beneficiario
para apoyar al Especialista Regional en M&E en el monitoreo del desempefio de las intervenciones del
programa a nivel nacional.

Especificamente, los Especialistas Nacionales de M&E serdn responsables de:

i) seguir las pautas desarrolladas por el especialista regional de M&E para llevar a cabo el
monitoreo del desempefio del programa, con el objetivo de cumplir con los objetivos definidos
en el documento del proyecto al final de la fase de implementacién;

ii) medir los indicadores nacionales al menos 1-2 veces al afio para evaluar el progreso del
programa en el cumplimiento de las metas e indicadores, incluyendo los indicadores de
seguimiento para la gestion ambiental y social;

iii) informar al CCN sobre el rendimiento del programa de acuerdo con los indicadores del
programa;

iv) garantizar que todas las actividades del programa se ajusten al proceso y los procedimientos
del plan de manejo ambiental del Proyecto;

v) apoyar la evaluacion ambiental y social de las subactividades y ayudar a seguir los Planes de
Gestidon Ambiental y Social (PGAS) especificos de la actividad; y

vi) participar en la produccion de informes para la CDRP y URGP.
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Tanto los especialistas regionales como los nacionales en M&E contaran con el apoyo de un
Especialista de Género (EG), que serd contratado para supervisar y monitorear la aplicacion de
indicadores desglosados por género.

El Especialista Regional en M&E y EG realizaran visitas periddicas, al menos una vez al aiio a cada pais,
seleccionando al azar los municipios para monitorear la implementacién sobre el terreno de las
intervenciones del programa. Estas visitas se utilizardn para cotejar la informacién proporcionada por
las IF y los beneficiarios en los informes de seguimiento del programa.

Durante cada visita de campo, el Especialista Regional en M&E y EG recopilaran datos cualitativos
sobre los resultados y las dificultades experimentadas durante la implementacion a través de
discusiones de grupos focales con diferentes beneficiarios, asi como a través de entrevistas en
profundidad con las partes interesadas clave. Utilizando esta informacion, el Especialista Regional en
M&E, con el apoyo de los Especialistas Nacionales en M&E, compilard informes semestrales internos
del programa que se compartiran con el CDRP y el URGP. En esos informes se esbozaran los progresos
del programa en cada pais, asi como a nivel regional, y se permitira la retroalimentacién y el apoyo de
asesoramiento de la URGP y CDRP en caso de posibles retrasos en los programas u otros problemas
qgue puedan surgir durante la ejecucién. También se producirdn informes anuales de progreso del
programa e informes anuales de género que se enviaran al BCIE con informacidn sobre el progreso del
programa medido en funcién de los resultados esperados.

Ademads, como parte del Monitoreo y evaluacion, se recopilardn las lecciones aprendidas de las
actividades del programa; para ello se establecera un comité de seguimiento y evaluacién a nivel
comunitario en cada municipio y se desarrollard su capacidad para monitorear las condiciones
biofisicas, sociales y econdmicas en su cuenca local. Este desarrollo de capacidades se complementara
con evaluaciones del nivel de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades climdticas (Subactividad 1.1.1
del Programa). Las lecciones aprendidas del M&E se pondran a disposicion de los comités de
seguimiento y evaluacidn a nivel comunitario para mejorar la sostenibilidad de las intervenciones,
mientras que el conocimiento local de los comités, a su vez, informara el M&E. Ademas, los sistemas
de seguimiento, presentacidn de informes y verificacion (MRV) establecidos en el marco de la Actividad
4.3 del Programa y en el que las EE trabajardn conjuntamente segun sus roles y responsabilidades,
permitirdn alas IF monitorear y evaluar laimplementacién de proyectos de AbE y de inversion eficiente
en recursos y agua, asi como monitorear y documentar sus respectivos beneficios econémicos y
ecosistémicos, fomentando y facilitando asi una mayor adopcién en toda la region.

El DR mantendrd una comunicacion fluida y seguimiento a las actividades que se realicen en el ambito
pais con los Coordinadores Nacionales y Representantes de la FAO en los siete paises involucrados.
Asimismo, mantendrd una coordinaciéon y articulacién con las otras EE que deberdn facilitar
informacién para analizar el desempefio del programa en su conjunto: BCIE y la CCAD.

La FAO, a través de la URGP, se encargara de garantizar la cohesidn técnica y operacional a nivel
regional e informara al CDRP sobre los progresos del proyecto tanto a nivel nacional como regional.
En lo relativo a la planificacién, el monitoreo, la evaluacién y el reporte, el programa prevé la
elaboracion de los siguientes productos relevantes:

e Un informe de inicio en el cual se detallen los mecanismos especificos de planificacién,
programacion y ejecucion del programa y la Estrategia de planificacion, monitoreo vy
evaluacién.

e Compilar linea de base a partir de insumos generados de las actividades del producto 1.

e Planes de Trabajo Anual, al inicio del afio que deberan ser aprobado y consensuado con los
CNN en el ambito pais y por el CDRP en el ambito regional. Los planes de trabajo anuales
incluiran metas de indicadores que seran monitoreados por el equipo técnico responsable, asi
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como por el DR y otros miembros del URPG y UNEP. Los supuestos correspondientes para el
plan de trabajo y el marco légico se revisardan segun sea necesario, en consulta con los
miembros del CNN en el ambito pais y del CDRP en el regional. Cualquier obstaculo estructural
o problema que obstaculice la implementacion del programa serd documentado y abordado
por el DR, los miembros de la URGP y el CDRP, segln sea necesario.

e Informes semestrales internos del progreso del proyecto en cada pais y entidad ejecutora:
recibidos y retroalimentados por el CDRP y el URGP compilados por el Especialista Regional en
M&E, con el apoyo de los Especialistas Nacionales en M&E.

e Informes anuales de progreso del programa conforme normativa establecida por FVC-BCIE y
revisados y validados por el CDRP.

e Informes anuales de género con informacién sobre el progreso del proyecto medido en
funcién de los resultados esperados.

e Informes de misiones y consultorias. Los oficiales en misidn de apoyo al programa y los
consultores internacionales y nacionales presentaran, de acuerdo con lo indicado en sus
correspondientes Términos de Referencia (TOR), informes con los principales resultados, las
conclusiones y recomendaciones, objetos de la misidn o consultoria, incluyendo en anexo las
memorias de las reuniones realizadas, de acuerdo con las normas y procedimientos de la FAO.

e Informe final, el cual se elaborara de acuerdo con la normativa vigente del BCIE y FVC y los
lineamientos establecidos por la FAO. En él se evaluaran concisamente en qué medida se han
realizado las actividades programadas del proyecto, se han obtenido los productos previstos,
se ha logrado el resultado esperado y se ha avanzado hacia la consecucion del efecto del
programa. Asimismo, se formularan recomendaciones que contribuyan con futuras medidas
complementarias que se deriven del programa y sus distintos componentes.

e Sj bien la Evaluacién de Medio Término (42 o 52 afio de ejecucion) y la final estaradn bajo la
responsabilidad del BCIE, la FAO tendra un rol activo en proveer informacién de las actividades
y productos a su cargo, asi como los reportes anuales que se preparen para presentar al FVC a
cargo del BCIE (ver seccién 2.7. mas adelante).

Todos estos informes serdn revisados técnicamente por la FAO y presentados al BCIE por el
Coordinador Subregional para Mesoamérica (SLM). Todos los informes se insertaran en el Sistema de
Informacién de Gestidn del Programa de Campo (FPMIS) de la FAO, para compartir los logros y la
informacién dentro de la FAO.

Las contrapartes gubernamentales del programa seran participes del disefio del sistema de M&E a
través de los CCN vy en los ejercicios de recopilacidon de informacidon de campo. Asimismo, formaran
parte de eventuales misiones conjuntas de supervisién a cargo del BCIE.

Los costos para el monitoreo de resultados y la evaluacién del desempefio serdn cubiertos por los
salarios de los Especialistas Regionales y Nacionales de M&E a cargo de la FAO.

2.7 Provision de evaluacion

Tanto la Evaluacién de Medio Término (EMT) del Programa que se realizara entre el 42 o0 52 afio de
ejecucion; como la Evaluacion Final (EF) del Programa estard bajo la responsabilidad del BCIE en tanto
entidad acreditada ante el FVC. El BCIE dispone de una asignacidon presupuestaria para las
contrataciones correspondientes.

El BCIE contratara a un consultor independiente para realizar la EMT y la EF del programa. Ambas
evaluaciones cumplirdn con las directrices del FVCy las normas internacionales y hardn uso de analisis
de datos cualitativos y cuantitativos, incluidas entrevistas con las partes interesadas relevantes, datos
proporcionados por los especialistas regionales y nacionales en M&E y Especialistas en Género,
Participacion Social y Salvaguardas, talleres participativos y grupos focales con beneficiarios para
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promover el aprendizaje participativo. La EMP proporcionara una evaluacidon del desempefio del
Programa en funcidn de sus objetivos en el punto medio del Programa. Este sera un ejercicio formativo
e incluira el andlisis de si el Programa va por buen camino, qué problemas y desafios esta encontrando
el Programa, y qué acciones correctivas se requieren, para que el Programa pueda lograr los resultados
previstos mediante la finalizacién del Programa de la manera mas eficiente y sostenible. El CDRP y
URGP serdn informados de todas las conclusiones del EMT y elaborardn una respuesta de la
administracion a las recomendaciones de la evaluacidn junto con un plan de aplicacién. Serd
responsabilidad del Oficial Técnico Lider supervisar si las recomendaciones acordadas se estan
implementando durante el resto de la vida operativa del programa.

La EF tendra lugar al final de la ejecucion del Programa y serd una evaluacidn independiente del
rendimiento del Programa con respecto a los criterios de evaluacion estandar (por ejemplo,
pertinencia estratégica, eficacia, eficiencia, probabilidad de impacto y sostenibilidad). Esta evaluacién
se realizara sobre la base de pruebas documentadas, entrevistas con las partes interesadas y, en la
mayoria de los casos, una misién sobre el terreno. Ademas de una evaluacién de los resultados e
impactos esperados, se evaluaran los resultados inesperados, incluidos los beneficios externos
inesperados, las mejores practicas y las lecciones aprendidas. El borrador del informe de ET se enviara
a las partes interesadas del Programa para que formulen observaciones y posteriormente se divulgara
publicamente.

Una vez que se realice la EMT, el BCIE presentara los resultados al CDRP y a la URGP, y se desarrollara
una respuesta de gestion a las recomendaciones de evaluacién junto con un plan de implementacidn.
Sera responsabilidad del BCIE monitorear el cumplimiento (que estara a cargo de las EE segln sus
responsabilidades) de las recomendaciones acordadas que se implementen durante el resto de la vida
operativa del Programa.

La EF tendra lugar al final de la implementacién del Programa y serd una evaluacion independiente del
desempefio del Programa frente a los criterios de evaluacidon estandar (por ejemplo, relevancia
estratégica, eficacia, eficiencia, probabilidad de impacto y sostenibilidad). Esta evaluacion se realizara
sobre la base de evidencia documentada, entrevistas con las partes interesadas y, en la mayoria de los
casos, una misién de campo. Ademds de una evaluacién de los resultados e impactos esperados, se
evaluaran los resultados inesperados, incluidos los co-beneficios inesperados, las mejores practicas y
las lecciones aprendidas. El borrador del informe EF se enviara a las partes interesadas del Programa
(FAO y la CCAD) para que lo comenten y posteriormente se divulgara publicamente.

La FAO tiene a su cargo la URPG en el ambito regional y las UNEP en el dmbito pais, asi como la
contratacion de los Especialistas Regionales y Nacionales de M&E. La FAO en este aspecto y segun las
actividades y productos bajo su responsabilidad, tiene una labor de colaboracién para proporcionar la
informacién que permita llevar a cabo la evaluacién de acuerdo con las directrices del FVC y los
estandares internacionales; asi como facilitar la informacion para el andlisis de datos cualitativos y
cuantitativos, incluidas entrevistas con partes interesadas relevantes, datos proporcionados por los
especialistas regionales y nacionales de M&E y EG, talleres participativos y grupos focales con
beneficiarios para promover aprendizaje participativo. Asi también proveer informaciéon derivada de
la preparacion de los reportes anuales que se integren con la informacién proporcionada por las otras
EE que se preparen para presentar al FVC a cargo del BCIE.

El BCIE podra consultar a la FAO en las etapas clave de la EMT y EF, en particular para proporcionar
comentarios respecto a los términos de referencia de la evaluacién independiente, la seleccién del
equipo evaluador, los informes preliminares y finales, asi como durante la difusién del informe de
evaluacién. La FAO cuenta con la Oficina de Evaluaciéon para el Desarrollo y Especialistas de Evaluacién
Regional que podrian brindar asistencia técnica seglin necesidades.
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SECCION 3 — SOSTENIBILIDAD
3.1 Desarrollo de capacidades

La adaptacién al cambio climatico se reconoce como una prioridad en la regidén centroamericana y se
ha integrado en varias politicas y estrategias regionales y nacionales. Especificamente, el Programa
estd estrechamente alineado con varias politicas y estrategias del SICA y de los paises involucrados,
que se describieron en el numeral 1.1.2.1. Aporte a las prioridades Nacionales, y que dan cuenta de un
entorno de politicas favorable para el desarrollo de capacidades institucionales, individuales y de la
sociedad rural.

El Programa es coherente con las prioridades de los paises expresadas en los marcos de programacion
de pais de la FAQ, y sus acciones se ejecutaran en todo momento a través de las instancias nacionales
contempladas en la seccion 2.1.1. El fortalecimiento de las capacidades de las instituciones nacionales
y su implicacion y participacion en el desarrollo de las acciones genera compromisos por parte de las
instancias publicas nacionales y territoriales, facilita la adopcién de protocolos y guias técnicas y
metodolégicas de trabajo, y contribuye a garantizar la sostenibilidad de los resultados.

Ademas, para el disefio y formulacién del Programa se llevd a cabo un proceso de consulta
participativo, tanto a nivel regional como del pais y los territorios si bien en este Ultimo ambito aun
deberan consolidarse los procesos de consulta en la fase de inicio del Programa. Algunas de estas
consultas se detallan en el Anexo Ill, Matriz de compromiso con los socios.

A nivel institucional en cuanto a las entidades ejecutoras se tiene que:

e EIBCIE es la principal institucién financiera de Centroamérica y Republica Dominicana. Cuenta con
amplia experiencia en haber implementado con éxito actividades similares del Programa que
involucran la intermediacién financiera en toda la region. Durante los ultimos 56 afios, el apoyo
del BCIE a la region se ha traducido en aprobaciones de proyectos por mas de
30 900 millones de USD y desembolsos por mas de 26 200 millones de USD. Cuenta con sélidos
sistemas fiduciarios, de supervision técnica y de aseguramiento de la calidad, aspectos clave para
implementar las actividades del producto 4 del Programa.

e La CCAD estd bien posicionada para ejecutar el producto 3 del Programa como resultado de su
fuerte presencia institucional y sus vinculos directos con cada pais participante. La CCAD es el
organismo coordinador para América Central en términos de gestién ambiental y estrategia de
cambio climdtico y tienen una amplia experiencia en la ejecucién de proyectos con una amplia
gama de donantes, incluidos el FMAM, la Unién Europea, el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). También tienen la capacidad de comprometerse con los
gobiernos al mds alto nivel, ya que son la organizacion convocante de los ministerios ambientales
de la regidn, incluidos todos los paises que participan en el programa.

e Porsu parte, la FAO, a cargo del producto 1y 2 y algunas actividades del producto 4 del Programa,
cuenta con oficinas nacionales en siete paises del Programa y regién SICA, la FAO mantiene una
estrecha relaciéon con los Ministerios de Agricultura y los Ministerios de Medio Ambiente para la
implementacion de los Marcos de Programacion establecidos con los paises. Ademds, proporciona
asistencia técnica a los secretarios ejecutivos de ambos consejos de ministerios para los acuerdos
de implementacion regional. Desde octubre de 2016, la FAO estd acreditada por el Fondo Verde
para el Clima como Organizacion Internacional para la categoria de proyectos medianos (hasta
250 000 millones de USD) y cuenta con amplia experiencia en programas similares (ver seccion
1.2.2. Capacidad para actuar).
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Existen acuerdos de cooperacidn entre las instituciones que permiten indicar que habra una buena
articulacién, coordinacion e integracion de esfuerzos y roles para la implementaciéon del Programa.

A nivel local, las comunidades rurales vulnerables no cuentan con los recursos financieros, la base de
conocimientos o la capacidad técnica para: i) desarrollar, implementar y mantener AbE y otras medidas
de adaptacidn; ii) coordinar la participacion frecuente, intersectorial y de multiples partes interesadas
gue es necesaria para la AbE y otras intervenciones de adaptacidn; vy iii) capitalizar las intervenciones
de AbE mediante la generacién de nuevos flujos de ingresos privados a partir de los bienes y servicios
ecosistémicos producidos por ecosistemas resistentes al clima restaurados. El Programa propuesto
brindara acceso a recursos técnicos y financieros, productos de conocimiento y estructuras de apoyo
gubernamentales que permitirdn a las comunidades rurales adaptarse de manera efectiva al cambio
climatico en el Corredor Seco.

Con el Programa se implementaran acciones para el fortalecimiento de capacidades en los gobiernos
locales, IFI y comunidades, en dimensiones relacionadas con la AbE, microfinanzas, tecnologias
eficientes en agua y energia y otros. Entre los diferentes procesos de fortalecimiento de capacidades
se incluyen:

i) Autoridades y actores locales en la elaboracion de planes de intervencién en cuencas, con
capacidades técnicas para prever y determinar los niveles de vulnerabilidad climatica, riesgos
y oportunidades futuras;

ii) Con autoridades locales, agricultores y comunidades rurales e indigenas, se fortalecerdn las
capacidades sobre tecnologias eficientes de uso del agua y practicas AbE, multiplicando el
conocimiento mediante un programa de formacién de formadores.

iii) Funcionarios publicos para la incorporacion de estrategias AbE en politicas municipales y
estrategias de ordenamiento territorial, priorizando la gestidon sostenible de los recursos
naturales dentro de las agendas de desarrollo de los territorios, evidenciando sus beneficios
socioecondémicos;

iv) Las poblaciones vulnerables y comunidades locales fortalecerdan sus capacidades en la
adopcidn de tecnologias eficientes en el consumo de agua y energia, y fortaleceran las
capacidades para mejorar la gestion de recursos naturales;

v) Fortalecimiento de capacidades para el apoyo a la consolidacidon de emprendimientos locales
basadas en recursos naturales;

vi) Funcionarios de agencias publicas a nivel municipal mejoraran la capacidad de los tomadores
de decisiones para adjudicar recursos econdmicos y promover incentivos financieros para la
adopcidn de practicas de AbE;

vii) Tomadores de decisiones aumentaran sus conocimientos relacionados con la asignacién de
valor econdmico a los servicios ecosistémicos;

viii) Con IF locales para utilizar los mecanismos financieros establecidos en el Programa y para la
valoracién de activos naturales;

ix) Como parte del Plan de Accidn en Género se ha previsto también: a) fortalecer las capacidades
técnicas de las organizaciones de mujeres a nivel local; b) fortalecer las capacidades de los
técnicos municipales en resiliencia social, ambiental e igualdad de género; c) incluir la igualdad
de género en las actividades de desarrollo de capacidades para fortalecer las capacidades de
los agricultores comerciales en practicas sostenibles de AbE; d) identificar buenas practicas y
propiciar espacios demostrativos liderados por mujeres durante los talleres de capacitacion,
entre otras actividades.
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También se propiciara el fortalecimiento de capacidades a través de programas especificos,
aprendiendo-haciendo y formacién de formadores y didlogos de politicas con tomadores de decisiones
de dmbito territorial, nacional y regional-SICA.

Para los procesos de capacitacion se establecera articulacion y se buscard el asesoramiento de FAO
Capacitacion y/o la FAO-Elearning Academy en la busqueda de estandares de calidad, que permitan
medir aprendizajes tedricos y practicos, asi como poner a disposicion de otros usuarios los
conocimientos.

La creacién de un Centro Regional de Conocimiento a cargo de la CCAD permitira que los productos
generados por el Programa estén disponibles para diversos actores y publico en general.

El potencial de escalabilidad del Programa se deriva de haber: 1) Creado conciencia y capacidad para
identificar, implementar y financiar inversiones AbE; 2) Proporcionado financiacion adecuada vy
atractiva; y 3) Implementados sistemas de MRV adecuados y completos, las IF de las areas de
operacion del Programa inicialmente recibirdan y luego desarrollardn incentivos comerciales para
financiar inversiones AbE.

El primer punto es fundamental e incluye la creacion de ecosistemas de servicios de suministro que
permitan la asignacién de factores de entrada criticos, incluido el conocimiento. La provisién de una
financiacion atractiva y adecuada estd destinada a impulsar la financiacion comercial de AbE, mientras
que los aspectos econdmicos subyacentes aln no se han probado mediante sistemas sélidos de MRV.

Si bien la provisién AbE de las opciones de refinanciamiento de mercado incentiva la participacion del
sector financiero en la financiacion de AbE en un estado inicial del Programa, la introduccién de
sistemas integrales de MRV permitira documentar y demostrar el atractivo de las inversiones de AbE
en términos de riesgo ajustado, con una mejor economia a través de menores incumplimientos y
provisiones para préstamos incobrables y mayor poder adquisitivo, asi como la capacidad de inversidon
y pago de los beneficiarios finales.

Por tanto, se espera que los resultados del Programa respalden la introduccidon de financiacion
comercial para AbE, impulsada por una mayor rentabilidad/riesgo, y se amplien las opciones para
aumentar de escala las tecnologias, servicios, beneficios y opciones de financiamiento.

En la seccidn 2.1.4 de Estrategia/metodologia se dio una explicacién pormenorizada de las fases de
implementacion del Programa. Asi la Ultima etapa sera clave para asegurar la adecuada consolidacién
de las capacidades técnicas y la sostenibilidad de las actividades implementadas. Los resultados
recopilados de la investigacion y a través del Centro Regional de Conocimiento a cargo de la CCAD, se
compartiran con instituciones gubernamentales y se utilizaran para informar las politicas nacionales y
locales y los procesos de toma de decisiones. Los principales actores de los gobiernos locales y
nacionales recibirdn capacitacién sobre cdmo usar esa informacion e integrar AbE en los marcos de
politicas.,

Bajo un enfoque territorial, y con la complementariedad con otros proyectos y programas, se
fomentara la integracion de la institucionalidad publica y privada, promoviendo la unién de los
territorios rurales y su vinculacién con el resto de la economia nacional. El territorio debe constituirse
como elemento generador y ordenador para el disefio y aterrizaje de las AbE, lo cual sélo sera posible
si existen procesos de descentralizaciéon de la gestidon de las politicas y los presupuestos hacia los
gobiernos locales. La opcidn de fortalecer las instancias locales/territoriales es la principal apuesta
contemporanea a la hora de implementar las politicas publicas resiliencia y adaptacién al cambio
climatico mediante el fortalecimiento de los niveles de apoyo y legitimidad de abordajes “de abajo
hacia arriba” (ascendentes).
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Ademas, el Programa promovera_co-beneficios econdmicos: La mejora del acceso al agua y la
promocién de la AbE tendrdn varios co-beneficios econédmicos para las comunidades vulnerables del
CSCAZARD, entre los que se enumeran a continuacion:

e La aplicacion de tecnologias eficientes en el uso del agua, como el riego por goteo y la
recoleccion de agua de lluvia, en las comunidades rurales mejorara las prdacticas agricolas,
aumentando la productividad agricola y los ingresos asociados.

e Se creardn oportunidades de trabajo a corto plazo para la ejecuciéon de actividades de
restauracion y proteccion de los ecosistemas. Las oportunidades de empleo a largo plazo
también se generaran por la necesidad de operaciones y mantenimiento continuos de la
infraestructura ecolégica establecida por el Programa.

e El Programa brindara oportunidades para desarrollar negocios sostenibles basados en los
recursos naturales y medios de vida alternativos en el ecoturismo y en la recoleccién de
productos forestales no madereros, teniendo en cuenta los escenarios de cambio climaticoy
la demanda del mercado de estos productos y servicios.

e Un mayor acceso al crédito reducird aun mads los obstaculos financieros a la aplicacién de
medidas de adaptacion para las comunidades rurales destinatarias.

e La implementacién de actividades de restauracidon y el establecimiento de sistemas
agroforestales en el marco del Programa arrojaran un valor presente neto (VPN) de
~ 15 800 millones de USD en beneficios que se acumularian para las comunidades rurales
durante un periodo de 50 afios.

3.2 Empleo rural digno

El acceso a un empleo pleno y productivo y un trabajo decente juegan un rol central en mejorar los
medios de vida de las personas, comunidades y regiones mas vulnerables del Corredor Seco
Centroamericano y Zonas Aridas de Republica Dominicana. Esto es especialmente cierto en las dreas
rurales, donde la posibilidad de desempefiar un trabajo es a menudo uno de los pocos activos que
poseen las poblaciones rurales, y a menudo la mayoria de los trabajadores en estas areas pertenecen
al segmento de menor productividad de la economia rural.

Con el fin de considerar sistemdaticamente las repercusiones en el empleo de las intervenciones de la
FAO en ambitos rurales, se cuenta con el Programa de Trabajo Decente que incluye cuatro pilares:
i) creacidon de empleo y desarrollo empresarial; ii) proteccidn social; iii) normas y derechos laborales;
y iv) gobernanza y didlogo social. En el marco de este Programa, la principal incidencia tendra lugar en
los pilares iy iv, mediante el desarrollo de las siguientes acciones:

Pilar I:

e En el marco de este Programa, el impacto principal estara relacionado con la creacién de
oportunidades de trabajo a corto plazo para la ejecucion de actividades de restauracién y
proteccién de los ecosistemas en el marco del producto 2. También se generaran
oportunidades de empleo a largo plazo por la necesidad de operaciones y mantenimiento
continuos de la infraestructura ecoldgica establecida por el Programa.

e Financiamiento de intervenciones de AbE a través de un mecanismo de subvenciones como
pilotos de demostracidn para el territorio objetivo.

e Seestablecerd una Facilidad de Préstamo AbE en condiciones inferiores a las del mercado para
permitir el financiamiento de inversiones AbE a pequefia y gran escala a nivel de granja,
empresa y hogar a cargo del BCIE, pero en el que la FAO tendra una labor importante de
promocidn de las oportunidades de financiacion.

e Desarrollo de capacidades de actores clave (Producto 1-FAO y Producto 3-CCAD de la
Propuesta de Financiamiento aprobada por el FVC): Para garantizar la sostenibilidad y como
actividad complementaria del mecanismo de subvenciones y préstamos, se organizaran
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capacitaciones a nivel local y nacional, en funcidn de las necesidades identificadas con las
partes interesadas especificas.

e Desarrollo de mecanismos innovadores para grupos especificos tales como mujeres, jévenes y
pueblos indigenas en las areas rurales.

Pilar IV:
e Apoyo al fortalecimiento de las organizaciones de pequefios productores y productoras.

3.3 Sostenibilidad ambiental

A continuacion, se esbozan los efectos positivos previstos del Programa en el medio ambiente, la
economia, la parte social y el género, asi como la contribucién de las actividades del Programa a la
recuperacion de la region de la pandemia de COVID-19.

Co-Beneficios ambientales: La conservacion y restauracion de aproximadamente
119 200 hectareas de ecosistemas degradados y vulnerables al clima —mediante la reforestacion, la
ordenacion forestal, los sistemas agroforestales y las practicas sostenibles de lefia— asi como el uso
de tecnologias eficientes en el uso del agua y los recursos dardn lugar a varios beneficios conjuntos
para el medio ambiente. Estos co-beneficios se enumeran a continuacion.

e Llas intervenciones de AbE, incluida la conservacién y/o restauracion de bosques y sistemas
agroforestales, actuaran como amortiguadores naturales, controlando y mitigando el impacto
de inundaciones, sequias, temperaturas extremas e incendios forestales en los ecosistemas de
sitios seleccionados.

e Los ecosistemas conservados y restaurados proporcionaran habitats para una variedad de
especies terrestres, mejorando asi la biodiversidad en los sitios del Programa.

e lasintervenciones de AbE en el marco del Programa mejoraran la fertilidad del suelo mediante
la acumulacidn de materia organica en las zonas revegetadas, asi como la mejora de la
capacidad de almacenamiento de carbono y la reduccién de la erosién del suelo en los sitios
del Programa. Las areas conservadas y revegetadas mejoraran alin mas la infiltracion de agua
y la retencién de humedad del suelo, mejorando la calidad del agua y los regimenes de flujo
en sitios seleccionados. El uso de tecnologias eficientes en el marco del Programa también
contribuird a mejorar la calidad y la disponibilidad del agua al disminuir el consumo.

Co-beneficios sociales: Se espera que el Programa genere importantes beneficios sociales,
contribuyendo principalmente al desarrollo social mediante la mejora de la seguridad hidrica y
alimentaria de las comunidades vulnerables de la regidén. Estos beneficios y/o co-beneficios se
enumeran a continuacion.

e A través de la adopcidon de tecnologias eficientes en el uso del agua, como los sistemas de
recoleccion de agua de lluvia, los hogares tendran un mayor acceso al agua limpia para uso
domeéstico, asi como para la produccidon de alimentos, beneficiando principalmente a las
mujeres, quienes hacen mayor uso de este recurso. Esto también mejorara la salud de las
comunidades objetivo al reducir el riesgo de enfermedades transmitidas por el agua.

e El aumento de la productividad de los sistemas agricolas como resultado de un mejor
suministro de agua conducird a una mayor seguridad alimentaria y salud nutricional. La
seguridad alimentaria de las comunidades objetivo también mejorara en términos de cantidad,
calidad y diversidad de productos alimenticios mediante la adopcion de métodos
agroforestales.

e El uso de especies agroforestales de acuerdo con su idoneidad en las condiciones climaticas
futuras y la promocién de practicas sostenibles de lefia mejoraran la sostenibilidad de los
medios de vida locales, contribuyendo a la preservacién cultural en la region.
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e El programa reducira la desigualdad y la pobreza mediante una mayor inclusién financiera y
mejores oportunidades econdmicas, especialmente para las mujeres. Esto se lograra a través
de intervenciones como préstamos e instalaciones de transferencia de riesgos para la AbE y
las tecnologias eficientes en el uso del agua, asi como con la promocidn de negocios basados
en recursos naturales y medios de vida alternativos resistentes al clima. A través de su enfoque
participativo y sensible al género, el Programa empoderara especificamente a las mujeres y
contribuird a la cohesién social.

Contribucién a la recuperacién después de COVID-19

La pandemia de COVID-19 tuvo graves impactos negativos en los sistemas de atencidn médica y las
economias a nivel mundial, incluida la reduccién de la capacidad de las poblaciones ya vulnerables del
CSCAZARD para responder a los eventos climaticos extremos. Con las limitadas capacidades técnicas y
financieras existentes, estas poblaciones requieren intervenciones de alivio, ain mayores a medida
que sus esfuerzos de recuperacién de COVID-19 aumenten la deuda existente, mientras que las
amenazas climaticas continian aumentando. Hay una serie de soluciones en los sectores prioritarios
gue pueden integrarse en los planes de recuperacién de los paises, dependiendo de sus respectivas
circunstancias socioecondmicasy politicas. Una de estas areas de oportunidad de alto impacto es hacer
gue los ecosistemas, los alimentos y los medios de vida rurales sean resilientes. La fragmentacion y
pérdida de habitats naturales facilita la propagacién de enfermedades infecciosas, y la conservacion
de los ecosistemas para mejorar su conectividad puede reducir drasticamente este riesgo. Ademas, las
amenazas paralelas que plantea el cambio climatico a la salud de los ecosistemas y la seguridad
alimentaria requieren intervenciones nacionales rentables, mientras que garantizar la disponibilidad
de alimentos tiene un impacto directo en la capacidad de la poblacién para hacer frente a futuros
brotes de enfermedades.

La AbE es vital en este proceso de recuperacion, ya que las medidas de AbE son rentables y facilitan la
provisidn sostenible de servicios ecosistémicos que apoyan el desarrollo econdmico de las poblaciones
locales al tiempo que reducen las pérdidas por desastres naturales, mejorando la capacidad de las
personas para hacer frente al cambio climatico y las enfermedades. La promocién y facilitacién de la
AbE por parte de este programa permitird a los paises participantes experimentar un desarrollo
econdmico que no solo sea resistente al clima, sino que también proporcione beneficios que mejoren
la capacidad de hacer frente a las enfermedades, disminuyendo el impacto potencial de futuros brotes.
El programa también reducira las cargas econdmicas de estos paises de la recuperacién posterior a la
COVID-19 al proporcionar financiacion externa que ayudara a la recuperacion de sectores criticos,
incluida la produccidn de alimentos y la seguridad hidrica, asi como el turismo, este ultimo relacionado
con la restauracion del paisaje.

3.4 Igualdad de género

En el Marco de la politica de género, para la consecucidn de sus metas, la FAO tiene el mandato del
Sistema de las Naciones Unidas de promover y respetar los derechos humanos y la equidad de género,
asi como trabajar para contribuir a la disminucién de las brechas de género, enfrentando las causas de
las violaciones a los derechos humanos, incluyendo la discriminacién hacia las mujeres y las nifias. Esta
politica es monitoreada con la periodicidad suficiente para evidenciar su cumplimiento.

El marcador de género asignado al proyecto es GM1: El Programa aborda la igualdad de género de
forma sistematica, pero este no es uno de sus principales objetivos.

Las mujeres en América Central tienden a tener roles de género tradicionales y no remunerados
asociados con las responsabilidades domésticas, como la maternidad, el cuidado de nifios y ancianos,
asi como la administracién del hogar. Estos roles generalmente también incluyen la gestion vy
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recoleccidn del agua. En tiempos de escasez de agua o después de desastres naturales, la carga de
encontrar, recolectar y almacenar agua aumenta, y las mujeres asumen la mayor parte de esta
responsabilidad adicional.

El Programa se ha disefiado para garantizar que las intervenciones se apliquen teniendo en cuenta las
cuestiones de género. La comprensién a fondo de los problemas relacionados con el agua para las
mujeres de la regidn hace que la inclusién de consideraciones de género en el disefio y la ejecucién de
los programas sea fundamental para la sostenibilidad a largo plazo de las intervenciones de los
programas. Al aprovechar esta comprension de los problemas relacionados con el agua entre las
mujeres que utilizan métodos de aprendizaje para la adaptacion que tienen en cuenta las cuestiones
de género, el Programa propuesto no sélo empoderard a las mujeres dentro de sus comunidades y
promovera la igualdad de género, sino que también garantizara la eficacia de las intervenciones del
Programa.

Durante la preparacion del Programa, se llevd a cabo una evaluacion de género para comprender la
vulnerabilidad diferencial y el impacto del cambio climatico en mujeres y hombres en el CSCAZARD de
los siete paises participantes. A partir de las conclusiones de esta evaluacidn y de un analisis de la
solucion programatica propuesta, se elaboré un plan de accién en materia de género, el cual sera
actualizado conforme los nuevos lineamientos del FVC al inicio del Programa, e implementado durante
la fase de ejecucién del Programa, y contara con un presupuesto y personal especifico. El proceso para
preparar la evaluacion incluyé una revisién de escritorio de |a literatura disponible, asi como consultas
con las partes interesadas y los beneficiarios celebradas en Guatemala, Honduras, El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana. La evaluacién sefiala que los datos
desglosados por género son limitados, en particular en lo que respecta a los indicadores y la
informacién sobre la tenencia de la tierra, la participacién en la adopcién de decisiones, las actividades
de subsistencia y el acceso al crédito y la financiacion.

Los roles y estereotipos tradicionales de género en el drea del Programa, asi como las diferencias de
poder asimétricas resultantes que producen, crean una cultura de exclusién social que deja a las
mujeres vulnerables a los impactos del cambio climatico, con una capacidad u oportunidad reducidas
para adaptarse. Los roles, normas y estereotipos patriarcales y sexistas crean desigualdades en las
relaciones sociales y las instituciones culturales, en las que los hombres mantienen roles “productivos”
y generadores de ingresos y las mujeres realizan principalmente tareas “reproductivas” y no
remuneradas. En particular, esto se manifiesta en las mujeres: i) conocimiento reducido de los sistemas
de informacién (como la alerta temprana o las previsiones); ii) baja participacion en la formacion;
iii) acceso limitado a la financiacion y al crédito; iv) gestiéon y control desiguales de los recursos
naturales y la tierra; v) mayor exposicién a la violencia; vi) participacién limitada en las instituciones
de adopcién de decisiones; y vii) exclusion del acceso a prestaciones y recursos publicos para el
desarrollo. Ademas de socavar su agencia, capacidades y seguridad, este sistema limita la realizacién
de los derechos de las mujeres y las nifias, lo que es particularmente evidente en contextos rurales e
indigenas donde las desigualdades de género son mas pronunciadas y la vulnerabilidad de referencia
(para todos los géneros) es mas alta.

El perfil de la migracién de la regién ha cambiado en la tltima década, y las mujeres se han convertido
cada vez mas en agentes activos en el proceso de migracidn, en lugar de actores pasivos en relacién
con las decisiones de los esposos o los miembros masculinos de la familia. Esto es notable porque las
mujeres migrantes enfrentan riesgos adicionales para los hombres debido a las mismas condiciones
de género que dan forma a su vulnerabilidad en el origen. Esto puede manifestarse en aislamiento,
falta de redes sociales, condiciones de empleo precarias, entornos de vida inseguros y exposicion a la
violencia, la explotacion e incluso la esclavitud.

Aungue potencialmente mas relevante para las actividades de mitigacidn, la evaluacion también
sefiala que las mujeres activistas ambientales y de derechos en la regién son particularmente atacadas
por las industrias extractivas (mineria, hidroeléctrica, monocultivos y/o petréleo) por la violencia, la
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estigmatizacidn y la criminalizacién. Estas condiciones, en las que las mujeres experimentan practicas
discriminatorias, violentas y excluyentes, son desfavorables para su continua participacion y
representacion en espacios activistas, lo que puede resultar en sesgos desfavorables e incluso en una
mayor desigualdad.

En cuanto al cambio climatico, las consultas realizadas para la evaluacion describieron los efectos de
las sequias y las inundaciones en las mujeres, que incluyen: i) la multiplicacidn del dia “reproductivo”,
en el que aumenta la carga de trabajo de las mujeres; ii) impactos negativos en la agricultura y la pesca
para las familias de pequefios agricultores, en particular para los hogares encabezados por mujeres;
iii) aumento de la migracion y el desplazamiento; iv) la disminucién de la cubierta forestal, reduciendo
el acceso a recursos como el agua, los alimentos, los combustibles y los productos forestales no
madereros (incluidas las hierbas y las plantas medicinales), lo que tiene implicaciones adicionales para
la salud del hogar; v) la reduccién de las oportunidades para las mujeres en trabajos generadores de
ingresos, como la agricultura o la artesania (como resultado de la reduccién de los recursos); vi) la
reduccion del acceso al agua potable, lo que tiene mds costos de oportunidad para la exposicidn de las
mujeres y las nifias y el tiempo dedicado a la recoleccién de agua; vii) impactos negativos en la salud
fisica y mental de las mujeres, en gran medida marginada, debido al estrés, el hambre y la desnutricion,
los golpes de calor y las enfermedades renales, y las enfermedades “domésticas” como el Zika y los
acaros.

En la evaluacién se describe cdmo las condiciones y vulnerabilidades descritas anteriormente influirdn
en la ejecucidn del programa, en particular sefialando cémo la exclusién social puede impedir que las
mujeres participen de manera significativa en los procesos de adopcion de decisiones y accedan a los
beneficios del programa, como la capacitacion y el empoderamiento econdmico. Para mitigar el sesgo
contra las mujeres como beneficiarias del programa durante la ejecucién y posteriormente, el plan de
accion sobre cuestiones de género esboza varias intervenciones en respuesta. Estas intervenciones
ayudaran a garantizar que el programa no contribuya involuntariamente a perpetuar o empeorar la
igualdad de género y la vulnerabilidad climatica basada en el género en el Corredor Seco y las Zonas
Aridas.

Asi, se elabord el Plan de Accién de Genero (PAG) que busca asegurar que las mujeres estén
empoderadas y capacitadas para contribuir significativamente a las actividades del programa vy
beneficiarse de las actividades del programa y que las acciones y los procesos programaticos de las
partes interesadas tomen en cuenta las necesidades, los intereses y las vulnerabilidades de las
mujeres. El PAG incluye objetivos claros, caracteristicas de disefo sensibles al género e indicadores de
desempefio cuantificables para promover la participacion de las mujeres y los beneficios del programa.
Una de las actividades iniciales a realizar es la actualizacién del PAG conforme a los lineamientos del
FVC.

Las acciones del PAG aseguran que en el programa se transversalizard la perspectiva de género y se
propiciaran oportunidades y dinamicas de género positivas, asi como promover que las mujeres tengan
acceso a recursos, informacion y capacitacion, que se facilitard de manera directa con el proyecto.
Entre las acciones se incluye:

a. Capacitacién y sensibilizacion de los funcionarios publicos de los municipios involucrados en el
programa sobre la importancia del enfoque de género y cdmo incorporarlo en las politicas publicas
agricolas;

b. Desarrollar protocolos que garanticen las necesidades especificas de las mujeres, para la adopcién
de tecnologias eficientes en el uso del agua por los hogares. Asegurar medidas para la participacion
de las mujeres en los comités de agua comunitarios.

c. Realizar acciones especificas para fortalecer las capacidades de los técnicos municipales en
resiliencia social, ambiental y género.

d. Desarrollar acciones con municipios para facilitar la legalizacién de cooperativas y organizaciones
comunitarias de mujeres.
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Fortalecer las capacidades técnicas de las organizaciones de mujeres a nivel local.

f. Asegurar la participacién activa de mujeres productoras y organizaciones de mujeres en los
procesos de toma de decisiones del programa, asi como en los comités de agua.

g. Generar espacios de empoderamiento para las mujeres productoras que aseguren la inclusion de
los temas que identifiquen.

h. Promover sistemas de cuotas para la representacién de mujeres en las organizaciones
comunitarias y de productores relacionadas con el Programa Regional.

El programa debe cumplir las directrices sociales y ambientales, que incluyen los aspectos de géneroy
pueblos indigenas, que mandata el FVCy que estdn alineadas con las politicas de la FAO y del BCIE. La
FAO tendra a su cargo actualizar el Plan de Accidn de Género, conforme la politica actualizada del FVC,
e implementar el plan de género actualizado en cuanto a los productos 1y 2, asi como contribuir a la
transversalizacidn del género en los productos 3 y 4, a cargo de la CCAD vy el BCIE respectivamente,
dado que bajo su responsabilidad se encuentra la contratacion de un especialista regional en género,
un especialista regional en salvaguardas sociales y ambientales y un especialista en género por pais,
quienes integraran la URPG y UNEP, respectivamente.

3.5 Pueblos indigenas

La formulacién del Programa Regional incluyo la realizacién del Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) que es parte de los requisitos del FVC, asi como del BCIE y de la FAO, que tiene por objetivo
garantizar que las actividades realizadas incorporen las medidas que puedan considerarse necesarias
y suficientes para prevenir, minimizar, reducir y, en su caso, compensar cualquier impacto adverso en
las personas y el medio ambiente.

En el MGAS se establecen las consideraciones iniciales para involucrar adecuadamente a los pueblos
indigenas en el desarrollo e implementacién del Programa, particularmente para las etnias de
Guatemala. Ademas, al inicio de la implementacién del Programa se desarrollard un Plan de Pueblos
Indigenas (IPP por sus siglas en inglés) de conformidad con los requisitos del FVC y la FAO y con base
en los lineamientos provistos en el MGAS.

El dnico pais donde los pueblos indigenas se encuentran claramente identificados dentro de las
cuencas objetivo del Programa Regional es Guatemala.

No obstante, como parte de la linea de base del Programa se ha indicado que habitan otros pueblos
indigenas en El Salvador, Costa Rica; Nicaragua y Panama prdoximos al drea objetivo del Programa.
Durante la fase de implementacién del Programa, se realizara una revision en profundidad de la
presencia de pueblos indigenas dentro del drea de influencia del Programa para garantizar que
mediante el Plan de Pueblos Indigenas se respetan las tradiciones, creencias culturales y normas,
particularmente de los siguientes grupos:

e Kakawira y Nahuapipil en El Salvador, ubicadas en pequeios grupos, estas poblaciones se
caracterizan histéricamente por la marginacién y la invisibilizacién, y han luchado
tenazmente por su reconocimiento a nivel constitucional para el pleno ejercicio de sus
derechos humanos fundamentales y para aquellos derechos culturales reconocidos como
importantes.

e Ngédbe-Buglé, son un grupo étnico con presencia en Panama y Costa Rica. Al ser un pueblo
transfronterizo, ha sido considerado como una poblacion migrante. La mayoria de la
poblacién Ngabe y Buglé se encuentra actualmente en territorio panamefio, particularmente
en La Comarca. En Costa Rica los indigenas Ngabe-Buglé han ocupado territorios en el
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Pacifico Sur superior e inferior. Estdn migrando constantemente entre los dos paises debido
alos cambios en los mercados laborales y la dificultad para acceder a los recursos. Los Ngabe-
Buglé satisfacen las necesidades de las actividades de produccidon agroindustrial que han
requerido progresivamente mano de obra, principalmente en la produccién de café y
banano. Como trabajadores no calificados, en condiciones de vulnerabilidad social,
econdmica y juridica, y, pertenecientes a un sistema sociocultural y linglistico diferenciado,
constituyen un sector “atractivo” para satisfacer estas necesidades de empleo (FLACSO,
2014).

En particular, este Programa promueve actividades para mejorar el manejo de los recursos naturales
y reducir la vulnerabilidad de las poblaciones ante eventos climaticos extremos, a través de un enfoque
socio ecoldgico, reconociendo el vinculo entre los sistemas sociales y ecoldgicos, y por lo tanto no se
esperan impactos sociales para los pueblos indigenas que viven en las cuencas priorizadas; sin
embargo, con el fin de evitar, prevenir y/o mitigar posibles impactos futuros, se identificaron algunos
riesgos relacionados con cada actividad, asi como las medidas de mitigacion y en los que el Plan de
Pueblos Indigenas debera enfocarse (ver Anexo VI.D).

Se ha previsto llevar a cabo las Consultas Libres Previas e Informadas en Guatemala. Una vez
identificados los impactos, las medidas acordadas en el proceso de CLPI deben describirse claramente,
para prevenir, minimizar y mitigar los posibles efectos adversos en los pueblos indigenas y mejorar los
impactos positivos. Deben establecerse disposiciones de accidon adecuadas para detallar las medidas
gue deben adoptarse, las responsabilidades y los calendarios acordados, incluidos los detalles de la
aplicacion (quién, cdmo, dénde y cuando). Cuando sea factible, debe darse prioridad a las medidas de
prevencion sobre las medidas de mitigacion o compensatorias.

Cuando sea necesario, deben proporcionarse los medios para garantizar la continuacion de las
actividades clave de subsistencia de estas comunidades, la supervivencia de sus practicas tradicionales
y culturales. Tales actividades de subsistencia pueden incluir el pastoreo, la caza, la recoleccién o la
pesca artesanal. Este componente establece claramente cdmo se conservaran, gestionarany utilizaran
de manera sostenible los recursos naturales de los que dependen los pueblos indigenas y las areas y
habitats geograficamente distintos en los que se encuentran.

El marco para la participaciéon futura debe describir claramente el proceso de consultas continuas de
CLPI y la participacion de los pueblos indigenas (incluidos hombres y mujeres) en los procesos de
ejecucion y operacion del Programa. Es importante destacar que el CLPI se utilizara en todos los casos,
incluso cuando la legislacién se refiera Unicamente a la “consulta”.

Con el fin de estandarizar los instrumentos para lograr una gestion ambiental y social dptima de todo
el programa, se seguiran las directrices establecidas en el MGAS con el Plan de Participacién de las
Partes Interesadas Preliminar (SEP, por sus siglas en inglés) y se elaborara el SEP del Programa. El SEP
estard alineado al IPP y viceversa, de manera que los procesos de consulta y participacion, asi como de
acceso a los beneficios del Programa sean equitativos para todas las partes interesadas y culturalmente
adecuados para los pueblos indigenas.

El Plan de Pueblos Indigenas (IPP) debe elaborar una estrategia culturalmente apropiada que describa
claramente las medidas para que los pueblos indigenas puedan aprovechar las oportunidades
generadas por el programa y preservar y gestionar de manera sostenible el uso de los recursos
naturales de los que dependen.

El programa no incluye la adquisicidn de tierras, el reasentamiento involuntario de pueblos indigenas
ni de ningln tipo de poblacién; por lo tanto, no prevé ningun tipo de acuerdo con respecto a la tenencia
de la tierra, si bien se han identificado algunos riesgos y potenciales impactos sociales (ver Anexo VI-C
y D). Por el contrario, lo que busca el Programa es aumentar la resiliencia de la poblacién y los
ecosistemas frente a los eventos climaticos extremos, a través de la implementacién de actividades

vz
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que se desarrollardn en conjunto con los diferentes grupos de personas, incluidos los pueblos
indigenas, y serdn implementadas voluntariamente por ellos. Sin embargo, como parte del Plan de
Gestion Ambiental y Social del Programa se preparara el Marco de Restriccién de Acceso al uso de la
tierra y los recursos naturales y se generara una estrategia de compensacion econémica para los
productores.

Los pueblos indigenas ubicados en el drea del Programa de influencia directa podran acceder al
Mecanismo de Reclamacion. Sin embargo, durante la elaboracién del Plan de los Pueblos Indigenas, se
debe evaluar la pertinencia del mecanismo, si es de facil acceso para los pueblos indigenas, incluida la
posibilidad de interactuar con los pueblos indigenas en su idioma y de manera que se sientan mas
comodos. El mecanismo de reparacion de reclamaciones debe garantizar el anonimato; proporcionar
una reparacion justa, transparente y oportuna de las quejas sin costo alguno para quienes las
presenten; y, de ser necesario, proporcionar alojamiento especial para que las mujeres, los jévenes y
los ancianos, y otros grupos vulnerables dentro de la comunidad, presenten sus quejas.

Deberdn establecerse procedimientos apropiados para atender las reclamaciones de los pueblos
indigenas derivadas de la ejecucion y el funcionamiento del programa. Del mismo modo, deberia
considerarse la disponibilidad de recursos judiciales y mecanismos tradicionales de solucién de
controversias entre los pueblos indigenas. Las mujeres y los hombres indigenas deben ser informados
de sus derechos y de las posibilidades de recursos o recursos administrativos y juridicos, asi como de
toda asistencia juridica disponible para prestarles asistencia como parte del proceso del CLPI.

Como parte del IPP, deberian esbozarse mecanismos de supervisién, evaluacién y presentacion de
informes, incluidas las responsabilidades, las frecuencias, la retroalimentacidn y los procesos de accidn
correctiva. Los mecanismos de supervisién y evaluacidon deben incluir disposiciones para la difusién
continua de los procesos de CLPI para los pueblos indigenas (tanto mujeres como hombres) y para la
aplicacion y financiacion de cualquier accién identificada en el proceso de evaluacion. Se debe
considerar y apoyar la supervisidon participativa, como la supervision comunitaria y los sistemas de
informacion.

Para el programa en particular, se deben establecer mecanismos para monitorear las actividades y
comprender las percepciones de las comunidades indigenas sobre la implementacién del Programa. El
monitoreo permanente permitird examinar el progreso de las acciones durante la duracién de la
implementacion del Programa y asegurara la efectividad de los beneficios para la poblacién indigena.
En cumplimiento con los Estdndares Ambientales y Sociales del FVC, la presentacion de informes se
realizard a través de informes semestrales, y el Especialista en Salvaguardas del Programa, a cargo de
la FAO y que integra la URGP sera responsable del proceso. Los resultados del monitoreo del IPP seran
incluidos en estos informes semestrales.
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Anexo |. Marco Légico (proyecto FAO)

La preparacion del marco légico se ha realizado a partir del Marco légico presentando en el documento del Programa Regional aprobado por el FVC, asi que
la informacidn de impacto y resultados es la del programa en su conjunto, mientras que la informacién de los productos se ha adaptado de acuerdo a las

responsabilidades y trabajo que estard a cargo de la FAO?! (para mayor detalle ver Tabla 4).

Cadena de resultados

Indicadores

Indicadores

Linea de base

Meta Medio Término

Meta Final

Medio de verificacion

Supuestos

Impacto

Fortalecer la capacidad
de adaptacién de las
personas vulnerables
incluidos agricultores y
agricultoras de pequefia
escala y comerciales, asi
como empresarios en
comunidades rurales en
la region del corredor
seco centroamericano y
zonas aridas de
Republica Dominicana—
CSCAZARD-(0ODS 1, 2, 6,
7,8,10,11, 13, 15)

Numero de hombres y
mujeres que se benefician de
la adopcidn de opciones de
medios de vida diversificadas
y resistentes al clima
(incluida la pesca, la
agricultura, el turismo, etc.)

El financiamiento enfocado en AbE
se limita a ejemplos aislados en El
Salvador y Guatemala. Linea de
base mas sélida que se determinara
en la faseinicial

Comercial:
700 mujeres
1300 hombres

Subsistencia:
7.000 mujeres
13 000 hombres

Comercial:
3 500 mujeres
6 500 hombres

Subsistencia:
59 500 mujeres
110 500 hombres

Informes financieros y
programaticos de IF
(relacionados con las
facilidades de préstamo); y

Estudios in situ
(relacionados con las
facilidades de préstamo)

Los agricultores que reciben

financiamiento centrado en la
ADbE lo utilizaradn para negocios

basados en la naturaleza 'y
opciones de medios de vida
resistentes al clima.

Cobertura de los ecosistemas
protegidos y fortalecidos en
respuesta a la variabilidad y
el cambio climatico

0 ha de nuevas zonas de proteccién
forestal

2 000 ha de zonas de

proteccién forestal en las siete

cuencas objetivo

4160 ha de zonas de
proteccién forestal en
las siete cuencas
objetivo

0 ha de nuevo bosque natural

900 ha de bosque natural en
las principales zonas de
recarga y zonas riberefias en
las siete cuencas objetivo.

1820 ha de bosque
natural en las principales
zonas de recarga y zonas
riberefias en las siete
cuencas objetivo.

0 ha de bosque restaurado

2 500 ha de dreas boscosas
restauradas en las siete
cuencas objetivo

5170 ha de éreas
boscosas restauradas en
las siete cuencas
objetivo

0 ha de bosque de pino restaurado

400 ha de bosques de pico
restaurados en Guatemala,
Honduras y Nicaragua

820 ha de bosques de
pico restaurados en
Guatemala, Honduras y
Nicaragua

0 km de sistemas agroforestales de
cercas vivas

600 km de sistemas
agroforestales de barreras
vivas en las siete cuencas
objetivo

1293 km de sistemas
agroforestales de
barreras vivas en las
siete cuencas objetivo

Informes de aplicacidn; y

Estudios de sitio y datos de
teledeteccion.

Las condiciones
sociales y ambientales en

econdmicas,

los

paises participantes del proyecto

se mantienen estables.

Se realiza un efectivo trabajo de

articulacion, coordinacidn y

complementariedad de acciones
con las entidades ejecutoras BCIE

y CCAD del Programa

Las précticas sostenibles de
ordenacion de la tierra
mejoraran la prestacion de

servicios ecosistémicos, incluido

el suministro de agua y la
productividad agricola

1 Ver seccion "E.5. Indicadores de desempefio del Programa’” de la Propuesta de financiamiento aprobada por el FVC.
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Indicadores
Cadena de resultados Supuestos
Indicadores Linea de base Meta Medio Término Meta Final Medio de verificacién
. 612 ha de sistemas
300 ha de sistemas
agroforestales para
. agroforestales para sombra
0 ha de nuevos sistemas sombra natural en
natural en cafetales de
agroforestales para la sombra cafetales de Guatemala,
Guatemala, Honduras, .
natural Nicaragua v Costa Rica Honduras, Nicaragua y
guay Costa Rica.
. 1280 km de sistemas de
600 km de sistemas de cercas cercas vivas
0 km de cerca viva diversificada vivas diversificadas de . o
. . X diversificadas de
para silvopastoreo silvopasturas en las siete . .
o silvopasturas en las siete
cuencas objetivo L
cuencas objetivo
1280 ha de sistemas
600 ha de sistemas . .
. . R - silvopastoriles que
0 ha de nuevos sistemas silvopastoriles que utilizan - .
R . R utilizan arboles
silvopasturas arboles individuales en las N .
. L individuales en las siete
siete cuencas objetivo L
cuencas objetivo
EI BCIE y la CCAD implementan
oportunamente las actividades
del producto 3y 4 dela FP
. . aprobada por el FVCy se
36 482 inversiones P . P y
. mantiene la
Resultado . . . realizadas en L L
R 10 000 inversiones realizadas X R comunicacion/coordinacién
Comunidades . K intervenciones de AbE .
e . . . en intervenciones de AbE con oportuna entre entidades
vulnerables del corredor | Utilizacion por los hogares, O inversiones realizadas en con un aumento .
. X X R un aumento esperado en la Encuestas ejecutoras.
seco centroamericano y | las comunidades, las intervenciones de AbE con un . ) esperado en la
L. . productividad / hectarea (en . .
zonas aridas de | empresasy los servicios del aumento esperado de la L. . productividad / hectérea R
- - S - ) .. relacién con una poblacién de . Informes de gestion digital
Republica  Dominicana | sector publico vulnerables de | productividad/hectérea (en relacion o (en relacién con una . . ) .
. X . ., control) de al menos el 7.5%, ., sobre el indice de Los mecanismos financieros
con capacidad de | instrumentos, estrategiasy con una poblaciéon de control) de al poblacién de control) de .
» . L o de los cuales: o capacidad de AbE desarrollados por el programa
adaptacién fortalecida y | actividades para responderal | menos el 5%, de las cuales:2 al menos el 10% de los .
o . N . 1,000 son operadores verificado por las IFA son adecuados para que las
exposicion al  riesgo | cambio climaticoy la 0 son operadores comerciales. . cuales: .
N . L R . . comerciales. comunidades vulnerables
climético reducida. variabilidad 0 son agricultores de subsistencia. . 2,094 son operadores ) L
9.000 son agricultores de ) accedan a financiamiento para
) ) comerciales. . .
subsistencia . ADbE y tecnologias eficientes en el
34,388 son agricultores
. ! uso del agua y los recursos.
de subsistencia
Los gobiernos de los paises
participantes en el Programa
Regional aportan la

2Linea de base que se determinara a través de la actividad 1.1 "Desarrollar planes de intervencion especificos del sitio para las 7 cuencas objetivo para integrar las medidas de AbE a través de un proceso participativo con
las autoridades municipales, las comunidades locales y otras partes interesadas".
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Cadena de resultados

Indicadores

Indicadores

Linea de base

Meta Medio Término

Meta Final

Medio de verificacion

Supuestos

cofinanciaciéon comprometida en
la PF aprobada por el FVC.

Numero de hombres y
mujeres conscientes de las
amenazas climaticas y de las
respuestas apropiadas
conexas

Conciencia limitada entre las
comunidades vulnerables de las
intervenciones de adaptacion
apropiadas a nivel local

104,000 hombres
56,000 mujeres

227,500 hombres
122,500 mujeres

Encuestas
Informes de formacién

Encuestas a los
participantes después de
las sesiones de
capacitacion

Los programas de capacitacion
de instructores son eficaces para
difundir informacién sobre las
opciones de adaptacién a los
miembros de la comunidad local
Se considera que todos los
miembros de la comunidad que
asisten a un taller de
capacitacion o acceden a
informacidén sobre el centro de
conocimiento son conscientes de
los riesgos climaticos y las
respuestas apropiadas
relacionadas.

Productos

Producto 1.
Fortalecimiento de la
capacidad técnica de los
gobiernos locales, los
agricultoresy las
comunidades rurales
para aplicar la AbE y
otras medidas de
adaptacién

Capacidad técnica de las
instituciones
gubernamentales locales
para planificar e implementar
la AbE y otras medidas de
adaptacidn, segln lo medido
por el cuadro de mando de
capacidad.

Linea de base que se determinard
en la faseinicial

15 instituciones locales con al
menos una puntuacion de
capacidad de 3 sobre 8

36 instituciones locales
con al menos una
puntuacién de
capacidad de 7 sobre 8

Cuadro de mando de
capacidad centrado en las
partes interesadas
independientes?

Los sistemas de monitoreo
locales proporcionan suficientes
detalles para guiar una
planificacién efectiva.

Numero de hombres y
mujeres que implementan
ADbE, tecnologias eficientes
en el uso del agua y los
recursos y/o opciones de
medios de vida resistentes al

Linea de base que se determinard
en la fase inicial

104.000 hombres
56.000 mujeres

227.500 hombres
122.500 mujeres

Encuestas

Informes de seguimiento
de los comités de M&E a
nivel local

El programa de capacitacion de
capacitadores, apoyado por
talleres de capacitacion e
intercambios de conocimientos
de agricultor a agricultor, es
suficiente para permitir que los

3 La escala de indicadores se basa en criterios de evaluacién de la capacidad en cuatro etapas para cada grupo de partes interesadas. Cada pregunta se puntta de 0 a 2, con: 0 = en absoluto, 1 = parcialmente; y 2 = en gran

medida/completamente. Se calcula una puntuacidn global, con una puntuacién méaxima de 8 dados cuatro criterios.

bl

Estos cuatro criterios se elaboraran, revisaran y validaran en la fase inicial del programa.
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éSon las partes interesadas conscientes de los impactos actuales y esperados del cambio climatico y la disponibilidad de practicas resilientes al clima disponibles para adaptarse a estos impactos?
¢éTienen las instituciones locales acceso a los protocolos de AbE y tecnologia eficiente en el uso del agua y los recursos?
¢Tienen las instituciones locales la capacidad de monitorear y evaluar el estado de los ecosistemas y la efectividad de las intervenciones de AbE a nivel de paisaje?
¢éTienen las instituciones locales la capacidad de capacitar a los agricultores en la adopcidn de AbE y tecnologias eficientes en el uso del agua y los recursos?




Cadena de resultados

Indicadores

Indicadores

Linea de base

Meta Medio Término

Meta Final

Medio de verificacion

Supuestos

clima como resultado de un
mejor conocimiento sobre

como hacerlo.

Encuestas de salida de los
participantes vinculados a

talleres de capacitacion

miembros de la comunidad
adopten précticas resilientes al
clima. Al menos la mitad de los
beneficiarios directos del
mecanismo de préstamo se
habran beneficiado de algun tipo
de formacion, actividad de
intercambio de conocimientos o
participado en actividades de
demostracién.

Producto 2.
Implementacion de
intervenciones
demostrativas de
adaptacién basada en
ecosistemas (AbE) en
comunidades rurales a
través de siete cuencas
objetivo en el Corredor
Secoy las Zonas Aridas

Toneladas de lefia producida
a través de plantaciones para
reducir los impactos de la
recoleccion de lefia en los

bosques naturales

Linea base que se determinard a
través de la actividad 1.1 en el afio
14

13.000 toneladas de lefia
producidas

212.200 toneladas de
lefia producidas

Estudios de sitio
Datos de teledeteccion

Informes de aplicacién

La introduccidén de practicas de
ordenacién sostenible de las
tierras mejorarad la prestacion de
servicios de los ecosistemas.

Capacidad de recoleccion de

agua de lluvia

Linea base que se determinard a
través de la actividad 1.1 en el afio
1

1,250 m3 capacidad de
recoleccion de agua de lluvia

2,725 m3 capacidad de
recoleccion de agua de
lluvia

Estudios de sitio
Informes de aplicacion

Las comunidades continuaran
utilizando las tecnologias
introducidas y no volveran a las
viejas practicas

Capacidad de

almacenamiento de agua de

lluvia

Linea base que se determinard a
través de la actividad 1.1 en el afio
1

35,000 m3 capacidad de
almacenamiento de agua de
lluvia

78,000 m3 capacidad de
almacenamiento de
agua de lluvia

Estudios de sitio
Informes de aplicacion

Las comunidades continuaran
utilizando las tecnologias
introducidas y no volveran a las
viejas practicas

Uso de tecnologias eficientes

en el uso de los recursos

Linea base que se determinard a
través de la actividad 1.1 en el afio
1

20 hornos de media naranja
en uso

43 hornos de media
naranja en uso

Estudios de sitio
Informes de aplicacion

Las comunidades continuaran
utilizando las tecnologias
introducidas y no volveran a las
viejas practicas

4 Linea de base que se determinard a través de la actividad1.1 "Desarrollar planes de intervencion especificos del sitio para las 7 cuencas objetivo para integrar las medidas de AbE a través de un proceso participativo con
las autoridades municipales, las comunidades locales y otras partes interesadas. .
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Cadena de resultados

Indicadores

Indicadores

Linea de base

Meta Medio Término

Meta Final

Medio de verificacion

Supuestos

Producto 3.

Asistencia técnica para
el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de
las Instituciones
Financieras

Capacidad de instancias

financieras fortalecidas para
el monitoreo ye valuacién de

la implementacion de
proyectos de inversién en
ADbE.

Linea de base que se determinard

en la fase inicial

12 instituciones con al menos
nivel 3 (de 5) de capacidad

28 instituciones con al
menos nivel 4 (de 5) de
capacidad

Cuadro de mando de
capacidad institucional6

Las IFA necesitan mecanismos
especificos de financiacion y
apoyo de la AbE (por ejemplo,
transferencia de riesgos) para
aprovechar plenamente las
soluciones de ultima milla

EL BCIE en tanto entidad
financiera especializada facilita
los lineamientos para el
desarrollo de las capacidades de
instituciones financieras.

Las actividades a cargo del BCIE
en el producto4 (4.1.y4.2) dela
propuesta de financiamiento
aprobada por el FVC, son
implementadas oportunamente.

Producto 4. Gestionada
la articulaciény
coordinacion de
productos, acciones y
entidades ejecutoras del
proyecto en el ambito
regional y
nacional/territorial en 7
paises del CSCAZARD.

Instancias responsables de

proporcionar apoyo técnico,

de supervision y
asesoramiento a nivel
regional, asi como de la
administracidn y ejecucion
del proyectoy la

coordinacion técnica regional

de las actividades

Participar en reuniones del
Comité Directivo Regional.

Informes anuales del programa
a presentar al FVC (a cargo del
BCIE) preparados en
coordinacién con CCAD y BCIE.

Comité consultivo
nacional (7) del Proyecto
establecidos y en
funcionamiento

Unidad Regional de
Gestidn del Programay
Unidad Nacional de
ejecucion de proyectos
(7) establecidas.

Informe final del
programa preparado.

Programa  gestionado,
monitoreo y reportado

Actas de reuniones de

Comité Directivo Regional

Actas de reuniones de los
Consultivos

Comités
nacionales

Informes de seguimiento y
evaluacion intermedia y

final

El equipo técnico a cargo del BCIE
y la CCAD mantiene la disposicidn
de coordinacién y trabajo
conjunto en el marco de las
URGP

Participacion activa y
coordinacion efectiva entre
actores.

5 Segin la propuesta aprobada por el FVC este corresponde al producto 4 de la Propuesta de Financiamiento aprobada por el FVC y acé se incluye los indicadores y demds informacion relacionada
sélo con la actividad 4.3 del programa
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Anexo Il. Matriz de actividades FAO?

Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

Fortalecimiento de
la capacidad técnica
de los gobiernos
locales, los
agricultores y las
comunidades
rurales para aplicar
la AbE y otras
medidas de
adaptacién

Desarrollar planes de
intervencion
especificos del sitio
para las 7 cuencas
objetivo para integrar
las medidas de AbE a
través de un proceso
participativo con las
autoridades
municipales, las
comunidades locales y
otras partes
interesadas.

en la comunidad para identificar
intervenciones especificas del
sitio en cada uno de los siete
municipios. Se establecerd y
capacitarda un  comité de
monitoreo y evaluacion a nivel
comunitario en cada municipio
para monitorear las condiciones
biofisicas, sociales y econdémicas
en sus areas de captacion locales,
asi como para evaluar el nivel de

vulnerabilidad, riesgos y
oportunidades climaticas. Las
evaluaciones de referencia

realizadas por estos comités, con
el apoyo de especialistas
regionales en M&E, respaldaran el
perfeccionamiento de los planes
de intervencidén especificos del
sitio, centrandose en la seleccion
de terrenos apropiados para la
implementacion de
intervenciones identificadas a
través de consultas con las partes
interesadas durante la
preparaciéon del programa. Los
resultados de estas evaluaciones
se incorporaran al Centro
Regional de  Conocimientos
(Actividad 3.1). El conjunto de
intervenciones de AbE

comité de monitoreo y evaluacién a nivel comunitario
en cada municipio y desarrollar la capacidad de estos
comités para monitorear las condiciones biofisicas,
sociales y econdmicas en sus areas de captacion
locales, asi como para evaluar el nivel de
vulnerabilidad climatica, riesgos y oportunidades.

1.1.2. Realizar talleres de participacién comunitaria en
cada municipio para desarrollar un marco para planes
de intervencion especificos del sitio en cada una de las
siete cuencas especificas.

1.1.3. Elaborar planes de proyecto de intervencion
especificos para cada una de las siete cuencas
especificas.

1.1.4. Realizar un taller de partes interesadas para
validar y obtener la aceptacién de las partes
interesadas para los planes de intervencién
especificos del sitio en cada una de las siete cuencas
especificas.

1.1.5. Gestionar el proceso de validacion externa de
las intervenciones AbE y su plan de implementacién

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
Producto 1. Actividad 1.1. Se adoptarad un enfoque basado | 1.1.1. Establecer y fortalecer las capacidades de un . 36 comités de | ® 5comités de seguimientoy

seguimiento y
evaluacion
establecidos

. 7 planes de
intervencion
especificos  del
sitio

evaluacion establecidos, uno por
municipio

e Un plan de intervencion especifico
del sitio o territorio, incluyendo los 5
municipios seleccionados

7 LLa matriz se prepard con base a la informacion incluida en la seccién “E.6. Actividades™ de la Propuesta de Financiamiento aprobada por el FVCy se adaptd segun las actividades, sub actividades

a cargo de la FAO.
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto

Actividades

Descripcion

Subactividad

Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises

identificadas incluye la
conservacion y restauracion de
bosques naturales, asi como la
introduccién de sistemas
agroforestales, silvopastoriles y
agrosilvopastoriles, junto con
plantaciones sostenibles de lefia.
Se prestara especial atencion a la
conectividad de los ecosistemas
especificos para maximizar los
servicios ecosistémicos, asi como
a la tenencia de la tierra y las
necesidades de las comunidades
locales para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo.
Finalmente, se identificaran sitios
para la implementacion de
tecnologias eficientes en el uso
del agua y los recursos dentro de
las comunidades rurales en las
siete cuencas objetivo. Los
detalles de las intervenciones
propuestas para cada sitio se
presentan en la Seccion 14 del
anexo 2: Estudio de factibilidad de
la Propuesta de Financiamiento

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

Actividad 1.2.
Proporcionar
asistencia técnica a las
autoridades
municipales, los
agricultoresy las
comunidades rurales
parala
implementacion de
précticas de AbE, asi
como tecnologias
eficientes en el uso

La implementacion efectiva de las
practicas de AbE y las tecnologias
eficientes en el uso del agua y los
recursos requiere capacitacion
tanto para los beneficiarios como
para las autoridades locales que
brindan servicios de apoyo a los
destinatarios. En el marco del
programa propuesto, se
elaborardn protocolos para una
serie de practicas sostenibles,
entre ellas: i) conservacion y
restauracion de zonas forestales;

1.2.1. Establecer acuerdos de cooperacion con
agricultores comerciales para la restauracién forestal
y la gestidn sostenible de la tierra.

1.2.2. Capacitar a las y los agricultores comerciales
sobre practicas sostenibles de AbE, incluyendo
silvopastura, agrosilvicultura y manejo sostenible de
tierras (MST).

1.2.3. Desarrollar Protocolos para la aplicacién de
practicas sostenibles de AbE, incluyendo: i)
conservacion y restauracidn de areas forestales; ii)
establecer sistemas agroforestales existentes; v iii) el
desarrollo de fuentes sostenibles de lefia.

Acuerdos de
cooperacion con
agricultores
comerciales

3 Protocolos de
implementacion de
AbE
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e Acuerdos de cooperacién con
agricultores comerciales

e 3 adaptaciones al pais de los
Protocolos de implementacién de
AbE

i) conservacidn y restauracién de
areas boscosas;

ii) establecimiento de sistemas
agroforestales existentes; y




Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto

Actividades

Descripcion

Subactividad

Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises

del aguay los
recursos.

ii) establecer los sistemas
agroforestales  existentes; iii)
desarrollo de fuentes sostenibles
de lefia; iv) tecnologias eficientes
en el uso del agua; y v) tecnologias
eficientes en el uso de los
recursos que reducen la demanda
de lefia. Para facilitar y promover
la adopcion de estos protocolos,
se desarrollardn acuerdos de
cooperacién con  agricultores
comerciales 'y también se
proporcionara informacion para
desarrollar su capacidad técnica
para  implementar  practicas
sostenibles. Ademas de Ia
capacitacion directa impartida a
los agricultores comerciales, se
establecera un programa de
capacitacion de instructores en
cada pais para facilitar la
transferencia de conocimientos a
largo plazo a las comunidades
vulnerables. Para aumentar el
alcance de los programas de
capacitacion, se seleccionaran
capacitadores de una variedad de
organizaciones, incluidos los
departamentos locales de medio
ambiente, las OBC, los comités de
agua, las organizaciones de
mujeres y las cooperativas locales
dentro de cada pais objetivo.
También se organizaran talleres
formales de capacitacion dentro
de cada municipio, que incluiran
visitas a sitios de demostracion
establecidos en el Producto 4.

1.2.4. Desarrollar protocolos para la adopcion de
tecnologias eficientes en el uso del agua por parte de
los hogares (por ejemplo, sistemas de recoleccion de
agua de lluvia), por comunidades (por ejemplo, tomas
de agua) y por pequefios agricultores comerciales (por
ejemplo, (riego por goteo, bombeo solar de agua)

1.2.5. Desarrollar protocolos para la adopcion de
tecnologias energéticamente eficientes que reduzcan
la demanda de lefia (por ejemplo, hornos de carbén
eficientes, secado de lefia, estufas de biomasa
eficientes)

1.2.6. Establecer programa de formacion de
formadores para representantes de los
departamentos locales de medio ambiente,
organizaciones comunitarias, comités de agua,
organizaciones de mujeres y cooperativas locales
dentro de cada pais objetivo para la AbE y las
tecnologias eficientes en el uso del agua basadas en
los protocolos desarrollados en el marco de las
subactividades 1.2.3-1.2.5.

1.2.7. Organizar talleres de capacitacién vinculados a
reuniones comunitarias dentro de cada municipio
objetivo para capacitar a las comunidades locales
sobre AbE y tecnologias eficientes en el uso del agua,
incluidas visitas a sitios de demostracidn para facilitar
el intercambio de conocimientos de agricultor a
agricultor.

1 Protocolo para la
adopcién de
tecnologias eficientes
en el uso del agua

1 Protocolo para la
adopcién de
tecnologias eficientes
en el uso de los
recursos

7 Programas de

formacion de
formadores

36 talleres de
formacion

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

iii) desarrollo de fuentes sostenibles
de lefia.

¢ 1 adaptacion al pais del Protocolo
para la adopcidn de tecnologias
eficientes en el uso del agua

¢ 1 Adaptacion al pais del Protocolo
para la adopcidn de tecnologias
eficientes en el uso de los recursos

* 1 Programas de formacién de
formadores pais

* 5 talleres de formacién-pais
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
Actividad 1.3. Se adoptard un enfoque basado *7 planes de accién | e 1 planes de accidn paralos medios

Proporcionar
asistencia técnica a los
agricultoresy las
comunidades rurales
para el desarrollo de
negocios basados en
recursos naturales y
medios de vida
alternativos
resistentes al clima.

en la comunidad para mejorar la
resiliencia climatica de los medios
de vida vulnerables basados en los
recursos  naturales en los
municipios objetivo. Esto
implicard el establecimiento de
programas de capacitacién
técnica para  agricultores vy
comunidades  rurales  sobre
oportunidades comerciales
basadas en recursos naturales
apropiadas a nivel local y practicas
resistentes al clima que
mejoraran la sostenibilidad de los
medios de vida basados en los
recursos naturales. Esta
capacitacion estara respaldada
por una evaluacion detallada de
los medios de vida que
identificara los riesgos climaticos
que afectan los medios de vida de
las comunidades locales, asi como
las posibles practicas alternativas
que reduciran esta vulnerabilidad.
Los resultados de esta evaluacion
se utilizaran para desarrollar
planes de accion de medios de
vida para cada municipio
identificando al menos tres
empresas basadas en recursos
naturales y / o opciones de
medios de vida resilientes al clima
por municipio. Se disefaran
programas de  capacitacion
especificos para cada opcién de
subsistencia, teniendo en cuenta
el contexto local y los aportes de
las consultas comunitarias para
personalizar la capacitacion para
cada municipio. Estos programas
se implementardn luego a través

1.3.1. Realizar evaluacién de los medios de
subsistencia de cada una de las siete cuencas objetivo,
centrandose en los riesgos climaticos y las opciones
alternativas.

1.3.2. Realizar talleres de participacién comunitaria
para desarrollar planes de accién de medios de vida
para cada comunidad objetivo sobre la base de las
evaluaciones realizadas en 1.3.1.

1.3.3. Programas de capacitaciéon en medios de vida
en cada municipio para agricultores y comunidades
rurales sobre negocios basados en recursos naturales
apropiados a nivel local y medios de vida resilientes al
clima, segun se identifica en los planes de accion de
medios de vida

para los medios de
subsistencia

*108 talleres de
formacion

de subsistencia-pais

e 15 talleres de formacién

109




Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la

Republica Dominicana

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
de talleres de capacitacion
comunitaria, con un taller por
medio de vida que se llevard a
cabo por municipio objetivo.
Producto 2. Actividad 2.1. Las intervenciones sobre la AbE ® 36 viveros de arboles | ¢ 5 viveros de arboles

Implementacion de
intervenciones
demostrativas de
adaptacién basada
en ecosistemas
(AbE) en
comunidades
rurales a través de
siete cuencas
objetivo en el
Corredor Seco y las
Zonas Aridas

Implementar
intervenciones
demostrativas de AbE
paisajistica dentro de
las comunidades
rurales a través de las
siete cuencas objetivo

sobre el terreno se
implementaran en terrenos
publicos en cada uno de los
municipios objetivo. Las
intervenciones se enumeran a
continuacion.

* Conservacion de los
ecosistemas forestales existentes
para mantener la provision de
servicios ecosistémicos.

® Restauracidn activa de
ecosistemas forestales
parcialmente degradados,
incluida la regeneracion natural
asistida y la plantacion de
enriquecimiento.
eEstablecimiento de sistemas
agroforestales, silvopastoriles y
agrosilvopastoriles.
eEstablecimiento de cortafuegos.
eEstablecimiento de plantaciones
de uso mixto utilizando especies
nativas con multiples servicios
ecosistémicos, incluyendo
productos forestales no
maderables.

¢ Establecimiento de
plantaciones sostenibles de lefia
para reducir la presion sobre los
bosques naturales.

eMedidas de conservacion del

2.1.1. Establecimiento de viveros de arboles centrados
en especies autoctonas

2.1.2. Establecimiento de zonas de proteccion
forestal.

2.1.3. Proteccidn restauracion del bosque natural en
las principales zonas de recarga y zonas riberefias
protegidas y restauradas

2.1.4. Restauracion de areas boscosas en las siete
cuencas objetivo.

2.1.5 Restaurar bosques de pino en Guatemala,
Honduras y Nicaragua.

2.1.6. Establecimiento de sistemas agroforestales que
utilizan arreglos de barreras vivas diversificadas en
cultivos de granos basicos.

2.1.7 Establecimiento de sistemas agroforestales de
sombra natural en plantaciones de café.

2.1.8. Establecimiento de sistemas silvopastoriles
utilizando arreglos de barreras vivas diversificadas.

2.1.9. Establecimiento de sistemas silvopastoriles que
utilizan arboles individuales.

¢ 4.160 ha de zonas de
proteccion forestal.

e 1820 ha de bosque
natural restaurado y

protegido

® 5170 ha de bosque

restaurado en siete
cuencas

e 820 ha de pinar
restaurado

e 1293 km de sistemas
agroforestales
establecidos utilizando
arreglos diversificados
de  barreras  vivas
e 612 ha de sistemas
agroforestales
establecidos en
plantaciones de café

1280 km de
arboreas

lineas

¢ 1280 ha de sistemas
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¢ 583 ha de zonas de proteccion
forestal.

e 250 ha de bosque natural restaurado

y protegido

¢ 835 ha de bosque restaurado

¢ 225 km de sistemas de silvopastoreo

utilizando cercas vivas

® 225 ha de sistemas de silvopastoreo

utilizando arboles individuales

¢ 835 ha de plantaciones sostenibles

de lefia

¢ 15 km de cortafuegos




Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
suelo. . . . de silvopastoreo
2.1.10. Establecimiento de plantaciones sostenibles I . i
0 p utilizando arboles ¢ 15 km de barreras vivas
R . . de lefia y madera. o
Estas intervenciones serviran individuales
como sitios de demostracion para ; ;
. P 2.1.11. Establecimiento de cortafuegos para bosques * 15 km de soluciones de drenaje
promover la adopcion de lantaci *5.305 hade superficial
practicas de AbE a través de los Y plantaciones. plantaciones
mecanismos financieros o . sostenibles de lefia
establecidos a través del 2.1.12. EsF?bIeC|m|ento de barreras vivas para la
Producto 1. conservacion del suelo. e 129 km de
cortafuegos
2.1.13. Establecimiento de drenaje superficial para la
conservacion del suelo. e 118 km de barreras
vivas
2.1.14 Disefio técnico y orientacion para la e 118 km de
implementacion de Medidas Forestales. soluciones de
drenaje superficial
Actividad 2.2. Se instalaran tecnologias 2.2.1. Instalacion de sistema de recoleccion de agua e 109 sistemas de 20si depésitos d lecci
L]
Implementar eficientes en materia de agua y de lluvia en edificios publicos o comunitarios recoleccion de agua de sistemas depositos de recoleccion

Entregables a cargo de la FAO para la

Republica Dominicana

tecnologias de
demostracion
eficientes en el uso
del agua y los recursos
dentro de las
comunidades rurales
en las siete cuencas
objetivo.

recursos en cada municipio
objetivo. Las intervenciones de
recoleccion de agua de lluvia se
dirigiran a edificios comunitarios
como escuelas y clinicas, donde
beneficiaran a las personas mas
vulnerables. Al dirigirse a las
comunidades, estas
intervenciones también serviran
como sitios de demostracion de
las tecnologias para promover la
adopcidn de intervenciones a
través de los mecanismos
financieros establecidos en el
Producto 1. Del mismo modo, las
tecnologias eficientes en el uso
de los recursos estaran
disponibles en la comunidad para
maximizar los beneficiarios y
promover la ampliacién dentro
de las comunidades objetivo y las
comunidades circundantes en
toda la region. Se promoverd la

utilizando la captura en la azotea y depésitos de
plastico o geomembrana para el almacenamiento de
25 m3 para suministrar agua entre 8 y 12 familias.

2.2.2. Instalacion de embalses de agua de lluvia a nivel
comunitario (500 m3).

2.2.3. Instalacién de hornos de media naranja para la
produccion eficiente de carbdn vegetal que seran
administrados por las cooperativas locales existentes.

2.2.4 Instalacién de sistemas de bombeo de agua a
nivel comunitario mediante paneles solares.

2.2.5 Disefio técnico y orientacion para la
implementacion de medidas para el uso mas eficiente
de aguay recursos naturales

lluvia en edificios

comunitarios

e 156 reservorios de
agua de lluvia a nivel
comunitario

e 43 hornos de media
naranja  para una
produccion eficiente de
carbén vegetal
e 38 sistemas de
bombeo de agua a nivel
comunitario mediante
paneles solares

de agua lluvia

¢ 19 sistemas dep0sitos de agua lluvia

¢ 27 hornos de media naranja
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
ampliaciéon mediante las visitas
de capacitacién y demostracion a
los emplazamientos realizadas a
través de la Actividad 2.3.
Producto 3. Actividad 3.1 Facilidad Los servicios financieros van 3.1.1 Acordar con el BCIE los términos de referencia e Asistencia técnica ¢ Asistencia técnica estandarizada y

Fortalecimiento de
las capacidades
técnicas de las
Instituciones
Financieras (Bancos,
cooperativas
crédito, cajas de
ahorro, otras) que
facilite el
escalamiento de
nuevas acciones
econémico
agroambientales
junto al BCIE parala
implementacion de
las acciones AbE

de asistencia técnica
(AT) para fortalecer la
capacidad técnica de
lared del BCIE y las
instituciones
financieras no
reguladas para
acceder y canalizar
fondos para
inversiones en AbE de
pequefiay gran
escala.

acompaiiados de actividades de
capacitacion y asistencia técnica
a las comunidades en las zonas
del programa. La implementacion
exitosa catalizard la adopcion de
soluciones AbE y EWT que seran
financiadas por mecanismos
financieros especificos La linea de
crédito AbE ird acompariada de
un servicio de asistencia técnica
que desarrollara la capacidad
dentro de las IFP para la
promocidn y gestién adecuadas
de la financiacion de la AbE para
los beneficiarios finales, como la
gestion de datos para la
medicion, el seguimiento, la
notificacion y la verificaciéon
(MRV) de los riesgos climaticos y
los impactos o efectos de la
estrategia de adaptacién. la
implementacion de campafias de
sensibilizacion y comercializacién
orientadas a la AbE con los
beneficiarios finales y el
desarrollo de productos y
servicios financieros y no
financieros orientados a las
inversiones en AbE. Esto
mejorara la capacidad de las IFP
para monitorear y evaluar la
implementacion de proyectos de
inversion de AbE y EWT, asi como
para monitorear y documentar
los respectivos beneficios
econdmicos y ecosistémicos.
Siempre que sea posible, se

de los mecanismos de asistencia técnica (AT)y
disponer de los resultados de la debida diligencia de
las 28 instituciones financieras realizado por el BCIE.

3.1.2. Desarrollar o ajustar curriculos de capacitacion y
metodologia de asistencia técnica dirigida a llenar los
vacios identificados durante la diligencia debida inicial
basada en capacitacion de capacitadores o
metodologias de cursos en linea y dirigida a la
certificacion del personal de las instituciones
financieras.

3.1.3. Iniciar y ejecutar un programa de asistencia
técnica personalizado para IF en funcién de las
deficiencias identificadas durante la diligencia debida
inicial.

3.1.3. Seguimiento periddico de la asistencia técnica y
el éxito de la formacion mediante una reevaluacion
basada en el cuadro de mando utilizado durante la
diligencia debida inicial realizada por el BCIE.

3.1.4. Ajustar la metodologia de asistencia técnicay
curriculo de formacidn de acuerdo con la reevaluacién
periddica

3.1.5. Promover el mecanismo de préstamo
combinado de AbE con posibles instituciones de la red
e instituciones no pertenecientes a la red en cada uno
de los 7 paises

estandarizaday
paquete de
capacitacion, incluido
ToT ocursoy
certificacion en linea.

*Al menos 28
instituciones
financieras asociadas
recibieron asistencia
técnica y aumentaron
su capacidad de AbE

paquete de capacitacion, incluido ToT
o curso y certificacion en linea

e Instituciones financieras nacionales
de las 28 instituciones financieras, 5
del dmbito pais, asociadas del BCIE,
recibieron asistencia técnica y
aumentaron su capacidad de AbE
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la

Republica Dominicana

Producto Actividades Descripcion Subactividad Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises
introduciran tecnologias de la
informacién y la comunicacion
para proporcionar analisis de
datos y conocimientos de datos
satelitales sobre la cartera de
préstamos de AbE y los impactos
climaticos en la cartera.
Producto 4. | 4.1. Actividades para Realizar las actividades L. . Actas de reuniones de
. L, X o 4.1.1. Preparacion Manual de Operaciones del - : .
Gestionada la | la preparacion del preparatorias para el inicio del Programa Comité Directivo
articulacién y | inicio del Programa Programa, asi como establecer e Regional
coordinacion de integrar los comités y unidades de
productos, acFiones ge.stién regiona! y naciionale.s’ Para | 445 Revision de los planes y prioridades Actas dc.e ’reuniones. de | e Acta de.reunior.1es de los Comité
y. entidades la |mp|emenFaC|on y ejecucién del gubernamentales y las posibilidades y modalidades de los (.Zomltes Consultivos Consultivo Nacional
ejecutoras del proyecto, asi como desarrollar los L L . nacionales
. coordinacidn con otras iniciativas, particularmente
r[)roy.ecto .en el procesos  de i contrataaon. del aquellas financiadas por el Fondo Verde para el Clima, ¢ Informes de seguimiento
amk?lto regl.ona.l y personal  regional y na?cllonal u otras organizaciones del sistema de las Naciones intermedio y final
naaonal/terrltorlal responsable ”de la gestién e Unidas como la PNUMA; PNUD, entre otros. Infor.m(?s de
en 7 paises del implementacién del proyecto. seguimiento y

CSCAZARD

4.2. Establecer e
integrar los comités y
unidades de gestiéon
regional y nacionales
parala
implementaciony
ejecucion del
programa

Participar en las reuniones de
coordinacion del proyecto.
Realizar el seguimiento
monitoreo de proyecto y reportes
correspondientes

4.1.3. Capacitacion a equipos técnicos de la FAO
acerca de la metodologia para desarrollar los planes
de AbE especifico de sitio y procesos de validacion y
consulta

4.1.4. Definir procedimiento para compilacion de linea
de base para indicadores del programa.

4.1.5. Gestionar la firma del Acuerdo con cada uno de
los paises beneficiarios para iniciar la ejecucion

4.2.1 Identificacion y notificacion de miembros en
coordinacion BCIE, CCAD

4.2.2 Conformacidn y reunidn oficial de los comités en
coordinacion con BCIE y CCAD

4.2.3. Reuniones de comités y unidades de gestion y
seguimiento a acuerdos

evaluacion intermedia
y final
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto

Actividades

Descripcion

Subactividad

Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises

4.3. Desarrollar los
procesos de
contratacién del
personal regional y
nacional responsable
de la gestién e
implementacién del
proyecto.

4.4. Participar en las
reuniones de
coordinacion técnica
del Programay de las
reuniones del Comité
Directivo Regional del
Programa en
coordinacion con el
BCIEy la CCAD

4.5. Preparary
presentar los informes
anuales de las
actividades a cargo de
la FAOy asistirenla
preparacién de
informes anuales a
presentar al FVC a
cargo del BCIE.

4.6. Asegurar el
cumplimiento de las
politicas de
salvaguardas (sociales,
ambientales
incluyendo géneroy
pueblos indigenas) del
FVC, el BCIE y la FAO

4.3.1 Elaboracion, revision y aprobacion de términos
de referencia

4.3.2 Publicacién de convocatoria y seleccion

4.3.3 Contratacion de personal y seguimiento

4.4.1 |dentificacion de partes interesadas

4.4.2 Preparacion e invitacién a la reunién

4.4.3 Realizacién de las reuniones (al menos dos
anuales)

4.4.4 Socializacién y/o remision de informes de
resultados de la reunién

4.5.1. Informe inicial

4.5.2. Informes semianuales (semestrales)

4.5.3. Informe Anual de Progreso

4.5.4. Informe final del programa

4.5.5. Actualizacién de Plan de trabajo y solicitud de
desembolso

4.6.1. Preparacion de plan de Gestion Social y
Ambiental del Programa

4.6.2. Preparacion y entrega de paquete de
Divulgacién de Subproyectos (componente 1) y
publicacion

4.6.3. Preparacion de Plan de Participacion de las
Partes Interesadas (PPPI) especifico para cada una de
las cuencas del Proyecto

4.6.4. Elaboracién de Plan de Pueblos Indigenas (IPP)

4.6.5. Revision y actualizacién del plan de género
segun directrices del FVC

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana
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Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto

Actividades

Descripcion

Subactividad

Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

4.7. Monitorear vy
actualizar la matriz de
riesgos del Programa

4.8. Participar en
preparaciény
realizacion de
evaluacion de medio
término y final

4.9. Participar en
visitas de supervision
de la entidad
acreditada

a) Talleres para fortalecer las capacidades de los
diferentes actores para implementar el plan de acciéon
de género que contribuya a disminuir las brechas de
género que enfrentan las mujeres en el acceso y uso
del agua, los recursos y la adaptacion al cambio
climatico.

b) Identificacidn de organizaciones indigenas y
organizaciones de mujeres productoras rurales en las
areas de intervencion del proyecto

c) Establecimiento de alianzas y plan de acciéon
con organizaciones y organismos gubernamentales y
no gubernamentales que trabajen en la igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres

d) Socializacién e implementacién del plan de
accion de géneroy de pueblos indigenas con
contrapartes gubernamentales y organizaciones de
productores

4.6.6. Proceso CLPI y plan de accion de pueblos
indigenas en Guatemala u otros paises segun
presencia de pueblos indigenas

a) Realizacidn de CLPI

b) Seguimiento a acuerdos CLPI

4.6.7. Revisidon y cumplimiento de politicas de
salvaguardas durante la implementacién del programa

4.7.1. Revision y actualizacidn de matriz

4.8.1. Evaluacion intermedia

4.8.2. Evaluacion final

4.9.1. Visitas de supervision segln acuerdos con BCIE

115




Matriz de actividades a cargo de la FAO para los 7 paises

Producto

Actividades

Descripcion Subactividad

Entregables a cargo de
la FAO para los 7 paises

Entregables a cargo de la FAO para la
Republica Dominicana

4.10. Prepara e
implementar el plan
de visibilidad y
comunicacién del
proyecto de las
actividades a cargo de
la FAO

4.10.1. Preparacién de plan de visibilidad y
comunicacién en coordinacién con BCIE y CCAD

4.10.2. Implementacidn de actividades de
comunicacién y visibilidad a nivel regional y nacional
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Anexo lll. Matriz de compromiso con los socios del proyecto

1) Consulta con los socios del proyecto

Nombre de parte interesada

Tipo de parte interesada

Perfil de la parte interesada

Metodologia de

Recomendaciones de

Tiempos esperados
(Solo para planes de

Comentarios

Consejo de Ministros CCAD

consulta la consulta compromiso con las

partes interesadas)
Select a stakeholder
Beneficiario directo |profileSelect a stakeholden

profile
El Consejo de Ministros CCAD
Preparacion de la ha participado en la
Reuniones propuesta de preparacion de la propuesta

PartnerPartner

proyecto

de programa en siete
ocasiones diferentes

Regional Government|
Institution/bodyRegional
Government
Institution/body

Simposio internacional

Presentacién de
informacion técnica
de vanguardia sobre
los impactos del
cambio climatico, las
amenazas actuales
del cambio climético
en la region, las
soluciones técnicas
innovadoras y las
finanzas innovadoras.

Facilito reunién de
representantes
gubernamentales de alto nivel
(incluidos ministros y
viceministros de medio
ambiente de Centro América y|
Republica Dominicana), que
participaron en un panel y
brindaron apoyo especifico a
la propuesta

Talleres

i. Socializar la Nota
Conceptual del
proyecto con los
Puntos Focales del
CCAD; ii. Recibir
retroalimentacion
sobre buenas
practicas y lecciones
aprendidas de la
experiencia de
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Nombre de parte interesada

Tipo de parte interesada

Perfil de la parte interesada

Metodologia de
consulta

Recomendaciones de
la consulta

Tiempos esperados
(Solo para planes de
compromiso con las
partes interesadas)

Comentarios

intervenciones
similares en los
paises; iii. Fortalecer
el enfoque regional
de la propuesta. iv.
Compartir el
cronograma de
trabajo propuesto
para la preparacién
de la versidn final de
la propuesta.

Regional Government

Los paises
participantes deben
enviar comentarios y
sugerencias.

Se recibieron observaciones
de los coordinadores hasta el
27 de octubre de 2017

Indirect o . e
o .. . Institution/bodyRegional ~ |Pistribucion deun ,
Secretaria Ejecutiva de la CCAD Benef/c/arylnd/rect Government primer borrador de la Facilitd el contacto con los
Beneficiary o nota conceptual Participacidn a lo Puntos focales designados por
InSt’tUt’on/bOdy largo del proceso de los ministerios de ambiente
formulacion del de los siete paises
programa. involucrados
Seis reuniones nacionales de
. Identificar las consulta tuvieron lugar en los
National Government rioridades que paises participantes durante
Ministerio de Ambiente y Energia Institution bodyNationalReuniones nacionales de” ades g junio y la primera semana de
) PartnerPartner L deben incluirse en la - . i
(MINAE) — Costa Rica Government Institutionlconsulta propuesta de julio de 2016 para identificar
body proyecto las prioridades que se

incluiran en la propuesta de
proyecto.
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Tiempos esperados
. . . . . Metodologia de Recomendaciones de| (Solo para planes de .
Nombre de parte interesada Tipo de parte interesada Perfil de la parte interesada g ( P .p Comentarios
consulta la consulta compromiso con las
partes interesadas)
National Government Identificar las Durante los talleres
Ministerio de Medio Ambiente . y IRstitution bodyNationalReuniones nacionales de prlorldédes_que nacionales se selecciond un
Recursos Naturales (MARN) — Republica|Partner oL onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
Dominicana Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y la CCAD
National Government Identificar las Durante los talleres
Ministerio de Medio Ambiente vy IRstitution bodyNationallReuniones nacionales de prlorld?des_que nacionales se selecciond un
Recursos Naturales (MARN) - ElPartner o onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
Salvador Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y la CCAD
National Government Identificar las Durante los talleres
L . PP . . . rioridades que nacionales se selecciond un
Ministerio de Ambiente y Recursos Institution bodyNationalReuniones nacionales de/> "' ¢2¢€s U ! 1ono u
Naturales (MARN) - Guatemala Partner L onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y la CCAD
National Government Identificar las Durante los talleres
Ministerio  de .Energla, Recu.rsos Institution bodyNationalReuniones nacionales de prlondédes.que nacionales se selecciondé un
Naturales, Ambiente y Minas|Partner el onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
(MiAmbiente) -Honduras Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y la CCAD
National Government Identificar las Durante los talleres
Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) - Institution bodyNational|Reuniones nacionales de pr|or|d?des.que nacionales se seleccion6 un
Pandma Partner oo onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y la CCAD
National Government Identificar las Durante los talleres
Ministerio de Medio Ambiente | e bodyNationalReuniones nacionales de prlorld?des.que nacionales se seleccion6 un
Recursos  Naturales (MARENA) -|Partner | onsulta deben incluirse en la punto focal para el desarrollo
Nicaragua Government Institution propuesta de de la propuesta para cada pais
body proyecto y de la CCAD
Regional Government Incorporar a la nota Sefreco?ero.n.)contnIc?uuc?nes
Banco Centroamericano de Integracion Institution/bodyRegional conceptual reterentes a: 1) experiencias
Econémica (BCIE) Partner G t Taller contribuciones de los sobre incentivos econdmicos
Ov'emfnen representantes de en la regidn, incluidos los
Institution/body P
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Tiempos esperados
Nombre de parte interesada Tipo de parte interesada Perfil de la parte interesada WSS RIS Recomendaciones degiSi para. planes de Comentarios
consulta la consulta compromiso con las
partes interesadas)
organizaciones Fondos de Agua; ii)
gubernamentales y mecanismos de gobernanza 'y
los no participacion local parala
gubernamentales de ordenacién de cuencas
la regién recogidas hidrograficas; v iii)
durante el taller oportunidades para mejorar
los marcos normativos
municipales y nacionales, y
diversificar las fuentes de
financiacion.
Recibir comentarios Se analizé la propuesta
del FVC sobre la nota compartida. Los
conceptual enviada representantes de los paises
el 4 de febrero de tuvieron formularon
2018 y discutir el observaciones. Los
camino a seguir. comentarios técnicos se
incorporaron a la versién
actual de esta propuesta.
International Government
Fondo Verde del Clima (FVC) Partner Institution/body Reunidn Se re.alizaron
reuniones en
distintas ocasiones
para recibir
comentarios, Se recibieron orientaciones
retroalimentacion técnicas para ajustar la PF.
durante el proceso
de formulacién y
revision de calidad
del Programa
i) presentar el
proyecto a Generaron informes
Expertos Partner Other Talleres relzprfzsentantes y .detalllados de. los talleres,
técnicos clave del incluidas las listas de
gobierno; y ii) participantes.
comenzar a detallar
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Tiempos esperados
Nombre de parte interesada Tipo de parte interesada Perfil de la parte interesada WSS RIS Recomendaciones degiSi para. AEITSCH Comentarios
consulta la consulta compromiso con las
partes interesadas)
las cuencas
hidrograficas
objetivo en las que se
implementaran las
intervenciones del
proyecto.
Soluciones de diagndstico y
International Government Presentacion sobre el adaptacion de ecosistemas
Autoridades Municipales Partner e L. Reuniones progreso del
Institution/body N
proyecto Discusion sobre las
actividades de adaptacion
Consulta con
representantes de, |Se ha previsto realizar e, congyltas se utilizaron
entre otros, talleres de para reunir detalles
instituciones informacién del granulares en los municipios
publicas, programa (fase objetivo sobre una variedad
organizaciones preparatoria de inicio)|ye temas, que incluyen: i) uso
medioambientales, de la tierra; ii) percepcion
juntas de agua, local del cambio climatico; iii)
instituciones los impactos percibidos del
agricolas y Preparacién de Plan/cambio climatico en los
comunidades locales | . |nvolucramiento delecosistemas/agroecosistemas;
Comunidades rurales Direct beneficiary Farmers/Fishers/Herders (Talleres enlos municipios  |actores  especifico|iV) 10s impactos percibidos del
destlnata}rlos donde para cada una de las/cambio climético en la
se llevardn a cabo las cuencas del Programa poblacién; y v) ejemplos de
intervenciones del medidas de adaptacién
proyecto. (fase preparatoria) utilizadas actualmente.
Elaboracion del Plan
de Pueblos Indigenas|Presentacion de las
del Proyecto (faseactividades del proyecto
consultas sélidas con |preparatoria) propuestas y validar su
las partes idoneidad en cada uno de los
interesadas que contextos locales.
permitiran identificar
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Nombre de parte interesada

Tipo de parte interesada

Perfil de la parte interesada

Metodologia de
consulta

Recomendaciones de
la consulta

Tiempos esperados
(Solo para planes de
compromiso con las
partes interesadas)

Comentarios

las intervenciones
mas apropiadas.

Validacién de planes
sitio especificos de
AbE para paises
priorizados

Autoridades y equipos técnicos de 36
municipios

Direct beneficiary

International Government
Institution/body

En la fase
preparatoria de inicio
del Programa se ha
previsto:

Realzar talleres de
informacion del
programa
Preparacion de Plan
de Involucramiento
de Actores especifico
para cada una de las
cuencas del Programa

Elaboracion del Plan
de Pueblos Indigenas
del Proyecto

Ministerios de Agricultura de 7 paises

Direct beneficiary

International Government
Institution/body

Talleres

Presentacion del
programa — fase
preparatoria de inicio

Agricultores/as familiares

Direct beneficiary

Farmers/Fishers/Herders

Talleres

Presentacion del
programa — fase
preparatoria de inicio

Instituciones financieras locales

Direct beneficiary

Private Sector Organization

Reuniones/talleres

Presentacion del
programa — fase
preparatoria de inicio
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Nombre de parte interesada

Metodologia de

Tipo de parte interesada | Perfil de la parte interesada

Tiempos esperados

Recomendaciones de, (Solo para planes de

Comentarios

consulta la consulta compromiso con las
partes interesadas)
generar Presentacion del
conocimientos a programa — fase
L . L artir de las reparatoria de inicio
Instituciones de investigacion Partner Other Acuerdos P prep

intervenciones
programaticas sobre
las soluciones de AbE

(+) Agregue tantos socios del Proyecto como sea necesario

2) Mecanismo de reclamacién?

Informacion del punto focal

e Anivel subregional, la Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica.
e Anivel nacional, las Representaciones de la FAO en los respectivos paises.

e Anivel subnacional, las oficinas de la FAO en los territorios, las cuales tramitaran las reclamaciones a las Representaciones

Las oficinas de la FAO recibiran las reclamaciones por escrito o via electrdnica, e inicialmente las analizaran y plantearan soluciones a las
mismas en su ambito de actuacion. En caso de no poder resolver las reclamaciones localmente, éstas serdn comunicadas al nivel

inmediatamente superior y, si fuera necesario, a los respectivos comités directivos del proyecto, con el fin de dar respuesta a las potenciales
reclamaciones que surjan respecto a este.

El BCIE sera informado del recibo y proceso de atencién de quejas o reclamos vinculados a la ejecucion del Programa “Adaptacién basada
en Ecosistemas para aumentar la resiliencia climatica en el Corredor Seco Centroamericano y las Zonas Aridas de la Republica Dominicana”.

Detalles de contacto

e Coordinador técnico subregional; Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica; Edificio 238, 32 Planta, Ciudad del Saber, Clayton,
Ciudad de Panama3, Panama; Tel: (507) 301 0326; FAO-SLM@fao.org

e Coordinadores técnicos nacionales en + Especialista en Genero, participacion social y salvaguardas en:

'El mecanismo indicado es el mecanismo propio de la FAO. Se desarrollara un documento acerca de las directrices, lineamientos y procedimientos, incluyendo los canales de
comunicacion del Mecanismo de Reclamacion que estara disponible antes del inicio del programa y que sera revisado y acordado entre el BCIE y la FAO.

Ao
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o Representacion de la FAO en El Salvador: Boulevard del Hipédromo 110; Colonia San Benito, Zona Rosa; San Salvador; Tel.
(+503) 2223-4787; FAO-SV@fao.org

o Representacion de la FAO en Guatemala: 7a Avenida 12-90, Zona 13; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA); Edificio FAO; Ciudad de Guatemala; CP:01013; Tel: +502 2303 0400; FAO-GT@fao.org

o Representacion de la FAO en Honduras: Colonia Palmira; Avenida Juan Lindo; Sendero Bahamas; Tegucigalpa; PO Box
1808; +504-2236-7321; FAO-HN@fao.org

o Representacién de la FAO en Nicaragua: Km. 8.5 Carretera Masaya; Costado Oeste MAGFOR Central; Reparto Santo
Domingo; Managua; A.P. 1524, Managua, Nicaragua; Tel: +505-22760425, +505-22551193; FAO-NI@fao.org

o Representacién de la FAO en Costa Rica: Sabana Sur; Instalaciones del Ministerio de Agricultura; Edificio del Servicio
Fitosanitario del Estado, Primer piso; San José; Tel: +506-22 20 05 12; FAO-CR@fao.org

o Representacién de la FAO en Panama: Edificio 238, 32 Planta; Ciudad del Saber; Clayton; Ciudad de Panamd, Panama; Tel:
(507) 301 0326; FAO-SLM@fao.org

o Representacién de la FAO en Republica Dominicana: Casa de las Naciones Unidas; Avenida Anacaona No.9, Mirador Sur;

Santo Domingo; A.P. 11206, Santo Domingo; Tel: +1-809-473-6903/ +1-809-537-0909; FAO-DO@fao.org

Explique cdmo se va a comunicar
el mecanismo de reclamacion a los
participantes del proyecto

Se dara respuesta por escrito al reclamante por medio de comunicacién emitida de comun acuerdo en el comité técnico del Proyecto,
ademas sera difundida en las oficinas regionales donde pudo originarse la reclamacién.

Detalles de contacto

FAO-SLM@fao.org

Explique como se va a comunicar
el mecanismo de reclamacion a los
participantes del proyecto

Si las reclamaciones no se pueden resolver a nivel de proyecto el representante de FAO en los paises de implementacidn realizara acciones
necesarias.

Informacion del punto focal

Oficina Regional de FAO para LAC y Caribe

Detalles de contacto

RLC-ADG@fao.org/Tel: (56 2) 2923 2100

Expliqgue cdmo se va a comunicar
el mecanismo de reclamacion a los
participantes del proyecto

El Coordinador Subregional de la FAO solicitard, si es necesario, el asesoramiento de la Oficina Regional para resolver un reclamo, o
transferira la resolucién del reclamo por completo a la oficina regional, si el problema es muy complejo.

Informacion del punto focal

Oficina del Inspector General

Unica instancia de la FAO para resolver quejas de fraude, conducta insatisfactoria y otras irregularidades, incluida cualquier forma de acoso,
represalias y explotacion y abuso sexual.
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Investigations-hotline@fao.org/(+ 39) 06 570 52333

Detalles de contacto
Informar de irregularidades: https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/eseu/gui/109199/report.html

Explique cémo se va a comunicar |El Representante Regional de la FAO solicitara solo en situaciones muy especificas o problemas complejos la asistencia del Inspector General

el mecanismo de reclamacion a los|de la FAO, que sigue sus propios procedimientos para resolver el problema.
participantes del proyecto

3) Divulgacidn obligatoria (Solo para proyectos de riesgo moderado)
Pagina web de la Organizacion (http://www.fao.org/environmental-social-standards/disclosure-

Mecanismos de divulgacion

portal/en/)
Documentos relativos a las salvaguardas ambientales y sociales, incluyendo andlisis sociales y
Informacién documentos a compartir ambientales, evaluaciones de impacto ambiental y social, planes de compromisos sociales y ambientales,
planes para pueblos indigenas y otros documentos relevantes
Fechas de divulgacién Desde: octubre 2023 Hasta: septiembre 2030
Ubicacion Online y en localidades accesibles para las partes interesadas
Lenguaje Espafiol, inglés y lenguas indigenas relevantes

Como parte de las actividades de divulgacion, FAO elaborara “paquetes de divulgacion” disponibles en
inglés, espafol e idiomas y lenguas indigenas relevantes de aquellas intervenciones de AbE bajo el
componente 1 categorizadas como Categoria B por el FVC. Estos paquetes incluirdn las evaluaciones de
impacto ambiental y social (EIAS) y los planes de gestién ambiental y social (PGAS), asi como cualquier
informacién adicional que se considere relevante. Con el fin de cumplir con el minimo de 30 dias
necesarios para que la informacién de divulgacion esté disponible en los sitios web del BCIE y la FAO
antes del inicio de las intervenciones, la FAO compartira dichos paquetes de divulgacion con el BCIE con
al menos 45 dias de antelacidn, con el fin de contar con el debido tiempo para su revisién y aprobacién.

Otra informacion

Una vez que el paquete de divulgacién cuente con el visto bueno del BCIE y el FVC, este sera publicado
en la pagina web de la FAO y el enlace de esta publicacion serd compartido con el BCIE, quién también
lo divulgara en su sitio web.
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Anexo IV. Plan de trabajo (vadlido para los 7 paises, incluyendo la Republica Dominicana)

Afos
Producto Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Producto 1. Actividad 1.1. Desarrollar planes de | 1.1.1. Establecer y fortalecer las capacidades de un comité de
Fortalecimiento de | intervencién especificos del sitio monitoreo y evaluacion a nivel comunitario en cada
la capacidad para las 7 cuencas objetivo para municipio y desarrollar la capacidad de estos comités para X X X X X X
técnica de los integrar las medidas de AbE a monitorear las condiciones biofisicas, sociales y econdmicas
gobiernos locales, | través de un proceso participativo en sus dreas de captacion locales, asi como para evaluar el
los agricultores y con las autoridades municipales, las | nivel de vulnerabilidad climatica, riesgos y oportunidades.
las comunidades Fomunldades locales y otras partes 1.1.2. Realizar talleres de participacidn comunitaria en cada
rurales para interesadas. .
. municipio para desarrollar un marco para planes de
aplicar la A_‘bE y intervencidn especificos del sitio en cada una de las siete X
otras m?q'das de cuencas especificas.
adaptacion
1.1.3. Proyecto de planes de intervencion especificos para
cada una de las siete cuencas especificas. X
1.1.4. Realizar un taller de partes interesadas para validar y
obtener la aceptacion de las partes interesadas para los X X X
planes de intervencion especificos del sitio en cada una de
las siete cuencas especificas.
1.1.5. Gestionar el proceso de validacion externa de las X
intervenciones AbE y su plan de implementacion.
Actividad 1.2. Proporcionar
asistencia técnica a las autoridades | 1-2-1- Establecer acuerdos de cooperacion con agricultores
municipales, los agricultores y las comer(':iales para.la restauracion forestal y la gestion X X X X
comunidades rurales para la sostenible de |a tierra.
implementacion de practicas de - - -
AbE, asi como tecnologias 1.2.2. Capacitar a las y los agricultores comerciales sobre
practicas sostenibles de AbE, incluyendo silvopastura, X X X
agrosilvicultura y Manejo Sostenible De Tierras (MST).
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Producto

Actividades/cronograma

eficientes en el uso del aguay los
recursos.

Subactividad

Anos

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

1.2.3. Protocolos para la aplicacion de practicas sostenibles
de AbE, incluyendo: i) conservacién y restauracién de areas
forestales; ii) establecer sistemas agroforestales existentes; y
iii) el desarrollo de fuentes sostenibles de lefia.

1.2.4. Desarrollar protocolos para la adopcién de tecnologias
eficientes en el uso del agua por parte de los hogares (por
ejemplo, sistemas de recoleccion de agua de lluvia), por
comunidades (por ejemplo, tomas de agua) y por pequefios
agricultores y agricultores comerciales (por ejemplo, (riego
por goteo, bombeo solar de agua

1.2.5. Desarrollar protocolos para la adopcion de tecnologias
energéticamente eficientes que reduzcan la demanda de
lefia (por ejemplo, hornos de carbon eficientes, secado de
lefia, estufas de biomasa eficientes)

1.2.6. Establecer programa de formacion de formadores para
representantes de los departamentos locales de medio
ambiente, organizaciones comunitarias, comités de agua,
organizaciones de mujeres y cooperativas locales dentro de
cada pais objetivo para la AbE y las tecnologias eficientes en
el uso del agua basadas en los protocolos desarrollados en el
marco de las subactividades 2.2.3-2.2.5.
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Anos

Producto Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1.2.7. Organizar talleres de capacitacién vinculados a
reuniones comunitarias dentro de cada municipio objetivo
para capacitar a las comunidades locales sobre AbE y X X X X X X
tecnologias eficientes en el uso del agua, incluidas visitas a
sitios de demostracion para facilitar el intercambio de
conocimientos de agricultor a agricultor.
Ac.tivida.d 13 P-roporcionar 1.3.1. Evaluacion de los medios de subsistencia realizada
aslstencia tgcnlca alos agricultores dentro de cada una de las siete cuencas obijetivo,
y las comunidades r_urales para el centrandose en los riesgos climaticos y las opciones X X
desarrollo de negocios basados en alternativas.
recursos naturales y medios de vida
alternativos resistentes al clima.
1.3.2. Talleres de participacidon comunitaria para desarrollar
planes de accién de medios de vida para cada comunidad X X
objetivo sobre la base de las evaluaciones realizadas en 2.3.1.
1.3.3. Programas de capacitacidon en medios de vida en cada
municipio para agricultores y comunidades rurales sobre
negocios basados en recursos naturales apropiados a nivel X X X X X X
local y medios de vida resilientes al clima, segun se identifica
en los planes de accion de medios de vida
Producto 2. Actividad 2.1. Implementar
Implementacién | intervenciones demostrativas de 2.1.1. Establecimiento de viveros de arboles centrados en
de intervenciones | AbE paisajistica dentro de las especies autdctonas X X X X
demostrativas de comunidades rurales a través de las
adaptacion basada | siete cuencas objetivo — =
. 2.1.2. Establecimiento de zonas de proteccién forestal. X X X X
en ecosistemas
(AbE) en 2.1.3. Proteccidn restauracidon del bosque natural en las
comunidades principales zonas de recarga y zonas riberefias protegidas y X X X X
rurales a través de restauradas
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Producto

siete cuencas
objetivo en el
Corredor Secoy
las Zonas Aridas

Actividades/cronograma

Anos

Subactividad
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
2.1.4. Restauracion de areas boscosas en las siete cuencas X X X X
objetivo.
2.1.5 Restaurar bosques de pino en Guatemala, Honduras y X X X X
Nicaragua.
2.1.6. Establecimiento de sistemas agroforestales que utilizan
arreglos de cercas de vida diversificadas en cultivos de X X X X
granos bdsicos
2.1.7 Establecimiento de sistemas agroforestales de sombra X X X X
natural en plantaciones de café.
2.1.8. Establecimiento de sistemas silvopastoriles utilizando
. . . X X X X
arreglos de cercas de vida diversificadas.
2.1.9. Establecimiento de sistemas silvopastoriles que
.. , s X X X X
utilizan arboles individuales.
2.1.10. Establecimiento de plantaciones sostenibles de lefia X X X X
y madera.
2.1.11. Establecimiento de cortafuegos para bosquesy X X X X
plantaciones.
2.1.12. Establecimiento de barreras vivas parala
., X X X X
conservacion del suelo.
2.1.13. Establecimiento de drenaje superficial para la X X X X
conservacion del suelo.
2.1.14 Disefio técnico y orientacién para la implementacion
. X X X X
de Medidas Forestales.
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Anos

Producto Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Actividad 2.2. Implementar ., . - .
| P o, 2.2.1. Instalacion de sistema de recoleccién de agua de Iluvia
tecnologias de demostracion e . - I
. en edificios publicos o comunitarios utilizando la captura en
eficientes en el uso del agua y los . -
la azotea y depdsitos de plastico o geomembrana para el X X X X
recursos dentro de las . =
. . almacenamiento 25 m3) para suministrar agua a 8-12
comunidades rurales en las siete .
o familias.
cuencas objetivo.
2.2.2. Instalacion de embalses de agua de lluvia a nivel
o X X X X
comunitario (500 m3).
2.2.3. Instalacion de hornos de media naranja para la
produccion eficiente de carbdn vegetal que seran X X X X
administrados por las cooperativas locales existentes.
2.2.4 Instalacion de sistemas de bombeo de agua a nivel X X X X
comunitario mediante paneles solares.
2.2.5 Disefio técnico y orientacion para la implementacién de
medidas para el uso mas eficiente de agua y recursos X X X X
naturales
Producto 3. Actividad 3.1 Facilidad de Asistencia
Fortalecimiento de | Técnica (AT) para fortalecer la
las capacidades capacidad técnica de la red del BCIE | 3.1.1 Acordar con el BCIE los términos de referencia de los X
técnicas de las y las instituciones financieras no mecanismos de Asistencia Técnica (AT) y disponer de los
Instituciones reguladas para acceder y canalizar resultados de la debida diligencia de las 28 instituciones
Financieras fondos para inversiones en AbE de | financieras realizado por el BCIE.
(Bancos, pequefia y gran escala.
cooperativas 3.1.2. Desarrollar o ajustar curriculos de capacitaciény
crédito, cajas de metodologia de asistencia técnica dirigida a llenar los vacios
ahorro, otras) que identificados durante la diligencia debida inicial basada en X

facilite el
escalamiento de
nuevas acciones

capacitacién de capacitadores o metodologias de cursos en
lineay dirigida a la certificacidn el | personal de las
instituciones financieras.
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Anos

Producto Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
econémico 3.1.3. Iniciar y ejecutar un programa de asistencia técnica
agroambientales personalizado para IFP en funcidén de las deficiencias X X X
junto al BCIE para identificadas durante la diligencia debida inicial.
la implementacion o o . .
de las acciones 3.1.3. Seguimiento periddico de la asistencia técnicay el
AbE éxito de la formacidn mediante una reevaluacion basada en X X X X
el cuadro de mando utilizado durante la diligencia debida
inicial realizada por el BCIE.
3.1.4. Ajustar la metodologia de asistencia técnica y curriculo
. - o X X X X X
de formacidn de acuerdo con la reevaluacion periddica
3.1.5. Promover el mecanismo de préstamo combinado de
ADbE con posibles instituciones de la red e instituciones no X X X X X
pertenecientes a lared en cada uno de los 7 paises
Producto 4. | 4.1. Actividades para la preparacion y )
Gestionada la | del inicio del Programa 4.1.1. Preparacion Manual de Operaciones del Programa X
articulacién y
coo;dlnaaon de 4.1.2. Revision de los planes y prioridades gubernamentales y
pro. uctos, las posibilidades y modalidades de coordinacién con otras
acciones y S . ) .
idad iniciativas, particularmente aquellas financiadas por el Fondo X
e'ntl ades del Verde para el Clima, u otras organizaciones del sistema de las
ejecutoras € Naciones Unidas como la PNUMA; PNUD, entre otros.
proyecto en el
ambito regional y
nacional/territorial 4.1.3. Capacitacién a equipos técnicos de la FAO acerca de la
en 7 paises del metodologia para desarrollar los planes de AbE especifico de X
CSCAZARD sitio y procesos de validacion y consulta
4.1.4. Definir procedimiento para compilaciéon de linea de X
base para indicadores del programa.
4.1.5. Gestionar la firma del documento de proyecto en cada X

uno de los paises para iniciar la ejecucién
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Producto

Anos

Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
4.2 .Es'tablecgr e integrar Io.s’ 4.2.1 Identificacién y notificacion de miembros en
comités y unidades de gestion coordinacion BCIE. CCAD X
regional y nacionales parala ’
implementacion y ejecucion del 4.2.2 Conformacién y reunidn oficial de los comités en X
programa coordinacién con BCIE y CCAD
4.2.3.. R.eunlones de comités y unidades de gestiony X X X X X X X
seguimiento a acuerdos
4.3. Desarrollar los procesos de 4.3.1 Elaboracion, revision y aprobacion de términos de X
contratacion del personal regional y | referencia
naponal respor-wzsable de la gestion 4.3.2 Publicacién de convocatoria y seleccidn X
e implementacion del proyecto.
4.3.3 Contratacidon de personal y seguimiento X X X X X X X
4.4. Participar en las reuniones de 4.4.1 Identificacidn de partes interesadas X
coordinacion técnica del Programa | 4 4 5 preparacién e invitacién a la reunién X X X X X X X
y de las reuniones del Comité — -
. . . 4.4.3 Realizacién de las reuniones ( al menos dos anuales) X X X X X X X
Directivo Regional del Programa en
coordinacion con el BCIE y la CCAD 4.4.4 Socializacion y/o remision de informes de resultados de X X X X X X X
la reunién
4.5.1. Informe inicial X
4.5. Preparar y presentar los 4.5.2. Informes semianuales (semestrales) X
informes anuales de I?s i’:\ctlwdades 4.5.3. Informe Anual de Progreso X X X X X X
a cargo de la FAO y asistiren la -
preparacién de informes anuales a 4.5.4. Informe final del programa X
presentar al FVC a cargo del BCIE. 4.5.5. Actualizacién de Plan de trabajo y solicitud de X X X X X X X
desembolso
4.6. Asegurar el cumplimiento de 4.6.1. Preparacién de plan de Gestién Social y Ambiental del X
las politicas de salvaguardas Programa
(sociales, ambientales incluyendo » - —
4.6.2. Preparacion y entrega de paquete de Divulgacién de X
Subproyectos (componente 1) y publicacion
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Producto

Actividades/cronograma

género y pueblos indigenas) del
FVC, el BCIE y la FAO

Subactividad

Anos

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

4.6.3. Preparacion de Plan de Participacion de Partes
Interesadas (PPPI) especifico para cada una de las cuencas
del Proyecto

4.6.4. Elaboracion de Plan de Pueblos Indigenas (PPI)

4.6.5. Revisidn y actualizacidn del plan de género segun
directrices del FVC

a) Talleres para fortalecer las capacidades de los
diferentes actores para implementar el plan de accién de
género que contribuya a disminuir las brechas de género que
enfrentan las mujeres en el acceso y uso del agua, los
recursos y la adaptacién al cambio climatico.

b) Identificacion de organizaciones indigenas y
organizaciones de mujeres productoras rurales en las areas
de intervencion del proyecto

c) Establecimiento de alianzas y plan de accién con
organizaciones y organismos gubernamentales y no
gubernamentales que trabajen en la igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

d) Socializacion e implementacion del plan de accién de
género y de pueblos indigenas con contrapartes
gubernamentales y organizaciones de productores y
productoras

4.6.6. Proceso CLPI y plan de accidon de pueblos indigenas en
Guatemala u otros paises segun presencia de pueblos
indigenas

a) Realizacion de CLPI

b) Seguimiento a acuerdos CLPI

4.6.7. Revision y cumplimiento de politicas de salvaguardas
durante la implementacion del programa
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Producto

Anos

Actividades/cronograma Subactividad
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

.7. Moni li I ., " .
4.7 . onl.torear y. actualizar fa 4.7.1. Revisidn y actualizacion de matriz X X X X X X X
matriz de riesgos del Programa
4.8. Participar en preparacion y 4.8.1. Evaluacion intermedia X
realizacion de evaluacién de medio
término y final 4.8.2. Evaluacion final X
4.9. Partici n isitas de .. ,

9 . a.ftlupar e_ Vst . 4.9.1. Visitas de supervision segun acuerdos con BCIE X X X X X X
supervision de la entidad acreditada
4.10. Prepara e implementar el plan | 4-10.1. Preparacion de plan de visibilidad y comunicacion en X X
de visibilidad y comunicacién del coordinacion con BCIE y CCAD
proyecto de las actividades a cargo | 4.10.2. Implementacion de actividades de comunicacion y X X X X X X
de laFAO visibilidad a nivel regional y nacional
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Anexo V. Presupuesto

Resumen de presupuesto total por linea presupuestaria para los 7 paises (expresado en USD)

Cégido Linea presupuestal Total (USD)
5011 | Personal Profesional 1158727
5013 | Consultores 15 388 156
5014 | Contratos 20 292 882
5021 | Viajes 860 550
5023 | Capacitaciones, talleres y conferencias 1458 879
5024 | Equipo (Adquisicion de bienes fungible) 88 200
5025 | Equipo (Adquisicion de bienes No fungible) 352 621
5027 | Servicios de soporte técnico 363 851
5028 | Gastos de operacion general 1300976
5050 | Gastos de servicios compartidos (GOE) 929 681

Subtotal 42 194 523
5029 | Costos indirectos 7% 2953 617
Total 45 148 140
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Resumen de presupuesto segtin pais por linea presupuestaria (Expresado en USD)

Oficina
Subregional Republica
Cddigo | Linea presupuestal FAO-SLM Dominicana Panama Nicaragua | Honduras | Guatemala | El Salvador | Costa Rica | Costo Total
5011 | Personal profesional 1158 727 - - - - - - - 1158 727
5013 | Consultores 5402 335 1427 866 1424786 1427 866 1424786 1427 866 1424786| 1427 866| 15388 156
5014 | Contratos 1 685 047 2658215| 2661090| 2659047 2657354| 2657488| 2657387| 2657255| 20292 882
5021 | Viajes 745 409 16 449 16 449 16 449 16 449 16 449 16 449 16 449 860 550
Capacitaciones, talleres y
5023 | conferencias - 207 009 207 009 207 009 216 822 207 009 207009| 207009| 1458879
Equipo (Adquisicion de bienes
5024 | fungibles) - 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 88 200
Equipo (Adquisicion de bienes no
5025 | fungibles) 9009 49 265 48 020 49 265 49 265 49 265 49 265 49 265 352621
5027 | Servicios de soporte técnico 363 851 - - - - - - - 363 851
5028 | Gastos de operacién general 328 636 128 191 153 192 128 191 153 192 128 191 153 192 128 191 1300976
Gastos de servicios compartidos
5050 | (GOE) 242 753 98 132 98 132 98 132 98 132 98 132 98 132 98 132 929 681
Subtotal 9 935 768 4597727| 4621278| 4598560 4628601 4597000 4618822| 4596767 | 42194 523
5029 | Costos indirectos 695 504 322 499 322612 322 557 323125 322 448 322 441 322431 2953617
Total general 10 631 271 4 920 226 4 943 890 4921 116 4 951 726 4919 448 4941 263 | 4919199 | 45148 140
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Resumen de presupuesto total por linea presupuestaria a cargo de la FAO para la Republica Dominicana

(expresado en USD)

Cadigo Descripcion Total (USD)
5013 Consultores 1475 866
5014 Contratos 2658 215
5021 Viajes 16 449
5023 Capacitaciones, talleres y conferencias 207 009
5024 Equipo (Adquisiciones fungibles) 12 600
5025 Equipo (Adquisiciones no fungibles) 49 265
5028 Gastos de operacién general 128 191
5050 Gastos de servicios compartidos 99 132
Sub Total 4597 727
5029 Gastos de soporte indirectos 7% 322 499
Total 4920 226

137




Resumen de presupuesto total por linea presupuestaria por aiio a cargo de la FAO para la Republica Dominicana (expresado en USD)

Codigo e Costo Ao 1 | Costo Aiio 2 | Costo Aiio 3 | Costo Aio4 | Costo Ao 5 | Costo Ao 6| Costo Ao 7 Costo Total
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
5013 | Consultores 135974 300 315 239 876 239 877 239 876 135974 135974 1427 866
5014 | Contratos - 682 031 658 069 658 068 658 069 1978 - 2 658 215
5021 Viajes 748 3551 3551 3552 3551 748 748 16 449
5023 Capacitaciones, talleres y conferencias 37 864 49 312 49 312 28 050 14 967 13752 13752 207 009
5024 | Equipo (Adquisiciones fungibles) - 3150 3150 3150 3150 - - 12 600
5025 | Equipo (Adquisiciones no fungibles) 40 500 2191 2191 2192 2191 - - 49 265
5028 | Gastos de operacién general 10 262 24 453 24 317 24 406 24 317 10174 10 262 128 191
5050 | Gastos de servicios compartidos 8635 19122 17 702 17 701 17 702 8635 8635 98 132
Sub Total 233 983 1084 125 998 168 976 996 963 823 171 261 169 371 4597 727
5029 | Gastos de soporte indirectos 7% 16 428 107 339 59 558 58 070 57 154 12 045 11905 322 499
Total 250 411 1191 464 1057726| 1035066 1020977 183 306 181 276 4920 226
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Anexo VI. Manejo de riesgos

Seccion A: Riesgos para el proyecto

comportamiento y la
implementacién de las
actividades propuestas del
programa (incluidas las
operaciones y el mantenimiento
de las establecidas en el
Producto 2) cesan después de la
conclusién del programa,
porque las comunidades rurales
no estan dispuestas a invertir en
intervenciones de AbE. La
degradacion de los ecosistemas
y las practicas insostenibles
contintan.

del programa propuestas
(incluidas las operaciones y el
mantenimiento de las
establecidas en el producto 2)
cesa después de la conclusion
del programa, porque las
comunidades rurales no estan
dispuestas a invertir en
intervenciones de AbE.

La degradacién de los
ecosistemas y las practicas
insostenibles contindan.

practicas de uso de la tierra y la adopcion de la AbE al
poner a disposicién instrumentos financieros para
apoyar la inversion en la AbE. Ademas, el programa se
involucrara directamente con las comunidades, asi
como con los gobiernos locales y nacionales, para
crear un entorno propicio para las intervenciones de
AbE, incluso a través de:

incorporar un compromiso integral con las
comunidades para la planificacion,
implementaciény monitoreo de las iniciativas de
ADbE (por ejemplo, las Actividades 4.1y 1.1);

proporcionar formacién a las comunidades, los
agricultores comerciales y los responsables de la
toma de decisiones para desarrollar la capacidad
de apoyar y aplicar la AbE y construir un
entendimiento comun de los beneficios de estos
enfoques (por ejemplo, la Actividad 1.2);

desarrollar protocolos y directrices para la
adopcidn de AbE y tecnologias eficientes en el
uso del agua y los recursos que guien la
formacion continua (Actividad 1.2);

desarrollar una base empirica para la eficacia de
la AbE en el contexto local, incluida la evaluacion
de los beneficios econdémicos de estas
intervenciones (Actividad 1.3); e

integrar la adaptacién al cambio climatico y la
AbE en las politicas a nivel local y nacional, para
promover la aplicacion continua de las
intervenciones de AbE mds alld de la duracién del
programa (actividad 3.3).

Se ha elaborado una estrategia de salida detallada
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del
programa propuesto y reducir la probabilidad de que

. X AP Calificacion del riesgo Accién de mitigacion
. . onsecuencias que podria traer s Y >
Descripcion del riesgo al proqyec::) Accion de mitigacion Responsable de la accion
Impacto Probabilidad
. La ejecucidn de las actividades i . El programa facilitard el cambio a largo plazo en las
1. No se produce un cambio de Medio Media BCIE, FAO, CCAD
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Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer
al proyecto

Calificacion del riesgo

Accion de mitigacion

Impacto

Probabilidad

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

se produzca este riesgo (seccién B.6 de la propuesta de
financiamiento aprobada por el FVC al BCIE).

2. La alta rotacion del personal
en las instituciones de ejecucién,
los cambios frecuentes en los
organos gubernamentales y la
memoria institucional limitada

Producen interrupciones y/o
retrasos en la ejecucién del
programa y pueden poner en
peligro la sostenibilidad del
programa.

Bajo

Media

Las decisiones, las mejores practicas y la experiencia
adquirida se documentaran a lo largo del programa
para apoyar la memoria institucional que sustentara
las actividades del programa. Esta memoria también
se fortalecerd a través del centro regional de
conocimiento que se establecerd en el marco de la
Actividad 3.1. Los protocolos para la AbE se
desarrollardn tanto en inglés como en los principales
idiomas locales para guiar al nuevo personal que se
involucre en la implementacion de la AbE durante y
después del programa. Ademads, a través del
programa, las IFA y las comunidades recibiran
capacitacion y participaran en la implementacion, asi
como en el monitoreo y la evaluacion de la AbE, asi
como en intervenciones eficientes en el uso del agua 'y
los recursos, fortaleciendo asi la capacidad de las
comunidades e instituciones locales para planificar y
aplicar la AbE. Siempre que sea posible, el RPSC hara
uso de las estructuras regionales y nacionales
establecidas para capitalizar las practicas y sistemas
bien establecidos que son familiares para el personal
gubernamental.

BCIE, CCAD, FAO

3. Superposicion o desalineacion
entre las actividades del
programa propuestas y las que
estdn siendo ejecutadas por
otros departamentos u
organizaciones en el area del
programa

Duplicidad de esfuerzos,
desarticulacion y
descoordinacion institucional,
intervenciones desalineadas
entre proyectos disminuyendo el
impacto en la comunidad

Bajo

Media

El programa propuesto ha sido disefiado con una
amplia participacién de las partes interesadas e
investigacion de escritorio para garantizar que haya
alineacién con cualquier iniciativa pasada y en curso
en laregidn. Se llevaran a cabo compromisos regulares
con personas/organizaciones relevantes para evitar la
duplicacion de esfuerzos, apoyar la colaboracién y
garantizar que los proyectos actuales y futuros estén
alineados con las intervenciones del programa
propuesto. Se establecerdn mecanismos de
coordinacion, incluido el centro regional de
conocimientos que facilitara el intercambio de
lecciones aprendidas, en los planos regional y nacional

BCIE, CCAD, FAO
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Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer
al proyecto

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

para asegurar la sinergia entre los esfuerzos del
gobierno y otros interesados nacionales y regionales.

4. Compromiso inadecuado con
las partes interesadas a nivel
local y los socios del programa.

Esto puede dar lugar a una
integraciéon limitada de los
conocimientos locales en las
actividades del programa.

El disefio del programa ha implicado un amplio
compromiso con las partes interesadas a nivel local
durante un periodo de tres afios para garantizar el
apoyo a las actividades del programa y continuaran los
compromisos extensos con los socios del programa y
las partes interesadas durante la implementacion del
programa (detalle proporcionado en el anexo 7 de la
Propuesta de Financiamiento aprobada por el FVC:
Plan de participacion de las partes interesadas). Las
actividades de implementacion se basaran en el
conocimiento y la experiencia locales de las IF
(Producto 4) y otras organizaciones locales. Ademas,
las comunidades participaran en la planificacién de las
intervenciones de AbE y su seguimiento y evaluacion
(por ejemplo, la Actividad 1.1) para garantizar la
alineacién entre las actividades del programa vy las
necesidades de las partes interesadas locales.

BCIE, CCAD, FAO

5. Capacidad técnica limitada
entre las IF, las autoridades
gubernamentales y las
comunidades  locales para
canalizar fondos e implementar
intervenciones de AbE.

Bajo acceso a los fondos para las
intervenciones de la AbE.

Las comunidades y las
autoridades locales no cuentan
con la capacidad suficiente para
la implementacion, monitoreo y
evaluacion de las
intervenciones.

Se proporcionard capacitacién y asistencia técnica a
las instituciones de apoyo técnico y las instituciones
financieras de accidén pertinentes, las autoridades
gubernamentales y las comunidades locales que
participardn en las actividades del programa. En
particular, se establecerd un mecanismo de asistencia
técnica para facilitar la capacidad de las instituciones
financieras de acceder a los fondos para las
intervenciones de la ABE. Ademas, se fortalecerd la
capacidad técnica de las autoridades
gubernamentales y las comunidades locales para
mejorar sus capacidades para: i) implementar
protocolos de AbE de manera cientificamente
rigurosa; y ii) monitorear y evaluar el éxito de estas
intervenciones.

BCIE, CCAD, FAO

6. Los desastres naturales
socavan la: i) la implementacion
de las intervenciones de AbE y

Debilitan a implementacion de
intervenciones de AbE y resultan
en pérdidas econdmicas y/o

Calificacion del riesgo Accion de mitigacion
Impacto Probabilidad

Medio Media

Alto Media

Medio Baja

Las intervenciones de AbE y eficientes en el uso del
aguay los recursos del programa se centraran en dreas
que se han identificado como vulnerables a los

BCIE, CCAD, FAO
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Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer
al proyecto

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

resultan en pérdidas econdmicas
y/o dafios a las intervenciones; y
ii) la restauracion y manejo
sostenible de bosques,
humedales y agrosistemas.

dafios a las intervenciones; y
debilitan la restauracién y
manejo sostenible de bosques,
humedales y agrosistemas.

impactos del cambio climatico. Por ejemplo, la AbE se
implementard en sitios que son propensos a la sequia
como una medida para reducir el riesgo o el impacto
fisico de este tipo de desastre natural relacionado con
el clima. Las soluciones eficientes en el uso del agua y
los recursos también aumentaran la resiliencia de
estas comunidades a las sequias. Ademas, el programa
integrara informacién sobre los riesgos e impactos
locales del cambio climatico en la capacitacién de las
IF y las comunidades para garantizar que las
previsiones se tomen en consideracién durante la
planificaciéon e implementacion de las intervenciones
de AbE. La URGP también supervisara la incorporacion
de previsiones en la planificacién y ejecucion de los
programas.

7. Las tensiones sociales pueden
surgir ya que las relaciones de
poder existentes dentro de la
comunidad pueden alterar la
igualdad de oportunidades para
usar y beneficiarse de
tecnologias eficientes en agua y
recursos.

Pueden alterar la igualdad de
oportunidades para usar y
beneficiarse de las tecnologias
eficientes en el uso del aguay los
recursos.

Las actividades del programa se han disefiado para ser
transparentes y mantendran un enfoque ampliamente
consultivo durante todo el periodo de ejecucién. Los
beneficiarios de las tecnologias eficientes en el uso del
agua y los recursos se han identificado a través de
consultas con las partes interesadas locales. Ademas,
las actividades se han disefiado para garantizar que
todas las personas tengan acceso a las tecnologias,
que se instalaran en instalaciones publicas, por
ejemplo, la recoleccion de agua de lluvia en las
escuelas, en lugar de en los hogares privados. Se
estableceran mecanismos para resolver conflictos y
abordar controversias y quejas a fin de garantizar que
las actividades del programa sean transparentes y que
las comunidades beneficiarias puedan responsabilizar
al equipo de gestidn del programa.

Se actualizard el Plan de Participacion de Partes
Interesadas (PPPI) y se elaboraran los Planes de
Pueblos Indigenas (PPI) en las cuencas donde se
identifique participacion de pueblos indigenas.

BCIE, CCAD, FAO

8. Cambios en el
politico pueden dar

liderazgo
lugar a

Pueden dar lugar a retrasos en la
aplicacion del proyecto

Calificacion del riesgo Accion de mitigacion
Impacto Probabilidad

Medio Baja

Bajo Media

Durante la ejecucion del programa se dara prioridad a
la colaboracidn periddica con los agentes no politicos,
como los funcionarios de los organismos

BCIE, CCAD, FAO
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Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer
al proyecto

Calificacion del riesgo

Accion de mitigacion

Impacto

Probabilidad

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

retrasos en la aplicaciéon del
proyecto

gubernamentales, las autoridades locales, el personal
y los miembros de las comunidades locales. Ademas,
la formulacion de ordenanzas locales y la
incorporacion de las intervenciones programaticas en
los sistemas locales de planificacién y presupuestacién
garantizardn que las cuestiones politicas tengan un
impacto insignificante en la sostenibilidad de las
intervenciones programaticas. Por ultimo, el apoyo de
érganos regionales como la CCAD promovera el apoyo
politico continuo.

9. Insuficiente coordinacion,
colaboracién e intercambio de
informacion entre los paises y
los asociados en la ejecucion a

nivel regional y entre las
entidades ejecutoras,
departamentos

gubernamentales pertinentes,
las instituciones de investigacion
y las entidades del sector
privado de los paises.

Esto puede dar lugar a una
participacion limitada de las
instituciones y  organismos
pertinentes, lo que reduce la
ejecucién oportuna y la eficacia
del programa.

Medio

Media

Se han elaborado disposiciones detalladas de
aplicacion para garantizar una coordinacion eficaz de
las actividades programaticas entre los interesados
regionales. Las instituciones pertinentes participaron
en el disefio de las actividades del programa y han
acordado todas las funciones y responsabilidades. La
coordinacién entre ellos se apoyard en reuniones y
compromisos periodicos entre los asociados en la
ejecucion para facilitar el intercambio de informacién.

Ademas, se alentara a los paises en que se programan,
los departamentos gubernamentales competentes, las
instituciones de investigacion y el sector privado a que
compartan informacién mediante una serie de
tecnologias y sistemas que el programa establecera o
fortalecerd. Las tecnologias y los sistemas se
seleccionaran sobre la base de los enfoques mas
apropiados para compartir informacién tanto en el
contexto regional como en el local pertinente. Algunos
ejemplos son:

. un centro regional de conocimientos para
facilitar el intercambio de las mejores practicas y
las lecciones aprendidas entre paises y sectores,
asi como para proporcionar a los responsables
de la formulaciéon de politicas y la toma de
decisiones informacion pertinente sobre la AbE;

(] acuerdos de cooperacion con las partes
interesadas para promover la comprensién de
las funciones y responsabilidades dentro del
programa y facilitar la participacion efectiva; y

BCIE, CCAD, FAO
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Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer
al proyecto

Calificacion del riesgo

Accion de mitigacion

Impacto

Probabilidad

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

. talleres de capacitacion para autoridades locales,
organizaciones comunitarias e instituciones
financieras asociadas, entre otros, para
garantizar una comprension compartida de la
AbE vy las estrategias eficientes en materia de
agua y recursos.

10. Incorporacién inadecuada de
consideraciones de género y
salvaguardas ambiental y social
en la ejecucion de las actividades
programaticas propuestas, asi
como en sus estructuras vy
sistemas de gestion.

Puede conducir a una exclusiény
segregacion de género, asi como
debilitamiento en la
restauracion y manejo
sostenible de bosques,
humedales y agroecosistemas

Alto

Baja

El programa se ha evaluado de acuerdo con las normas
de proteccion ambiental y social del FVC y se han
identificado los riesgos asociados y las medidas de
mitigacion. Ademads, se ha elaborado un Plan de Accion
sobre Cuestiones de Género, que se actualizard y se
aplicara para garantizar que la igualdad entre los
géneros se incorpore en todas las intervenciones.
También se preparara un Plan de Gestién Ambiental y
Social (PGAS) basado en un proceso de seleccidn
detallado. EI PGAS proporcionara un marco para
garantizar que las actividades del programa no tengan
un impacto negativo en el medio ambiente o las
comunidades locales.

BCIE,

CCAD, FAO

11. El deterioro de la situacion
econémica de los beneficiarios
finales y, en consecuencia, la
capacidad de pago, asi como la
falta de capacidad de gestion a
nivel de las IF y las IFI.

Pueden conducir a un mayor
riesgo crediticio de los fondos
proporcionados por el FVC y el
BCIE. Asi como también poner
en riesgo el éxito general del
programa.

Medio

Baja

La mitigaciéon del riesgo de crédito dentro del
programa se basa en medidas de mitigacion en tres
niveles diferentes:

1.Elegibilidad de las IFI, las IF y los beneficiarios finales:
El BCIE definira criterios estrictos de elegibilidad para
todos los actores involucrados en la parte posterior de
su provisién (cofinanciacién) y gestion (fondos del
GCF) de fondos, por lo tanto, la seleccion de
contrapartes se utilizara para limitar el riesgo de
crédito.

a. IFl: sélo las instituciones que forman parte de la red
de IFI ya acreditada del BCIE tendran acceso al
programa; estas entidades lideran regularmente sus
respectivos mercados en términos de capacidad de
gestidn del riesgo de crédito (segun lo expresado por
sus calificaciones)

b. IFA: Los criterios minimos de elegibilidad del BCIE
garantizaran que solo las instituciones mas soélidas
tengan acceso al programa; Ademas, al asignar parte
del riesgo de crédito de la IFA a las IFI (a través del flujo

BCIE

144




Descripcion del riesgo

Consecuencias que podria traer

Calificacion del riesgo

Accion de mitigacion

al proyecto
Impacto

Probabilidad

Accion de mitigacion

Responsable de la accion

de fondos de préstamo), estas IFl garantizardn
fortalecer la seleccidn de IFA de bajo riesgo.

2.Promocién de la financiacién de las AbE: orientar la
inversién en soluciones de AbE que aumenten la
resilienciay, por lo tanto, reduzcan el riesgo de crédito
de los beneficiarios finales, como objetivo principal del
programa, vincula las actividades del programa
directamente con medidas concretas para mitigar el
riesgo de crédito.

3.Introduccién de un sistema sélido de MRV: a través
de laintroduccidn de herramientas digitales probadas,
permitira un monitoreo centralizado de las tendencias
de riesgo de crédito en los portafolios y subportafolios
resultantes, con el objetivo de introducir rutinas de
alerta temprana y priorizar las actividades del plan de
contingencia, siguiendo las metodologias del proyecto

MAbE del PNUMA

Seccién B: Riesgos sociales y ambientales del proyecto

Riesgo
identificado

3.4 - {Este proyecto
estableceria o
gestionaria bosques
plantados?

Moderado

Clasificacion
del riesgo

Descripcion del riesgo en el
proyecto

i)Jun posible aumento del uso de
plaguicidas y fertilizantes en las
opciones de AbE, que puede crear
riesgos ambientales y sociales al
contaminar los recursos naturales;

ii)Jun aumento de la emision de
contaminantes climaticos de vida
corta y larga, mediante la ejecucién
de protocolos y medidas de AbE,
especialmente si la aplicacién de
sistemas agroforestales incluye el
uso de fertilizantes nitrogenados de
origen quimico;

Acciones de mitigacion

e Adherirse a las politicas forestales
nacionales existentes, los programas
forestales o estrategias equivalentes.

e La observancia de los principios 9, 10, 11y
12 de las Directrices voluntarias sobre
bosques plantados es suficiente para los
bosques autdctonos, pero debe leerse en
pleno cumplimiento de la ESS 9- Pueblos
indigenas y patrimonio cultural.

e Los planificadores y administradores
deben incorporar la conservacion de la
diversidad bioldgica como fundamental en
su planificacidn, gestion, utilizacion y
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Indicadores

* Presentar pruebas de la participacion de las partes
interesadas en las actividades centradas en la creacién de
capacidad para intervenir de manera oportuna en los procesos
de adopcidn de decisiones; ademas, se deben presentar
pruebas de la participacion de las mujeres en la formulacién, el
disefio y la aplicacidn de los planes de intervencion.

* Programa integrado de manejo de plagas y uso de
agroquimicos desarrollado por el Programa y aplicado a esta
actividad (Si/No).

* Numero de planes de intervencion de captacion con
directrices para prevenir la deforestacion y la degradacion de
los ecosistemas durante la ejecucién de las actividades / Planes
de intervencion totales

* Protocolo de salud y seguridad ocupacional para el trabajo de
campo desarrollado por el Programa y aplicado a esta actividad
(Si / No) Se deben presentar pruebas

Avance de la
accion de
mitigacion




Riesgo
identificado

Clasificacion
del riesgo

Descripcion del riesgo en el
proyecto

iii)los enfoques metodoldgicos para
evaluar los servicios de los
ecosistemas pueden generar sesgos
en el momento de la evaluacién,
afectando la importancia percibida
de ecosistemas especificos y, por lo
tanto, impactando en la
biodiversidad y los habitats; y

iv)la promocion no intencionada de
la deforestacion para la lefia que se
utilizara en los hornos y estufas que
se comercializan en el marco del
programa.

Acciones de mitigacion

vigilancia de los recursos forestales
plantados.

¢ A fin de reducir el riesgo, la incidencia y el
impacto ambientales de los agentes dafiinos
abiodticos y bidticos y de mantener y mejorar
la salud y la productividad de los bosques
plantados, la FAO trabajara junto con las
partes interesadas para desarrollar y derivar
opciones de respuesta apropiadas y
eficientes en la ordenacion de los bosques
plantados.
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Indicadores

* Protocolo de seguridad de riesgos de orden publico para el
trabajo de campo desarrollado por el Programa, y aplicado a
esta actividad (Si/No)

* Presentar evidencia sobre procesos de desarrollo de
capacidades para la toma de decisiones (#evidencias).

* Presentar informes periddicos sobre el balance de emisiones
de carbono, considerando las absorciones de las nuevas areas
forestales plantadas por el Programa, y el aumento de las
emisiones de GEI debido al uso de fertilizantes, las emisiones de
metano por los sistemas ganaderos y el trabajo de labranza
desarrollado en el marco del programa, es decir, adicional a los
de la linea de base.

* Numero de opciones de AbE con Protocolo para el Manejo
Integrado de Plagas y Agroquimicos Aplicado / Numero total de
Opciones de AbE disefiadas para la cuenca.

* Presentar evidencias de que el proceso de asistencia técnica
incluye lecciones sobre el manejo eficiente de los desechos
sélidos y liquidos de las actividades agricolas.

e Las estrategias de AbE de captacion tienen criterios claros
para prevenir la expansion de las fronteras agricolas y la
deforestacidn y degradacion de los ecosistemas naturales
(Si/No). Se deben presentar pruebas

* Documento con la estrategia para prevenir la degradacion
forestal y el aumento de la deforestacion en las areas
circundantes del Programa debido al aumento de la demanda
de lefia para la produccion de carbdn vegetal (Si/No).

* Documento con Protocolo de Limpieza y Mantenimiento de
sistemas de agua aplicados (Si/No). Se deben presentar pruebas
¢ Informe semestral sobre el estado de los recursos naturales
en el drea de influencia directa e indirecta del Programa.

* Documento con el Protocolo para la correcta disposicion de
baterias desechadas de sistemas de bombeo de agua por
paneles solares. (Si/No). Se deben presentar pruebas

* Documento desarrollado con el analisis sobre la importancia
de los ecosistemas naturales que generan menos
reconocimiento econémico por el pago por servicios
ecosistémicos, con el fin de desalentar los patrones histdricos
de degradacion que han afectado la biodiversidad y los habitats
en la region (Si/No).

* Dentro del programa de capacitacion, se incluye e
implementa un médulo sobre riesgos e impactos ambientales y
sociales que pueden desencadenarse por las condiciones de
endeudamiento, y la asignacién de recursos para desarrollar
actividades no aprobadas por el Programa, y sigue las pautas de
la PPPI (Si / No). Se deben presentar pruebas

* # capacitaciones desarrolladas en temas relacionados con la
conservacion de la biodiversidad, manejo eficiente de recursos
y prevencion de la contaminacion, asi como mejora de

Avance de la
accion de
mitigacion



Riesgo
identificado

9.2 - ¢{Hay pueblos
indigenas viviendo
en el drea del
proyecto donde se
llevaran a cabo las
actividades??

Clasificacion
del riesgo

Moderado

Descripcion del riesgo en el

TEEAE Acciones de mitigacion

i)el no reconocimiento o la
alteracion de las estrategias de
subsistencia, las practicas culturales,
las creencias religiosas o las
estructuras de gobernanza de los
pueblos indigenas;

ii)desplazamiento econémicoy
aumento de la inseguridad
econdmica en caso de que las
condiciones crediticias no sean
adecuadas para los pequefios
productores, o que los tipos de
interés no sean proporcionales a la
tasa de retorno de las intervenciones
de ADbE;

Se requiere un proceso de Consentimiento
Libre, Previo e Informado. Si el proyecto es
para pueblos indigenas, se requiere un plan
ademas del proceso de Consentimiento

iii)el aumento de las restricciones al
uso de la tierra para los pequefios
agricultores, los pueblos indigenas u
otros grupos marginados; Libre, Previo e Informado
iv)la desigualdad de oportunidades

para que los pueblos indigenas y

otros grupos marginados se

beneficien de las intervenciones del

programa, en particular si las

oportunidades no se promueven de

manera accesible, culturalmente

apropiada e inclusiva; y

v)la inclusién limitada de todas las
prioridades de las partes interesadas
dada la gran extensién geogréfica,
los diversos grupos de partes
interesadas y la gama de contextos
socioculturales.
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Avance de la
accion de
mitigacion

Indicadores

beneficios para reducir la vulnerabilidad climatica / # IFA total
del Programa

* PPPI desarrollado incluyendo estrategias para asegurar la
participacion plena, amplia y efectiva de las partes interesadas
clave en esta actividad, incluidos los grupos especiales y las
poblaciones indigenas (Si / No) La evidencia de la
implementacion de la estrategia o las reuniones debe
presentarse evidencia

* PPPI incluye estrategias para asegurar que el desarrollo de la
actividad se encuentra bajo reglas claras y permite la
participacion y distribucion equitativa de beneficios entre los
actores (Si/No). Se deben presentar pruebas

* Presentar evidencia que demuestre que la participacion de
los pueblos indigenas reconoce, respeta e incluye sus propios
mecanismos de gobierno, creencias y conocimientos
ancestrales.

* Presentar evidencia que demuestre que los Planes de Vida, las
politicas y las filosofias de los Pueblos Indigenas involucrados
fueron considerados en el desarrollo de protocolos de trabajo
de las comunidades.

 El programa de capacitacion para funcionarios/agencias
publicas a nivel municipal, organizaciones privadas de mediana
escala/agricultores, mujeres, comunidades vulnerables y sus
organizaciones, incluye un moédulo de riesgos e impactos
ambientales y sociales derivados de la implementacion de
actividades que seran financiadas por la facilidad de subvencion
y la linea de crédito, de acuerdo con las directrices de la SEP.
(Si/No)

 El programa de capacitacion y sensibilizacion se desarrolla en
un formato accesible, oportuno, comprensible y apropiado,
especialmente para las comunidades vulnerables, y sigue las
directrices de la SEP. (Si/No) Se deben presentar pruebas.

* Evidencia de aprobacidn por parte de los pueblos indigenas de
Guatemala sobre la plena comprension de las implicaciones de
las valoraciones econémicas de los servicios ecosistémicos.
(Si/No). Se deben presentar pruebas



Seccion C: Riesgos Sociales y Ambientales del Programa por producto y actividad2

Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia
de Riesgos
enla
Actividad

Medidas de mitigacion

Producto 1. Fortalecimien

to de la capacidad técnica de los gobiernos locales, los agricultores y las

comunidades rurales para aplicar la AbE y otras medidas de adaptacion

Actividad 1.1 Elaborar
planes de intervencién
especificos del sitio para
las 7 cuencas objetivo de
integrar las medidas del
AbE mediante un
proceso participativo
con las autoridades
municipales, las
comunidades locales vy
otras partes interesadas

No se garantizan y aseguran los medios necesarios
para participacion plena, amplia y efectiva.

No reconocimiento, respeto ni inclusion de los
mecanismos propios de gobierno y de toma de
decisiones.

Los costos y los beneficios los planes de
intervencién afecten diferencialmente a grupos
mas vulnerables.

Se generan restricciones en el uso de la tierra.
Modificacidn de los medios de subsistencia y/o la
generacion de ingresos por las modificaciones que
se realicen para adoptar practicas sustentables
propuestas en las actividades AbE.

Se podrian presentar la expansion de la frontera
agricola, particularmente sobre la tierra para la
proteccién forestal, debido a las opciones AbE.
Posible incremento en el uso de pesticidas y
fertilizantes en las opciones AbE, generando
riesgos de intoxicaciones en los trabajadores y
contaminacion a recursos naturales

Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo.

Afectacion a la seguridad de los trabajadores por
problemas de orden publico

C -
Medio

Riesgo

Realizacidn de un Plan de Participacidn de Partes Interesadas para que el desarrollo de esta actividad
garantice la participacion plena, amplia y efectiva de todos los actores involucrados en el proyecto, en
especial los grupos vulnerables y las poblaciones indigenas de Guatemala.

Particularmente para los pueblos indigenas, debera asegurarse el reconocimiento, respeto e inclusién de
sus mecanismos propios de gobierno, y sus creencias y saberes ancestrales.

Durante el proceso se debera desarrollar la debida construccion de capacidades de actores claves para
que puedan participar de manera oportuna en la toma de decisiones, de esta forma se incluyen procesos
participativos, y se tendrd en cuenta los mecanismos propios de gobierno que existen dentro de los
diferentes grupos de actores que habitan la zona objeto.

Asi mismo, como parte del Plan de Participacidén de Partes Interesadas, para esta actividad se debera
incluir la participacion de las mujeres dentro formulacion, disefio e implementacion de los planea de
intervencion de las cuencas, particularmente en aquellas actividades que promueven procesos de
gobernanza local, estrategias de conservacidn y proyectos productivos con enfoque de género.

Se deberd desarrollar un programa de manejo integrado de plagas y uso de agroquimicos, bajo los
lineamientos establecidos en este MGAS, que mitigaran los riesgos identificados tanto en la comunidad,
como en los trabajadores del proyecto.

Durante la construccidn de los Planes para las siete cuencas, debera generarse lineamientos claros sobre
el tipo y el alcance de las actividades que seran incluidas, enfatizando que por ninglin motivo se podra
promover la deforestacion y degradacion de ecosistemas.

Debera desarrollarse Protocolo salud ocupacional y seguridad industrial para el trabajo en campo.

De igual manera, debera desarrollarse un Protocolo de Seguridad por riesgos orden publico para trabajo
en campo

2 Esta Matriz se prepar6 con base al contenido del Margo de Gestion Ambiental y Social (MGAS) preparado por el BCIE durante el proceso de formulacién del Programa y
publicado en mayo del afio 2021 en https://www.bcie.org/operaciones-y-adquisiciones/programa-del-corredor-seco-centroamericano . Durante la fase inicial de implementacién
del programa se revisardn y actualizaran los riesgos e impactos, asi como las medidas de mitigacion a la luz de los cambios ocurridos en la situacidn actual de los territorios

prioritarios de atencion del programa, asi como del ambito nacional.
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Actividad Riesgos e Impactos Importancia Medidas de mitigacion
de Riesgos
enla
Actividad
Actividad 12 Posible incremento en el uso de pesticidas y B = Riesgo En el Plan de Participacidon de Partes Interesadas se deberan acordar procedimientos para establecer
. . . fertilizantes en las opciones AbE, generando . reglas claras para la participacion y la definicién de la distribucidon de beneficios de manera equitativa
Proporcionar asistencia Medio

técnica a las autoridades
municipales, los
agricultores y las
comunidades rurales
para la aplicacién de las
practicas de la AbE y las
tecnologias eficientes en
materia de agua y de
recursos

riesgos de intoxicaciones en los trabajadores y
contaminacion a recursos naturales.

Emisién de contaminantes climdticos de corta y
larga vida, por la ejecucion de los protocolos de
medidas AbE, en especial si laimplementacién de
sistemas  agroforestales incluye uso de
fertilizantes nitrogenados de origen quimico.
Elinadecuado manejo de pesticidas y fertilizantes,
podria exponer a la comunidad a materiales
peligrosos.

No se garantizan y aseguran los medios necesarios
para participacion plena, amplia y efectiva.

Se podrian generar restricciones en el uso de la
tierra

Modificacidn de los medios de subsistencia y/o la
generacion de ingresos por las modificaciones que
se realicen para adoptar prdcticas sustentables
propuestas en los
protocolos AbE.

No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales

No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, los arreglos institucionales y
las creencias religiosas de los pueblos.
Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo.

Afectacioén a la seguridad de los trabajadores por
problemas de orden publico.

Las actividades de restauracidn de zonas boscosas
podrian conducir a alteraciones de ecosistemas si
las actividades no responden a las caracteristicas
propias de los ecosistemas y las consideraciones

entre los actores claves.

Durante el proceso se debera desarrollar la debida construccion de capacidades de actores claves para
que puedan participar de manera oportuna en la toma de decisiones, de esta
forma se incluyen procesos participativos, y se tendra en cuenta los mecanismos propios de gobierno
que existen dentro de los diferentes grupos de actores que habitan la zona objeto.

En caso de involucrar poblaciones indigenas, debera tenerse en cuenta sus Planes de Vida, politicas y
filosofias para promover una toma de decisiones inadecuadas para los actores y la gestion de los recursos
naturales.

Con relacidn a la emision de GEIl que puedan generarse por laimplementacidn de protocolos de practicas
sostenibles ADbE, se comprende que el proyecto incrementara a su
vez los sumideros de carbono al incrementar la cobertura boscosa en sistemas agroforestales,
silvopastoriles y  agrosilvopastoriles, ademas de las acciones de restauracién
que plantea, por lo que se prevé que haya mayor captura de CO2, que las propias emisiones que el
proyecto pueda generar. No obstante, en la medida de lo posible, el personal técnico del proyecto debera
promover el uso de fertilizantes nitrogenados de origen organico o bioldgico para reducir posibles
emisiones.

Debido al posible uso de pesticidas y fertilizantes, esta actividad deberd aplicar el programa de manejo
integrado de plagas y uso de agroquimicos.

Para esta actividad debera aplicarse el protocolo de seguridad para el personal del proyecto en las labores
de campo, y el protocolo de salud y seguridad ocupacional.
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Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia

Medidas de mitigacion

de Riesgos
enla
Actividad
especiales de manejo de habitas criticos yo zonas
legalmente protegidas
Actividad 13| ® En los talleres y programas de capacitacion, se C = Riesgo e Garantizar los medios necesarios para que todos los pobladores de las cuencas objeto del Proyecto,
. . . podrian presentar situaciones donde no se . puedan participar en los programas de capacitacion de empresas localmente apropiadas, basadas en los
Proporcionar asistencia Bajo

técnica a los agricultores
y a las comunidades
rurales para el desarrollo
de empresas basadas en
los recursos naturales y
medios de vida
alternativos resistentes
al clima.

garantizan y aseguran los medios necesarios para
participacién plena, amplia y efectiva de
todas las partes interesadas.

No reconocimiento, respeto ni inclusion de los
mecanismos propios de gobierno y de toma de
decisiones.

No se promueve las oportunidades para los
pueblos indigenas/comunidades locales de
manera tal que sean accesibles, culturalmente
adecuados e inclusivos.

Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo.

Afectacidn a la seguridad de los trabajadores por
problemas de orden publico

recursos naturales y las caracteristicas de sus medios de vida; para esto el proyecto debera general el
programa de capacitacidn acordes con los lineamientos establecidos en el Plan de Participacion de Partes
Interesadas.

De igual forma, todos los empleados del proyecto que realicen las actividades de campo, deberan seguir
el protocolo de seguridad y el protocolo de salud y seguridad ocupacional.

Producto 2: Intervenciones demostrativas de adaptacién implementadas en siete cuencas en el Corredor Seco y las Zonas Aridas.

Actividad 2.1
Implementar las
intervenciones de AbE a
nivel de paisaje dentro
de las comunidades
rurales a través de las
siete cuencas objetivo.

Contaminacién por la utilizacién de productos
agroquimicos.

Posible incremento en el uso de pesticidas y
fertilizantes en las opciones AbE, generando
riesgos de intoxicaciones en los trabajadores y
contaminacion a recursos naturales.

Generacion de GEI por el desarrollo de nuevas
actividades agropecuarias

Afectaciéon a la comunidad por el uso de
agroquimicos en los procesos agricolas y de
restauracién activa.
Manejo inadecuado de residuos sélidos y liquidos.
Modificacién de habitats naturales por avance de
la frontera agricola o establecimiento de cultivos
de leia/madera.

B =
Medio

Riesgo

Se debe desarrollar un Protocolo para el manejo integrado de plagas y uso de agroquimicos aplicable a
todas las actividades del proyecto que requieran utilizar fertilizantes o pesticidas; esto con el fin de evitar
impactos a la salud de los trabajadores, y contaminacién de recursos naturales por el manejo inadecuado
de los agroquimicos. Este protocolo se aplicard especialmente para el establecimiento de viveros,
actividades de restauracion activa, sistemas agroforestales / silvopastoriles / agrosilvopastoriles, nuevas
plantaciones de especies nativas mixtas y las plantaciones sostenibles de lefia.

Por otra parte, con el fin de reducir las emisiones GEl provenientes de la utilizacién de fertilizantes
nitrogenados de origen quimico, en caso de ser posibles el equipo técnico del proyecto debera priorizar
el uso de fertilizantes organicos o biolégicos.

Asi mismo, dentro del proceso de asistencia técnica a los productores, debera incluirse un médulo para
la gestidn eficiente de residuos sélidos y liquidos provenientes de las actividades agricolas.

Se deberan establecer criterios claros sobre las caracteristicas y alcance de las acciones para las
plantaciones de lefia sostenible, las agroforestales, silvopastoriles y agrosilvopastoriles, con el fin de
evitar la expansion de la frontera agropecuaria, y deforestacidon de ecosistemas naturales.
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Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia
de Riesgos
enla
Actividad

Medidas de mitigacion

Se generan restricciones en el uso de la tierra
Modificacidn de los medios de subsistencia y/o la
generacion de ingresos por las modificaciones que
se realicen para adoptar practicas sustentables
propuestas en los
protocolos AbE.

No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales.
Afectacidn a la seguridad de los trabajadores del
proyecto por problemas de orden publico.
Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo.

Vinculacién de personas foraneas a la cultura
local.

El paquete de acciones AbE que seran implementados en territorios indigenas, deberan ser concertados
y construidos previamente con los Pueblos indigenas, preservando el uso del idioma, las practicas
culturales, y los arreglos institucionales de los pueblos.

De igual forma, si las acciones AbE de soporte ecoldgico generan restricciones en el uso de la tierra,
modificacion los medios de subsistencia actuales y esto resulta en la reduccion de ingresos econdmicos,
el proyecto debera generar una estrategia de compensacién econdémica para los productores.

En caso de que el proyecto integre personal fordneo para el desarrollo y acompafiamiento de las
actividades, debe quedar claro en sus contratos laborales que este personal no podrd influenciar la
cultura local, y en la medida de lo posible el proyecto priorizara emplear primero la mano de obra local,
aungue esto implique desarrollar procesos de capacitacion previos.

Por ultimo, deberan aplicarse los protocolos de seguridad para riesgos de orden publico y seguridad y
salud ocupacional del proyecto

Actividad 2.2
Implementar tecnologias
demostrativas eficientes
en el uso de agua y de
recursos dentro de las
comunidades rurales a
través de las siete
cuencas objetivo.

* Baja aceptacidn de las tecnologias de hornos
eficientes.

* No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales.
® Posibles riesgos ocupacionales durante el
establecimiento y operacién de opciones de
mejoras tecnoldgicas.
e Posibles riesgos de salud publica por
contaminacion que se puede almacenar en los
sistemas de recoleccion de aguas
e Promociéon de la deforestacion para la
produccién de carbdén vegetal en los hornos de
medio naranja propuestos por el proyecto.
eCon relacién a sistemas de bombeo por paneles
solares, se podria generar un inadecuado manejo
de residuos de las baterias de los sistemas.

B = Riesgo
Medio

Se deberd asegurar que el proyecto destine siempre personal técnico especializado para la instalacion de
los sistemas de combustidn, con el fin de evitar riesgos ocupacionales a las comunidades del proyecto.
Se deberd generar un protocolo de limpieza y mantenimiento de los sistemas de recoleccion de aguas,
con el fin de evitar la proliferacion de microorganismos y la
acumulacion de particulas que puedan afectar la salud de la poblacion beneficiaria.

Se deberd analizar previamente si en la linea base las comunidades no carbdn vegetal, y por ende si estos
sistemas  pueden incrementar  la deforestacién para uso de lefia en los
hornos y estufas propuestas por el proyecto. En caso de que sea asi, el proyecto debera establecer una
estrategia para evitar la degradacion de los bosques y el aumento de Ia
deforestacion de las zonas aledafias del proyecto, como por ejemplo bancos de lefia en zonas aledaias.
Deberan aplicarse los protocolos de seguridad para riesgos de orden publico, y de salud ocupacional y
seguridad industrial del proyecto.

El Equipo del Proyecto debera disefiar un protocolo para la correcta disposicion de las baterias
descartadas de los sistemas de bombeo por paneles solares, con el fin de evitar Ia
contaminacion de plomo y demads residuos contenidos en las baterias.

Actividad 2.3 Establecer
la facilidad de donacién

Posible incremento en el uso de pesticidas y
fertilizantes en las opciones AbE, generando

C = Riesgo
Bajo

Para la adjudicacién de los recursos de la facilidad de donacién, se deberd crear un Manual con los
Principios de Inversion para definir los criterios sobre el tipo de actividades que seran financiadas,

Ao
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Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia
de Riesgos
enla
Actividad

Medidas de mitigacion

para apoyar la seleccién
de abajo hacia arribay la

promocion de
actividades locales de
AbE a través de
financiamiento no
reembolsable y
comenzar las

operaciones

intoxicaciones  en los  trabajadores vy
contaminacion a recursos naturales.

Emisién de contaminantes climdticos de corta y
larga vida relacionados con el uso de fertilizantes
nitrogenados.

El inadecuado manejo de pesticidas y fertilizantes
podria exponer a la comunidad a materiales
peligrosos.

El cambio de practicas se podria reducir la
productividad de los sistemas agricolas
existentes, y por ende reducir los ingresos de los
productores.

No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas, en caso de que las transacciones
monetarias estén en contra de sus principios

No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, y los arreglos institucionales
de los pueblos.

Los beneficios de los recursos de la facilidad de
donacion estén restringidos a los grupos mas
vulnerables.

incluyendo criterios para evitar el financiamiento de actividades que promuevan la deforestacién o la
degradacion de los recursos naturales.

De igual forma, el manual debera contemplar el alcance y los objetivos de las salvaguardas del Proyecto,
que, para este caso, son las salvaguardas del Fondo Verde del Clima.

El operador del Fondo deberd presentar un reporte diario de manera digital, con la informacion sobre las
actividades a las que se les adjudicaron y aprobaron los fondos, georreferenciando la locacion del predio
beneficiario. Esta informacion serd analizada por el comité directivo en sus reuniones de seguimiento,
para ajustar cualquier criterio que consideren pertinente con el fin de cumplir con las salvaguardas.

Se deberd capacitar a los asesores que trabajen con la facilidad de donacidn sobre los criterios para la
seleccion de los beneficiaros, y para que puedan asesorar de manera amplia a futuros beneficiarios sobre
las mejores opciones de acuerdo con sus capacidades; esto incluye, generar una estrategia diferenciada
para que los actores mas vulnerables, como lo son pequefios productores y organizaciones comunitarias,
puedan también acceder a los recursos de donacion.

Se deberan establecer e incluir criterios especificos para el otorgamiento de los incentivos financieros
que garanticen el adecuado manejo de areas criticas y estrategias complementarias de conservacion, asi
como criterios para garantizar la inclusion de los actores mas vulnerables y se les permita el acceso de
incentivos, como parte clave del Plan de Participacion de Partes Interesadas.

En el caso de Guatemala, la aplicacién de incentivos econdmicos en pueblos indigenas debe contar con
los procesos de CLPI apropiados, en donde se evidencie el pleno conocimiento de los Pueblos de la
recepcion de dinero por parte de la Facilidad de donacidn, y su expresa y clara aprobacién para trabajar
de esta forma, de manera previa a la implementacion.

Producto 3. Informacion s

obre la adaptacion al cambio climatico y su financiacion difundida por toda la region y se incorporo a las politicas locales y nacionales.

Actividad 3.1 Centro
regional de
conocimientos

establecido para la
difusion de

informacion sobre el AbE
en el Corredor Seco y las
Zonas Avridas.

Los productos de gestion de conocimiento no son
accesibles e inclusivos.
® En los talleres y programas de capacitacion, se
podrian presentar situaciones donde no se
garantizan y aseguran los medios necesarios para
participacién plena, amplia y efectiva de todas las
partes interesadas.

Los productos de conocimiento y espacios de
capacitacion para los pueblos indigenas vy
comunidades locales no se desarrollan de manera
tal que sean accesibles, culturalmente
adecuados e inclusivos.

C =
Bajo

Riesgo

El Centro de Gestion del Conocimiento debera generar una estrategia para asegurar que los productos
de informacion sobre las buenas practicas y lecciones aprendidas sean de fécil acceso, entendibles e
inclusivos para la comunidad en general; incluyendo, en caso de que sea necesario, una estrategia
puntual para las poblaciones indigenas.

¢ De igual forma, tanto los programas de capacitacién para los responsables de las politicas y decisiones
a nivel municipal, como para las organizaciones comunitarias, deberan asegurar la participacion de
todos los grupos de actores involucrados, en especial los mas vulnerables, siguiendo los lineamientos
del Plan de Participacidn de Partes Interesadas.
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Actividad Riesgos e Impactos Importancia Medidas de mitigacion
de Riesgos
enla
Actividad

Actividad 3.2 Sensibilizar Accidentes y enfermedad ocupa.cional paTra el C = Riesgo . D_entro dg los program:.as de capac.itacién, se dgbe incluir uhlmédulo par_a_abordar la sgcializ.acic’)n de
sobre los mecanismos personal del proyecto que realice trabajo en Bajo riesgos e impactos amble.ntalc.as FJerlvad?s dela |mE)Ie_mentaC|on de IaTs actividades a_ ser fmanuasﬂas con
financieros para  la campo. 5 . . Iols _recursos del Fondo Fiduciario y la Ilpga de credlto_, como por eJemplq las posibles afect.a_uones a
implementacién de las Afectacidn a la seguridad de los trabajadores por habitats rTaturaIes en casq de que las actividades no se |mplem_e,ntan cumpller_1,do con Ilos_ reqws@os.y las
intervenciones de problemas de orden publico. zonas lestlpu_lac?las, y termmen en urj aumgnto de la deforestaciény degrada_cn_on de habitats. Asi rr_nsmo
adaptacion al CC La informacion relacionada con los mecanismos deberan socializarse los riesgos sociales vinculados puntualmente a las condiciones del endeudamiento.

financieros no es divulgada de manera adecuada e Deigual forma, el establecimiento de actividades AbE debe ser socializado a las partes interesadas en un

sobre los riesgos e impactos ambientales vy formato accesible, oportuno, comprensible y apropiado, es decir, tratar de usar tecnicismos solo si el

sociales vinculados al endeudamiento y publico tiene el nivel de conocimiento que le permita entenderlos, y si son absolutamente necesarios.

establecimiento de actividades AbE a las partes e Ambas medidas deberan ser incluidas en el Plan de Participacion de Partes Interesadas.

interesadas en un formato y de una manera que e El personal del proyecto que realice desplazamiento y trabajo de campo, debera seguir el Protocolo de

sean accesibles, oportunos, comprensibles y seguridad establecido para el proyecto, y el protocolo de seguridad y salud ocupacional

apropiados.
Actividad 3.3 Mayor Las 'm?to'dologias de valoracion de servicios B = Riesgo e las metNodologl'as de Ya]gracién de . servicios . ecosistémicosj que se desarrollen deberan venir

. ecosistémicos pueden generar sesgos al . acompanados de un andlisis sobre la importancia de los ecosistemas naturales que generen menor

capacidad de los Medio

responsables politicos a
nivel local para integrar
la adaptacién al cambio
climatico y la valoracién
del capital natural en las
politicas locales

momento de la evaluacidn y de la visualizacion de
la importancia de cierto tipo de ecosistemas,
generando una afectacion a la biodiversidad y
habitats.

En las directrices para la aplicacion de incentivos
econdmicos, a informacién relacionada no es
divulgada de manera adecuada sobre los riesgos e
impactos ambientales y sociales a
las partes interesadas en un formato y de una
manera que sean accesibles, oportunos,
comprensibles y apropiados.

En el caso de la aplicacion de incentivos
econdmicos en pueblos indigenas, se puede
generar riesgo de no reconocimiento, respeto ni
inclusion de los mecanismos propios de
gobierno 'y de toma de decisiones,
particularmente si la valoracidn econdmica de
servicios ecosistémicos o la recepcién de dinero
esta en contra de sus principios.

reconocimiento econdmico por el pago de servicios ecosistémicos, a fin de desincentivar los patrones de
degradacion histdricos que han afectado la biodiversidad y habitats de la region.

Asi mismo, la elaboracion de directrices para que los gobiernos locales y las actividades de capacitacién
que se provean deberan contemplar un médulo sobre los riesgos e impactos ambientales y sociales que
pueden generarse por las condiciones de endeudamiento, y por la destinaciéon de los recursos para
desarrollar actividades no aprobadas por fuera del ambito y objetivo del Proyecto. Estos procesos de
comunicacion deben desarrollarse en formatos accesibles, oportunos, comprensibles y apropiados.

En el caso de Guatemala, la aplicacidn de incentivos econdmicos en pueblos indigenas, deben contar con
los procesos de CLPI apropiados, en donde se evidencie el pleno conocimiento de los Pueblos sobre las
implicaciones valoracion econdémica de servicios ecosistémicos o la recepcidn de dinero por parte del
Fondo Fiduciario, y su expresa y clara aprobacién para trabajar de esta forma, de manera previa a la
implementacion.

Para la realizacion de los talleres se deberd contar un programa de trabajo claro que permita la
participacién de las partes interesadas, especialmente aquellas afectadas por el proyecto, en donde se
garantice que se tienen en cuenta sus opiniones y no se proporcionen medios accesibles e inclusivos para
su participacion.

Finalmente, el personal del proyecto que realice desplazamiento y trabajo de campo deberd seguir el
Protocolo de seguridad establecido para el proyecto, y el protocolo de seguridad y salud ocupacional
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Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia
de Riesgos
enla
Actividad

Medidas de mitigacion

Se obstaculiza el uso del idioma, las practicas
culturales, los arreglos institucionales y las
creencias religiosas de los pueblos.

Que los talleres no fomenten la participacion de
las partes interesadas, especialmente aquellas
afectadas por el proyecto, no tenga en cuenta las
opiniones de las partes interesadas, y no se
proporcionen medios accesibles e inclusivo.
Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo.

Afectacidn a la seguridad de los trabajadores por
problemas de orden publico.

Producto 4. Las Instituciones Financieras Asociadas (IFA) ofrecen productos y servicios financieros para financiar las inversiones de AbE, incluido el acceso de IFA a fondos de préstamo y mecanismos de apoyo

de AbE.

Actividad 4.1 Organizar y
establecer la estructura
financiera de las lineas

No se visualizan riesgos ni impactos asociados al
desarrollo de estas actividades sobre el medio
ambiente ni la comunidad.

El proyecto debera garantizar para esta y todas las actividades a implementarse, que la contratacién del
personal sea clara y de cumplimiento a los términos del empleo, de las leyes laborales y de otro tipo
relacionadas con la no discriminacién, laigualdad de oportunidades, el trabajo infantil y el trabajo forzado
de trabajadores directos, contratados y de terceros.

de crédito y

garantia.

Actividad 42 La toma de decisiones no es coherente con las B = Riesgo| ° Para la operacion de la linea de crédito AbE también deberd crearse un Manual con los Principios de
. . o necesidades y expectativas de las partes . & Inversién, en donde se definan los mecanismos para que los IFl puedan: 1. analizar la capacidad de

Mecanismos financieros . Medio . Ly L . .

de la facilidad de interesadas. endeudamiento y de pago de los productores antes de conceder el crédito; esto implica analizar la unidad

préstamos y de garantia
de AbE

Se podria presentar una posible disminucién de
ingresos econdmicos, en caso de que las
condiciones crediticias no cuenten con tasas de
interés y plazos favorables para los pequefios
productores, que estén de acuerdo con la tasa de
retorno de las inversiones AbE, lo que causaria un
alto endeudamiento de los productores agricolas.
No se promueve el desarrollo sostenible vy
oportunidades para los pueblos
indigenas/comunidades locales de manera tal que
sean accesibles, culturalmente adecuados
e inclusivos.

familiar, no solamente la actividad productiva. 2. Asesorar técnicamente de acuerdo con las capacidades
encontradas de cada productor. 3. Definir qué actividad se podria financiar y en qué condiciones, definir
los criterios para su implementacion, dentro de los cuales se encuentre, no financiar actividades que
promuevan la deforestacion y degradacion de los ecosistemas naturales. 4. Que los principios de
inversion deben contemplar las salvaguardas del proyecto y del FVC.

De igual forma, se deberan desarrollar un programa de asistencia técnica que acompafie las actividades
que van a ser financiadas, que incluyan temas de buenas practicas de banca responsable.

Asi mismo, debera establecerse un mecanismo de monitoreo, reporte y verificacidn, para asegurar que
las actividades ejecutadas cumplen con los criterios. Esto incluye la emisidon de un reporte diario, de
manera digital, dirigido al comité directivo y el comité técnico, las caracteristicas de los beneficiarios del
crédito, y la locacién del predio georreferenciada.

Ao
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Actividad

Riesgos e Impactos

Importancia
de Riesgos
enla
Actividad

Medidas de mitigacion

No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales

No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, los arreglos institucionales y
las creencias religiosas de los pueblos.

Posible incremento en el uso de pesticidas y
fertilizantes en las opciones AbE, generando
intoxicaciones en los  trabajadores y
contaminacidn a recursos naturales.

Se podria incrementar el avance de la frontera
agricola de no incluir criterios ambientales y
sociales para el acceso y seguimiento de los
instrumentos financieros disefiados.

Adicionalmente se deberd realizar auditorias periddicas sobre estas operaciones para identificar y
corregir en caso de que se presenten malas practicas. Estos reportes de auditoria deberan ser
presentados y evaluados en el comité directivo, para tomar de manera efectiva cualquier medida
adicional que permita corregir impactos negativos a la comunidad y el medio ambiente.

En el contrato marco con las instituciones financieras, se debera incluir una cldusula donde las
instituciones se comprometen a que las actividades financiadas con los recursos AbE no promoveran la
deforestacién y la degradacion de los habitats.

Se desarrollaran pautas de recomendacion para modificar el mecanismo de otorgamiento de crédito y
alinear la ldgica de las instituciones de microfinanzas con la légica de la actividad productiva que se
promueve, por lo que el plazo de crédito beneficia a los productores agricolas.

De igual forma para el caso de los pueblos indigenas de Guatemala, se debera contar con los procesos de
CLPI apropiados, en donde se evidencie el pleno conocimiento de los Pueblos y su expresa y clara
aprobacion e interés en acceder la linea de crédito, de manera previa a la implementaciéon

Actividad 4.3 Facilidad
de asistencia técnica
para fortalecer la

capacidad técnica de
instituciones financieras
acreditadas y no

reguladas para accedery
canalizar fondos para
inversiones AbE a
pequefia y gran escala.

No se garantizan y aseguran los medios necesarios
para participacion plena, amplia y efectiva
¢ Accidentes y enfermedad ocupacional para el
personal del proyecto que realice trabajo en
campo

¢ Afectacion ala seguridad de los trabajadores por
problemas de orden publico

C = Riesgo
Bajo

La estrategia de capacitacidn debe incluir temas relacionados con la conservacion de la biodiversidad, la
gestion eficiente de los recursos y la prevencidn de la contaminacidn, asi como la potenciacion de los
beneficios para reducir la vulnerabilidad climatica.

Se debera seguir los lineamientos establecidos en el Plan de Participacidn para garantizar los medios
necesarios para una participacion plena, amplia y efectiva de todo el personal de las IFA, en especial
aquellos asesores que trabajaran de manera directa con los productores.

Adicionalmente, como parte del Plan de Participacidon de Partes Interesadas, se deberd capacitar a
funcionarios publicos de las bancas financieras sobre planificacién integrada del uso de la tierra y la
conservacion de la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas.

Debera desarrollarse Protocolo salud ocupacional y seguridad industrial para el trabajo en campo.

De igual manera, debera desarrollarse un Protocolo de Seguridad por riesgos orden publico para trabajo
en campo
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Seccion D: Riesgos potenciales para los Pueblos Indigenas MGAS3

Actividad

Riesgo e impacto

Medida de mitigacidn

1.1. Elaborar planes de
intervencién especificos
del sitio para las 7 cuencas
objetivo de integrar las
medidas del AbE mediante
un proceso participativo
con las autoridades
municipales, las
comunidades locales y
otras partes interesadas.

e No se garantizan y aseguran los medios
necesarios para participacion plena, amplia y
efectiva.

* No reconocimiento, respeto ni inclusion de los
mecanismos propios de gobierno y de toma de
decisiones.

e Los costos y los beneficios de los planes de
intervenciéon afecten diferencialmente a grupos
mas vulnerables.

¢ Se generan restricciones en el uso de la tierra

® Realizacion de un Plan de Participacion de Partes Interesadas para que el desarrollo de esta
actividad garantice la participacion plena, amplia y efectiva de todos los actores involucrados
en el proyecto, en especial los grupos vulnerables y las poblaciones indigenas de Guatemala.

e Particularmente para los pueblos indigenas, debera asegurarse el reconocimiento, respeto
e inclusién de sus mecanismos propios de gobierno, sus creencias y saberes ancestrales.

e Durante el proceso se debera desarrollar la debida construccidn de capacidades de actores
claves para que puedan participar de manera oportuna en la toma de decisiones, de esta
forma se incluyen procesos participativos, y se tendra en cuenta los mecanismos propios de
gobierno que existen dentro de los diferentes grupos de actores que habitan la zona objeto.

1.2. Proporcionar asistencia
técnica a las autoridades
municipales, los agricultores y
las comunidades rurales para la
aplicacién de las practicas de la
AbE vy las tecnologias eficientes
en materia de agua y de
recursos

e No se garantizan y aseguran los medios
necesarios para participacion plena, amplia y
efectiva.

* Modificacion de los medios de subsistencia y/o
la generacién de ingresos por las modificaciones
que se realicen para adoptar practicas
sustentables propuestas en los protocolos AbE.

* No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales

e No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, los arreglos institucionales y
las creencias religiosas de los pueblos.

*En el Plan de Participacidén de Partes Interesadas se deberan acordar procedimientos para
establecer reglas claras para la participacion y la definicion de la distribucion de beneficios
de manera equitativa entre los actores claves.

¢ Durante el proceso se debera desarrollar la debida construccidn de capacidades de actores
claves para que puedan participar de manera oportuna en la toma de decisiones, de esta
forma se incluyen procesos participativos, y se tendra en cuenta los mecanismos propios de
gobierno que existen dentro de los diferentes grupos de actores que habitan la zona objeto.

® En caso de involucrar poblaciones indigenas, debera tenerse en cuenta sus Planes de Vida,
politicas y filosofias para promover una toma de decisiones adecuadas para los actores y la
gestion de los recursos naturales.

3 Esta Matriz se preparé con base al contenido del Margo de Gestién Ambiental y Social (MGAS) preparado por el BCIE durante el proceso de formulacién del Programay
publicado en mayo del afio 2021 en https://www.bcie.org/operaciones-y-adquisiciones/programa-del-corredor-seco-centroamericano. Durante la fase inicial de
implementacién del programa se revisaran y actualizaran los riesgos e impactos, asi como las medidas de mitigacién a la luz de los cambios ocurridos en la situacién actual
de los territorios prioritarios de atencion del programa, asi como del ambito nacional.
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Actividad

Riesgo e impacto

Medida de mitigacion

e Las actividades de restauracién de zonas
boscosas podrian conducir a alteraciones de
ecosistemas si las actividades no responden a las
caracteristicas propias de los ecosistemas y las
consideraciones especiales de manejo de habitats
criticos yo zonas legalmente protegidas

1.3. Proporcionar asistencia
técnica a los agricultores y a las
comunidades rurales para el
desarrollo de empresas

basadas en los recursos
naturales y medios de vida
alternativos resistentes al clima.

* En los talleres y programas de capacitacién, se
podrian presentar situaciones donde no se
garantizan y aseguran los medios necesarios para
participacidn plena, ampliay efectiva de todas las
partes interesadas.

* No reconocimiento, respeto ni inclusion de los
mecanismos propios de gobierno y de toma de
decisiones.

e No se promueve las oportunidades para los
pueblos indigenas/comunidades locales de
manera tal que sean accesibles, culturalmente
adecuados e inclusivos.

® Garantizar los medios necesarios para que todos los pobladores de las cuencas objeto del
Proyecto, puedan participar en los programas de capacitacion de empresas localmente
apropiadas, basadas en los recursos naturales y las caracteristicas de sus medios de vida; para
esto el proyecto debera general el programa de capacitacién acordes con los lineamientos
establecidos en el Plan de Participacion de Partes Interesadas.

2.1. Implementar las
intervenciones de AbE a nivel de
paisaje dentro de las

comunidades rurales a través
de las

siete cuencas objetivo.

* Se generan restricciones en el uso de la tierra

¢ Modificacién de los medios de subsistencia y/o
la generacién de ingresos por las modificaciones
que se realicen para adoptar practicas
sustentables propuestas en los protocolos AbE.

¢ No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales.

¢ Vinculaciéon de personas fordneas a la cultura
local.

¢ El paquete de acciones AbE que seran implementados en territorios indigenas, deberan ser
concertados y construidos previamente con los Pueblos indigenas, preservando uso del
idioma, las practicas culturales, y los arreglos institucionales de los pueblos.

¢ De igual forma, si las acciones AbE de soporte ecoldgico generan restricciones en el uso de
la tierra, modificacion los medios de subsistencia actuales y esto resulta en la reduccion de
ingresos econdémicos, el proyecto deberd generar una estrategia de compensacion
econdmica para los productores.

e Ademds, en caso de que el proyecto integre personal fordneo para el desarrollo y
acompainamiento de las actividades, debe quedar claro en sus contratos laborales que este
personal no podrd influenciar la cultura local, y en la medida de lo posible el proyecto
priorizara emplear primero la mano de obra local, aunque esto implique desarrollar procesos
de capacitacién previos

157




Actividad

Riesgo e impacto

Medida de mitigacion

2.2. Implementar tecnologias
demostrativas eficientes en el
uso de agua y de recursos
dentro de las

comunidades rurales a través
de las siete cuencas objetivo.

* Baja aceptacion de las tecnologias de estufas y
hornos eficientes.

* No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales.

* Se debera asegurar que el proyecto destine siempre personal técnico especializado para la
instalacién de los sistemas de combustidon, con el fin de evitar riesgos ocupacionales a las
comunidades del proyecto.

¢ Se deberd analizar previamente si en la linea base las comunidades no carbdn vegetal, y
por ende si estos sistemas pueden incrementar la deforestacion para uso de lefia en los
hornos y estufas propuestas por el proyecto. En caso de que sea asi, el proyecto debera
establecer una estrategia para evitar la degradacidén de los bosques y el aumento de la
deforestacién de las zonas aledafias del proyecto, como por ejemplo bancos de lefia en zonas
aledafias

2.3. Establecer la facilidad de
donaciéon para apoyar la
seleccion de abajo hacia arribay
la promocién de

actividades locales de AbE a
través de financiamiento no
reembolsable y comenzar las
operaciones (los gastos

operativos seran sufragados por
las actividades generales del
fondo)

* El cambio de practicas se podria reducir la
productividad de los sistemas agricolas, y por
ende reducir los ingresos de los productores.

* No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas, en caso de que las transacciones
monetarias estén en contra de sus principios

e No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, y los arreglos institucionales
de los pueblos.

¢ Los beneficios de los recursos de la facilidad de
donacion estén restringidos a los grupos mads
vulnerables.

*El operador del Fondo debera presentar un reporte diario de manera digital sobre las
actividades a las que se les adjudicaron y aprobaron los fondos. Esta informacién serd
analizada por el comité directivo en sus reuniones de seguimiento, para ajustar cualquier
criterio que consideren pertinente con el fin de cumplir con las salvaguardas.

e Se debera capacitar a los asesores que trabajen en el fondo sobre los criterios para la
seleccion de los beneficiaros, y para que puedan asesorar de manera amplia a futuros
beneficiarios sobre las mejores opciones de acuerdo con sus capacidades; esto incluye,
generar una estrategia diferenciada para que los actores mas vulnerables, como lo son
pequefios productores y organizaciones comunitarias, puedan también acceder a los
recursos de donacion.

® En el caso de Guatemala, la aplicacion de incentivos econdmicos en pueblos indigenas debe
contar con los procesos de CLPI apropiados, en donde se evidencie el pleno conocimiento de
los Pueblos de la recepcion de dinero por parte de la

Facilidad de donacidn, y su expresay clara aprobacién para trabajar de esta forma, de manera
previa a la implementacion.

3.1. Centro regional de
conocimientos establecido para
la difusion de informacién sobre
el AbE en el

Corredor Seco y las Zonas

Aridas.

e Los productos de gestion de conocimiento no
son accesibles e inclusivos.

® En los talleres y programas de capacitacion, se
podrian presentar situaciones donde no se
garantizan y aseguran los medios necesarios para
participacién plena, ampliay efectiva de todas las
partes interesadas.

El Centro de Gestidn del Conocimiento debera generar una estrategia para asegurar que los
productos de informacidn sobre las buenas practicas y lecciones

aprendidas sean de facil acceso, entendibles e inclusivos para la comunidad en general;
incluyendo, en caso de que sea necesario, una estrategia puntual para las

poblaciones indigenas.

¢ De igual forma, tanto los programas de capacitacién para los responsables de las politicas
y decisiones a nivel municipal, como para las organizaciones comunitarias,
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Actividad

Riesgo e impacto

Medida de mitigacion

® Los productos de conocimiento y espacios de
capacitacion para los pueblos indigenas y
comunidades locales no se desarrollan de manera
tal que sean accesibles, culturalmente adecuados
e inclusivos.

deberan asegurar la participacion de todos los grupos de actores involucrados, en especial
los mas vulnerables, siguiendo los lineamientos del Plan de Participacién de

Partes Interesadas.

3.2. Sensibilizar sobre los
mecanismos financieros para la
implementacion de las

intervenciones de adaptacion al
cC

e Lainformacién relacionada con los mecanismos
financieros no es divulgada de manera adecuada
sobre los riesgos e impactos ambientales y
sociales vinculados al endeudamiento y
establecimiento de actividades AbE a las partes
interesadas en un formato y de una manera que
sean accesibles, oportunos, comprensibles y
apropiados.

e Dentro de los programas de capacitacion, se debe incluir un mddulo para abordar la
socializaciéon de riesgos e impactos ambientales derivados de la implementacion

de las actividades a ser financiadas con los recursos de la facilidad donacion y la linea de
crédito, como por ejemplo las posibles afectaciones a habitats naturales en caso

de que las actividades no se implementan cumpliendo con los requisitos y las zonas
estipuladas, y terminen en un aumento de la deforestacion y degradacion de

habitats. Asi mismo deberan socializarse los riesgos sociales vinculados puntualmente a las
condiciones del endeudamiento.

¢ De igual forma, el establecimiento de actividades AbE debe ser socializado a las partes
interesadas en un formato accesible, oportuno, comprensible y apropiado, es

decir, tratar de usar tecnicismos solo si el publico tiene el nivel de conocimiento que le
permita entenderlos, y si son absolutamente necesarios.

3.3. Mayor capacidad de los
responsables politicos a nivel
local paraintegrar la adaptacion
al cambio

climatico y la valoracion del
capital natural en las politicas
locales

¢ En las directrices para la aplicacion de incentivos
econdmicos, a informacion relacionada no es
divulgada de manera adecuada sobre los riesgos
e impactos ambientales y sociales a las partes
interesadas en un formato y de una manera que
sean accesibles, oportunos, comprensibles y
apropiados.

e En el caso de la aplicacion de incentivos
econdmicos en pueblos indigenas, se puede
generar riesgo de no reconocimiento, respeto ni
inclusién de los mecanismos propios de gobierno
y de toma de decisiones, particularmente si la
valoracién econédmica de servicios ecosistémicos
o la recepcién de dinero esta en contra de sus
principios.

* Asi mismo, la elaboracién de directrices para que las actividades de capacitacidon que se
provean deberan contemplar un modulo sobre los riesgos e impactos

ambientales y sociales que pueden generarse por las condiciones de endeudamiento, y por
la destinacidn de los recursos para desarrollar actividades no aprobadas por

fuera del ambito y objetivo del Proyecto. Estos procesos de comunicacion deben
desarrollarse en formatos accesibles, oportunos, comprensibles y apropiados.

e En el caso de Guatemala, la aplicacidon de incentivos econdmicos en pueblos indigenas,
deben contar con los procesos de CLPI apropiados, en donde se evidencie

el pleno conocimiento de los Pueblos sobre las implicaciones valoraciéon econémica de
servicios ecosistémicos o la recepcién de dinero por parte del Fondo Fiduciario, y

su expresa y clara aprobacién para trabajar de esta forma, de manera previa a la
implementacion.
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Actividad

Riesgo e impacto

Medida de mitigacion

¢ Se obstaculiza el uso del idioma, las practicas
culturales, los arreglos institucionales y las
creencias religiosas de los pueblos.

* Que los talleres no fomenten la participacion de
las partes interesadas, especialmente aquellas
afectadas por el proyecto, no tenga en cuenta las
opiniones de las partes interesadas, y no se
proporcionen medios accesibles e inclusivo.

* Para la realizacién de los talleres se deberd contar un programa de trabajo claro que
permita la participacidn de las partes interesadas, especialmente aquellas

afectadas por el proyecto, en donde se garantice que se tienen en cuenta sus opiniones y no
se proporcionen medios accesibles e inclusivos para su participacion.

4.2. Mecanismos financieros de
la facilidad de préstamos y de
garantia de AbE

eLa toma de decisiones no es coherente con las
necesidades y expectativas de las partes
interesadas.

*Se podria presentar una posible disminucion de
ingresos econdmicos, en caso de que las
condiciones crediticias no cuenten con tasas de
interés y plazos favorables para los pequefios
productores, que estén de acuerdo a la tasa de
retorno de las inversiones AbE, lo que causaria un
sobreendeudamiento de los productores
agricolas.

e No se promueve el desarrollo sostenible y
oportunidades para los pueblos
indigenas/comunidades locales de manera tal
que sean accesibles, culturalmente adecuados e
inclusivos.

¢ No se reconoce, respeta y preserva la cultura, el
conocimiento y las practicas de los pueblos
indigenas/comunidades locales tradicionales

e No se tiene en cuenta el uso del idioma, las
practicas culturales, los arreglos institucionales y
las creencias religiosas de los pueblos.

¢ Para la operacion de la linea de crédito AbE también debera crearse un Manual con los
Principios de Inversion.

*Asi mismo, debera establecerse un mecanismo de monitoreo, reporte y verificacion, para
asegurar que las actividades ejecutadas cumplen con los criterios.

¢ Adicionalmente se debera realizar auditorias periddicas sobre estas operaciones para
identificar y corregir en caso de que se presenten malas practicas. Estos

reportes de auditoria deberan ser presentados y evaluados en el comité directivo, para tomar
de manera efectiva cualquier medida adicional que permita corregir

impactos negativos a la comunidad y el medio ambiente.

e Se desarrollaran pautas de recomendacién para modificar el mecanismo de otorgamiento
de crédito y alinear la l6gica de las instituciones de microfinanzas con

la |6gica de la actividad productiva que se promueve, por lo que el plazo de crédito beneficia
a los productores agricolas.

¢ De igual forma para el caso de los pueblos indigenas de Guatemala, se debera contar con
los procesos de CLPI apropiados, en donde se evidencie el pleno conocimiento de los Pueblos
y su expresa y clara aprobacion e interés en acceder la linea de crédito, de manera previa a
la implementacion.
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Anexo VII. Criterios elegibilidad de beneficiarios por producto y
actividad

Tabla VII-1. Alcance de los Criterios de Elegibilidad para el Programa por producto/actividad

Actividad Criterios de elegibilidad aplicables
11 Para la seleccién de:
i) siete (7) cuencas objetivo (una por pais);
ii) medidas e intervenciones AbE elegibles que se desarrollaran en el objetivo seleccionado cuencas hidrograficas y
establecido en el plan AbE especifico de la cuenca hidrogréfica; y
iii) beneficiarios elegibles de la asistencia técnica que proporcionara la FAO.
1.2 Para la seleccién de:
i) beneficiarios elegibles de la asistencia técnica que proporcionara la FAO;
ii) practicas AbE elegibles y tecnologias eficientes en agua/recursos para ser apoyadas con la asistencia técnica;
iii) dreas/sitios seleccionados en cada pais, incluyendo areas/sitios adyacentes al sitio especifico si aplicable;
13 Para la seleccién de:
i) beneficiarios elegibles de la asistencia técnica que proporcionara la FAO;
ii) “Negocios basados en recursos naturales y medios de vida alternativos resilientes al clima” elegibles para contar
con el apoyo de la asistencia técnica; y
iii) dreas/sitios seleccionados en cada pais.
2.1 Para la seleccién de:
i) intervenciones AbE elegibles para ser implementadas en las siete (7) cuencas objetivo identificado en la Actividad
1.1y
ii) comunidades rurales elegibles que recibiran la asistencia técnica que brindara FAO;
2.2. Para la seleccion de:
i) tecnologias elegibles de uso eficiente del agua y de los recursos que se implementaran; y
ii) beneficiarios/organizaciones elegibles que recibirdn la asistencia técnica que se brindara
por la FAO;
2.3 Para la seleccion de:
i) medidas/intervenciones AbE elegibles para ser financiadas por las Subvenciones;
ii) beneficiarios/receptores elegibles de las Subvenciones (es decir, los Beneficiarios)
iii) areas/sitios especificos donde se implementardn las intervenciones AbE especificas; y
iv) el Administrador de la Subvencion.
4.2 Para la seleccién de:
i) las IFl e IFl que participaran en la facilidad de préstamo y/o garantia;
ii) medidas/intervenciones/tecnologias AbE elegibles que serén financiadas por los Subpréstamos;
iii) prestatarios finales elegibles de los Subpréstamos;
iv) dreas/sitios elegibles donde se implementaran intervenciones AbE especificas; y
v) criterios objetivos que utilizara el BCIE para aprobar o rechazar las solicitudes de acceso de las IFl los Certificados
de Garantia bajo la Facilidad de Garantia.
4.3 Los beneficiarios de la Facilidad de AT seran las IFl e IFl seleccionadas en el marco de la Facilidad de Crédito.

Instalaciones. EI Manual Operativo (MO) debera contener la descripcion de las actividades de asistencia técnica a ser

proporcionados por la FAO a dichas IFl e IFA.

161




Tabla VII-2 - Criterios de elegibilidad iniciales segtn Productos y Actividades

Actividad

Criterio de elegibilidad

Componente 1. Integracion de AbE, tecnologias de uso eficiente del agua y recursos naturales basado en la dinamica de las

cuencas seleccionadas

Producto 1. Capacidad técnica fortalecida de gobiernos locales, los/las agricultores/as y las comunidades rurales para aplicar
medidas de AbE y otras medidas de adaptacion (a cargo de la FAO)

Actividad 1.1. Desarrollar planes
de intervencién especificos de
sitio para las siete cuencas
objetivo para integrar las
medidas de AbE a través de un
proceso participativo con las
autoridades municipales, las
comunidades locales y otras
partes interesadas.

1.

Proceso participativo con autoridades municipales, comunidades locales y otras
partes interesadas.

Los 36 municipios seleccionados para el Corredor Seco.

Incluir mecanismos participativos para asegurar el conocimiento, necesidades y
derechos individuales y colectivos de hombres y mujeres jovenes y mujeres adultas
y que se tiene que son tomados en cuenta en su disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacién.

Contribuir a laigualdad de género intercultural y el empoderamiento econémico de
las mujeres a través del acceso a financiamiento y otros recursos y generacion de
beneficios tangibles y medibles.

Consentimiento Libre, Previo e Informado de las Comunidades para beneficiarse de
este Programa.

Garantizar la afiliacidn y participacion de las mujeres en los comités de seguimiento
y evaluacién en cada cuenca.

Incluir la participacion de mujeres agricultoras en el proceso de seleccidn de sitios
para laimplementacién de tecnologias eficientes en agua y energia en comunidades
rurales de las siete cuencas objetivo.

Garantizar la aceptacion de las partes interesadas de las intervenciones incluidas en
los planes de sitio que seran desarrollados y que tendrdn en cuenta los riesgos
actuales y futuros del cambio climatico e integraran medidas AbE.

Participacion de la comunidad local en esquemas de control y vigilancia para otorgar
transparencia y rendicién de cuentas.

Actividad 1.2. Proporcionar
asistencia técnica a las
autoridades municipales, los
agricultores y las comunidades
rurales para la implementacién
de practicas de AbE, asi como
tecnologias eficientes en el uso
del aguay los recursos.

Los 36 municipios seleccionados para el Corredor Seco

Contribuir a la igualdad de género intercultural y el empoderamiento econémico de
las mujeres a través del acceso a financiamiento y otros recursos y generacion de
beneficios tangibles y medibles.

Garantizar la aceptacién de las partes interesadas, se desarrollaran planes de
intervencion especificos del sitio que tendrd en cuenta los riesgos actuales y futuros
del cambio climético e integrar medidas AbE.

Incluir la igualdad de género en las actividades de desarrollo de capacidades para
fortalecer las capacidades de agricultores comerciales en prdacticas AbE sostenibles.
Garantizar las necesidades de las mujeres en los protocolos para la adopcién de
tecnologias eficientes del agua, uso eficiente energético en la lefia,

Garantizar la participacién, consulta y necesidades especificas de las mujeres de las
comunidades y para la elaboracién de los protocolos: Consultar en cada una de las
7 cuencas, a nivel comunitario, que se identifican las necesidades especificas de
mujeres y hombres en tecnologias de eficiencia hidrica y eficiencia energética.
Hacer una contribucidon para fortalecer las capacidades y el espiritu empresarial
dentro de las comunidades, el cofinanciamiento del sector privado y la participacion
seran valorado.

Actividad 1.3. Proporcionar
asistencia técnica a los
agricultores y comunidades
rurales para el desarrollo de
empresas basadas en recursos
naturales y alternativas de
medios de vida resilientes al
clima

Los 36 municipios seleccionados para el Corredor Seco

Contribuir a la igualdad de género intercultural y el empoderamiento econédmico de
las mujeres a través del acceso a financiamiento y otros recursos y generacion de
beneficios tangibles y medibles.

Garantizar la aceptacién de las partes interesadas de los planes de intervencién de
cuenca especificos que seran desarrollados que tendran en cuenta los riesgos
actuales y futuros del cambio climatico e integrar medidas AbE.

Incluir la igualdad de género en las actividades de fortalecimiento de capacidades
para fortalecer las capacidades de agricultores comerciales en practicas AbE
sostenibles.

Garantizar las necesidades de las mujeres en los protocolos para la adopcién de
tecnologias eficientes en el uso de agua y en el uso eficiente de la lefia.
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Actividad

Criterio de elegibilidad

6. Garantizar la participacion, consulta y necesidades especificas de las mujeres de las
comunidades rurales y para la elaboracion de los protocolos.

7. Consultar en cada una de las 7 cuencas, a nivel comunitario e identificar las
necesidades especificas de mujeres y hombres en tecnologias de eficiencia hidrica y
eficiencia energética.

8. Contribuir a fortalecer las capacidades y el emprendimiento dentro de las
comunidades; el cofinanciamiento y la participacién del sector privado seran
valorado.

9. Proporcionar asistencia técnica para crear oportunidades de negocio, asi como
lineamientos técnicos para la evaluacion de los servicios ecosistémicos
especialmente para mujeres emprendedoras.

Producto 2. Intervenciones de adaptacion de demostracion implementadas en comunidades rurales de las siete cuencas
objetivo en el Corredor Seco y Zonas Aridas (a cargo de la FAO)

Actividad 2.1. Implementar
paisaje Intervenciones AbE a
nivel de paisaje en comunidades
rurales en las siete cuencas
objetivo.

Actividad 2.2. Implementar

Tecnologias demostrativas de uso
eficiente del agua y los recursos
en las comunidades rurales de las
siete cuencas objetivo.

1. Para aquellas intervenciones en las que los agricultores individuales podran recibir
apoyo, el acceso a las subvenciones a través de este componente se limitara a una
sola vez acceso, una sola opcién y priorizada segun:

e |a ubicacion de las parcelas en puntos criticos de alta prioridad como se
identifica en el plan de implementacion de cuenca para la cuenca.

e  agricultores identificados dentro de los grupos vulnerables prioritarios como
se define en el plan de implementacion especifico del sitio para la cuenca.

e lavoluntad y capacidad confirmadas para participar como finca demostrativa
en actividades de desarrollo de capacidades para las comunidades y otros
partes interesadas.

e lavoluntady la capacidad confirmadas para proporcionar datos de referencia
para andlisis econdmico y seguimiento del éxito, incluido el completar
plantillas de informes (preferido: digital).

e la voluntad y la capacidad confirmadas para participar en actividades para
aumentar la sensibilizacidn respecto a la implementacion de AbE.

e voluntad de apoyar la creacion de materiales visuales (por ejemplo, fotos o en
videos) para una mayor difusién del conocimiento.

2. Los 36 municipios seleccionados para el Corredor Seco

3. Incluir mecanismos participativos para asegurar que se tiene en cuenta el
conocimiento, necesidades y derechos individuales y colectivos de hombres y
mujeres jovenes y adultas en su disefo, implementacion, seguimiento y evaluacién.

4. Organizaciones locales en cada municipio para implementar acciones de AbE en el
terreno que proporcionan multiples bienes y servicios ecosistémicos a
comunidades vulnerables.

5. Agricultores y comunidades que carecen de la capacidad para acceder a
financiamiento y equipo para implementar intervenciones de adaptacidn sin
asistencia externa.

6. Interesado en la restauracion del paisaje con silvopastoriles sostenibles, y/o
agroforesteria; y/o sistemas de restauracion y conservacion de bosques, iniciativas
y subprogramas en su comunidad.

7. Contribuir a la igualdad de género intercultural y el empoderamiento econémico
de las mujeres a través del acceso a financiamiento y otros recursos y generaciéon
de beneficios tangibles y medibles.

8. Asegurar la participacion activa de las mujeres productoras y de las organizaciones
en los procesos de toma de decisiones del Programa, asi como en comités de agua.

9. Incluir mecanismos participativos para asegurar el conocimiento, necesidades y
derechos individuales y colectivos de hombres y mujeres jévenes y mujeres adultas
tomando en consideracion en el disefio, implementacién, seguimiento vy
evaluacion.

10. Participacion de la comunidad local en esquemas de control y vigilancia para
otorgar transparencia y rendicion de cuentas.

11. Se implementard una combinaciéon de medidas de adaptacién en cada una de las
cuencas objetivo para maximizar los beneficios transmitidos y la reduccién de
impactos del cambio climético, especificamente en pardmetros hidrolégicos y en el
Plan AbE especifico de la cuenca.

Az
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Actividad

Criterio de elegibilidad

Actividad 2.3. Establecer la
facilidad de subvencién para
apoyar la seleccién y promocion
de abajo hacia arriba las
actividades locales de AbE a
través de fondos de financiacién
no reembolsables e inicio de
operaciones

1.
2.

10.

11.

Los 36 municipios seleccionados para el Corredor Seco
Promover un enfoque de identificacion ascendente de la adaptacion,
intervenciones y del riesgo de financiacidn de arriba hacia abajo para la adaptacién.
Personas naturales o juridicas con trayectoria comprobada en la implementacion o
proporcionar soluciones AbE o tecnologias del agua.
Estar situado o concurrir a las en los territorios de operacion del Programa en las
cuencas.
Tener una vision clara o un plan sobre cémo escalar la solucion AbE o provisiéon de
las tecnologias de agua.
Proveer métricas de resultados claras y medibles que puedan ser verificados.
Adherirse a los principios de gestién de subvenciones establecidos.
Establecer una cuota de acceso de mujeres como uno de los criterios de elegibilidad
definitorios de las directrices del Comité Directivo.
Participacion de la comunidad local en esquemas de control y vigilancia para
otorgar transparencia y rendicion de cuentas.
Hacer una contribucion para fortalecer las capacidades y el espiritu empresarial
dentro de la comunidad, el cofinanciamiento del sector privado y la participacién
seran positivos valorados para la evaluacion del subproyecto.
Subvenciones concedidas en cumplimiento de:
e Reducir la presion sobre los ecosistemas y los servicios que brindan
e Mejorar la resiliencia social o econémica de las poblaciones humanas
vulnerables al cambio climatico,
e  Reducir los riesgos asociados a eventos climaticos en las areas de
produccion,
e En su ejecucion, proteger, restaurar o utilizar la biodiversidad vy
ecosistemas de manera sostenible,
e  Tener un impacto positivo en la economia de las personas a corto plazo.
Se implementara una combinacién de medidas de adaptacién en cada uno de las
cuencas objetivo para maximizar los beneficios transmitidos y la reduccién de
impactos del cambio climético, especificamente en los parametros hidrolégicos y
detallados en el Plan AbE especifico de la cuenca.

Producto 3. Informacién sobre adaptacion al cambio climatico y su financiamiento difundida en toda la region e integrada
en las politicas locales y nacionales (a cargo de la CCAD)

Actividad 3.1. Establecer un
centro regional de conocimiento
para la difusidn de informacion
sobre la AbE en el Corredor Seco
y las Zonas Aridas.

1.

Contribuir a las iniciativas regionales y estructuras de toma de decisiones dentro
del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y al Observatorio Ambiental
Regional

Contribuir para construir una base de evidencia para la efectividad de AbE y otras
medidas de adaptacién para reducir los impactos del cambio climético.

Miembros de instituciones publicas y de instituciones no gubernamentales del
ambito nacional, regional y local que estdn localizados en las dreas de influencia del
Corredor Seco en Centroamérica y Zonas Aridas de la Republica Dominicana.
Hacer una contribucién para fortalecer las capacidades y el espiritu empresarial
dentro de la comunidad, el cofinanciamiento del sector privado y la participacién
seran valorados para la evaluacién de los subproyectos.

Facilitar el intercambio de mejores practicas y lecciones aprendidas sobre la
igualdad de género y AbE en los siete paises objetivo.

Contribuir a desarrollar las capacidades de las organizaciones comunitarias,
incluidas grupos de mujeres y lideres tradicionales para actuar como lideres en el
desarrollo, revisar y difundir productos de informacidn para apoyar la adopcion de
ADbE y otras practicas resilientes.

Los productos que estén disponibles a través del Centro de Conocimiento Regional
estaran basados en la demanda y se basard en las mejores practicas y lecciones
aprendidas de los gobiernos, municipios, organizaciones comunitarias,
administradores de agua y sector privado.

Apoyar laintegracidn de AbE en las politicas sectoriales nacionales proporcionando
aportes a los Planes Nacionales de Adaptacion (PAN) actualmente en desarrollo.
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Actividad

Criterio de elegibilidad

Actividad 3.2. Crear conciencia de
mecanismos financieros para la
implementacién de
intervenciones de Adaptacion al
Cambio Climatico (ACC)

1.

Contribuir a las iniciativas regionales y estructuras de toma de decisiones dentro del
Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y al Observatorio Regional
Ambiental.

Contribuir a construir una base de evidencia para la efectividad de AbE y otras
medidas de adaptacién para reducir los impactos del cambio climético.

Miembros de instituciones publicas y de instituciones no gubernamentales del
ambito nacional, regional y local que estan localizados en las areas de influencia del
Corredor Seco en Centroamérica y Zonas Aridas del Republica Dominicana.
Organizaciones privadas/agricultores de escala mediana o grande en cémo acceder
a préstamos a través de la linea de crédito AbE.

Miembros de instituciones y actores con mandato para realizar actividades de
formacion y actividades de extension en las areas de agricultura y silvicultura,
conservacién y manejo forestal.

Mapear las diferentes necesidades y canales de informacién preferidos por mujeres
y hombres para el mecanismo financiero.

Utilizar mdltiples canales para difundir la informacién, incluidos aquellos que
pueden llegar a mujeres y hombres.

Campafias de sensibilizacion dirigidas a comunidades vulnerables y sus
organizaciones, incluidos grupos de mujeres, centrandose en la disponibilidad de
mecanismos financieros, incluida la linea de crédito y el fondo fiduciario AbE.

Actividad 3.3. Mejorar la
capacidad de formuladores de
politicas a nivel nacional y local,
en alianza con la red de
conocimiento de las
universidades, centros de
investigacion y sector privado,
para integrar el cambio climatico
adaptacién y la valoracion de
capital natural en las politicas
locales

Instituciones de investigacion a nivel nacional, regional y local que se encuentran y
actuar en las areas de influencia del Corredor Seco en Centroamérica y Zonas Aridas
de la Republica Dominicana.

Contribuir a las iniciativas regionales y estructuras de toma de decisiones dentro del
Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y al Observatorio Regional
Ambiental.

Contribuir a construir una base de evidencia mediante la realizaciéon de
investigaciones en el ambito pais y el uso de hallazgos de zonas ecoldgicas
comparables en otros paises, para demostrar claramente el valor y la eficacia de las
actividades propuestas actividades de adaptacion a los responsables politicos a nivel
municipal.

Contribuir a generar evidencia para la valoracion de los servicios ecosistémicos
desarrollando perfiles de cuentas del capital natural para la integracién en el
desarrollo de planes en el Corredor Seco y Zonas Aridas.

Apoyar la integracién de AbE en las politicas sectoriales nacionales proporcionando
aportes a los Planes Nacionales de Adaptacion (PAN) actualmente en desarrollo.
Contribuir a generar investigaciones que aborden la igualdad de género y la
adaptacion basada en ecosistemas.

Contribuir a fortalecer las capacidades de los gobiernos locales y nacionales sobre
como realizar cambios de politica, incluido el uso de protocolos y criterios para la
adopcidn de AbE e implementacion de incentivos econémicos.

Componente 2. Financiamiento e implementacion de AbE, y tecnologias eficientes en el uso del agua y los recursos en las

cuencas seleccionadas

Producto 4. Productos y servicios financieros para financiar inversiones AbE son ofrecidos por Socios de Instituciones
Financieras (IFA), incluido el acceso de IFI, a fondos de créditos en AbE y mecanismos de apoyo (a cargo del BCIE).

Actividad 4.1. Configurary
establecer la estructura
financiera para la facilidad de
préstamo y garantia.

1.

Promover un enfoque de identificacion ascendente de las intervenciones en
adaptacién y de riesgo financiero de arriba hacia abajo para la adaptacion
Instituciones financieras ubicadas o que asisten a las dreas de operaciéon del
Programa en las dreas de las cuencas definidas.

IFI cumpliendo con las politicas y criterios vigentes del BCIE

Las IFA deben estar debidamente autorizados en los respectivos paises y tener al
menos tres afios de funcionamiento.

Las IFA deben estar y permanecer en cumplimiento con las leyes y reglamentaciones
aplicables vigentes de las autoridades locales y certificadas por organismos externos
independientes de auditores sobre una base anual y por declaraciones trimestrales
proporcionadas por la IFA a las autoridades reguladoras locales.
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Actividad

Criterio de elegibilidad

En caso de que en la elegibilidad inicial de las IFA no se cuente con la auditoria de
fin de afio, ya que la misma se encuentra en curso o no ha sido completada no
cumpliendo asi este requisito, entonces las IFA estaran obligadas a presentar una
carta en un formato aceptable que confirme su cumplimiento con las leyes
aplicables y normas dictadas por las autoridades.

La junta directiva y los gerentes de IFA deben ser considerados "aptos y apropiados"
por la estructura fiduciaria de las IFl. Debe contar con una gerencia calificada y
experimentada, adecuada organizacion y capacidad institucional para su perfil de
riesgo especifico.

La IFA debe tener politicas bien definidas y procedimientos escritos para gestion de
todo tipo de riesgos financieros (es decir, de crédito, operativos, de liquidez y riesgos
de mercado).

i. Autosuficiencia operativa: La autosuficiencia operativa de la IFA debe ser superior

al 100% para el ejercicio anterior.

ii. La IFA debe tener una liquidez adecuada (basada en la tasa aceptable de ratios

prudenciales dictados por el organismo regulador financiero nacional de cada pais).

viii. La IFA debe tener rentabilidad positiva y perfil de riesgo aceptable (basado en los

indices prudenciales aceptables dictados por el sistema financiero nacional)
organismo regulador de cada pais).

La IFA debe clasificar sus activos y la exposicion de riesgo de crédito fuera de balance
(al menos cuatro veces al afio) y hacer las provisiones adecuadas.

La IFA debe tener una calidad de cartera adecuada, con PAR>=90 de como maximo
5% del total de préstamos brutos.

La IFA debe contar con auditorias y controles internos adecuados para sus funciones
especificas segun su perfil de riesgo.

ii. La IFA debe contar con adecuados sistemas de informacién gerencial, lo que le

permite realizar un seguimiento separado e individual de todos los préstamos
realizados con fondos AbE.

xiii. La IFA debe comprometerse a otorgar financiamiento de fincas comerciales,

hogares, agroindustria y otras empresas.

xiv. La IFA debe estar de acuerdo en recibir la asistencia técnica obligatoria.

Actividad 4.2. Mecanismo
financiero de la facilidad de
préstamo y garantia de AbE.

Enfoque por etapas para la facilidad de préstamo

El despliegue del mecanismo de préstamo seguira un enfoque por etapas a lo largo del
Programa para asegurar un impacto cohesivo y sustantivo de la financiacion de
actividades, asi como evaluaciones de vulnerabilidad adecuadas e identificacion de
prioridades para otras regiones vulnerables dentro del Corredor Seco donde la
intervencion podria ampliarse. Este enfoque por etapas también permitird mas

tiempo para fortalecer las capacidades de las instituciones financieras y promover el
mecanismo financiero con comunidades y productores.

A continuacion, se describen las tres fases de implementacion de la linea de crédito:

Lanzamiento de la facilidad de préstamo (fase 1)

La facilidad de préstamo se implementarad inicialmente a través de las Instituciones
Microfinancieras (IMF) locales para atender las prioridades y solicitudes de
productores y comunidades dentro de las areas priorizadas en las cuencas de los
municipios por pais. Los criterios de elegibilidad especificos para el tipo de
intervenciones que se incluirdn en la facilidad de préstamo se detallaran durante el
primer afio del Programa a través de consultas con las comunidades, expertos e
instituciones financieras. También se estructurard un sistema MRV para recopilar
informacién sobre el despliegue de las lineas de préstamo y garantia y los impactos
de las intervenciones AbE financiadas. Adicionalmente, el equipo técnico iniciara una
evaluacion de riesgos climaticos y la priorizacién de otros municipios del Corredor
Seco. Los criterios de elegibilidad se determinaran basado en los riesgos identificados
en los planes especificos del sitio y acordado a nivel local con las comunidades, URPG,
CDRP y socios financieros.

Replicacidon de la facilidad de préstamo (fase 2)
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Actividad

Criterio de elegibilidad

Durante el primer afo, el equipo técnico y las IMF contaran con informacion sobre la
tasa de implementacién de la facilidad de préstamo y los resultados iniciales de los
impactos de las intervenciones financiadas. Las evaluaciones de riesgo climatico mas
amplias también proporcionaran informacién sobre los riesgos climaticos y el
potencial de adaptacidon para municipios adicionales dentro del Corredor Seco. En
esta segunda fase, la posibilidad de desembolsar préstamos dentro de los 5
municipios inicialmente priorizados por pais y expansion a otros al menos 5
municipios priorizados por pais sera priorizada y caracterizada a través de las
evaluaciones de riesgos climaticos.

Los criterios de elegibilidad para esta fase del préstamo se determinaran en funcién
de evaluacién de riesgos en cuencas adicionales e identificacidon de intervenciones
prioritarias acordadas con los paises, CDRP y socios financieros.

El 60% de los fondos debera ser colocado a las IFA.

Escalabilidad de la facilidad de crédito (fase 3)

Por ultimo, y tras recabar informacion mas detallada sobre los resultados del
despliegue de la linea de crédito, los impactos benéficos de las intervenciones AbE y
desarrollo de capacidades sustantivas tanto con los miembros de la comunidad como
con las IMF en los 5 municipios priorizados y otros vulnerables dentro de la Corredor
Seco, la linea de crédito serd utilizada geograficamente para cubrir al menos 10
municipios adicionales por pais y siempre dentro del corredor seco, para garantizar
la adopcion de medidas sustantivas para aumentar la resiliencia.
Criterios de elegibilidad: Los criterios de elegibilidad para esta fase de la linea de
crédito seran sobre la base de la evaluacidn de riesgos en cuencas adicionales y la
identificacion de intervenciones prioritarias acordadas con los paises, el CDRP y los
socios financieros.

Actividad 4.3. Facilidad de
asistencia técnica (AT) para
fortalecer la capacidad técnica

de instituciones financieras
acreditadas y no reguladas para
acceder y canalizar fondos para
pequeiias inversiones de AbE a
gran escala.

Instituciones financieras ubicadas o que asisten a las dreas de operacién del
Programa en las dreas de las cuencas definidas.

Contribuir a la igualdad de género intercultural y el empoderamiento econémico
de las mujeres a través del acceso a financiamiento y otros recursos y generacion
de beneficios tangibles y medibles.

Desarrollar y ajustar los curriculos de capacitacion y metodologia de asistencia
técnica dirigido a llenar los vacios identificados dentro del enfoque de igualdad de
género.

Hacer una contribucién para fortalecer las capacidades y el espiritu empresarial
dentro de las comunidades, el cofinanciamiento del sector privado y la
participacidon seran valorados positivamente.

Aplicacion de metodologias, tecnologias y herramientas para fomentar el
financiamiento AbE y gestionar los riesgos climaticos y ecosistémicos a través de
productos financieros y servicios, servicios no financieros tales como servicios de
informacién o formacion.

Las actividades de asistencia técnica comenzardn antes de que se establezcan los
mecanismos financieros y estén operativos.

Apoyar la integracidn de soluciones de gestion de datos externos para mejorar los
Sistemas MRV orientados a AbE con infraestructura de Informacién y Tecnologia
(IT) existente, como sistemas de banca central.
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Anexo VIIl. Términos de Referencia del personal a contratar

En esta seccidn se incluyen los Términos de Referencia (TdR) del personal principal involucrado en la
ejecucién del proyecto.

Otras consultorias cortas se estaran contratando durante la implementacién, segun plan de trabajo.

Director/a Regional del programa (DR) para la URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Contratado a tiempo completo para apoyar al gestor del Programa Regional por parte del BCIE (GP)
en laimplementacion de las actividades del proyecto asegurando que haya una coordinacidn efectiva entre las partes interesadas relevantes del
proyecto durante la fase de implementacion y sirviendo como punto focal para facilitar las diversas participaciones de las partes interesadas que
se llevaran a cabo. El DR informara al GP.

Tareas y responsabilidades:

e Ayudar al GP a identificar estratégicamente donde se necesita apoyo adicional, asi como las brechas que actualmente no se estan
abordando.

e  Proporcionar alcance y coordinacion efectivos con representantes de alto nivel, donantes multilaterales y ejecutivos.

e Liderar los esfuerzos de divulgacion disefiados para informar a las partes interesadas sobre el progreso, los logros, los posibles reveses
y las necesidades prioritarias en la implementacién del proyecto.

e  Proporcionar orientacion operativa y de politicas cotidianas y ayudar a GP en la supervision del equipo regional y nacional.

e Proporcionar la supervisién operativa, gerencial y necesaria para el cumplimiento de los planes de trabajo anuales.

e Involucrar alos formuladores de politicas regionales en la identificacion de los pasos necesarios para acelerar los esfuerzos de reformas
de politicas y regulaciones con el fin de alentar la inversion.

e  Participar en intercambios técnicos regulares con universidades y grupos de expertos con sede en la regidn que estan llevando a cabo
investigaciones de vanguardia relacionadas; la adaptacion al cambio climatico; y, la reforma normativa y reglamentaria.

Competencias requeridas:
Calificaciones académicas
e Maestria en medio ambiente, gestion de recursos naturales, agricultura o un campo estrechamente relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

e Un minimo de 10 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 5 afios de experiencia como coordinador de proyecto
principal en sectores relevantes.

e Demostrar un sdlido conocimiento de la adaptacidon basada en los ecosistemas al cambio climatico, la restauracidn ecoldgica y la
explotacion sostenible de los recursos naturales.

e  Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién dentro de gobiernos y organizaciones internacionales.

e Laexperiencia en el proceso de desarrollo de la participacion publica asociado con el medio ambiente y el desarrollo sostenible es un
activo.

e Fluidez en inglés y espafiol con excelentes habilidades escritas y verbales.

Especialista Técnico Jefe (ATJ) para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Es el principal responsable de proporcionar supervisién técnicay orientacidn para todas las actividades
que se implementaran en el marco del proyecto. Informara al DR.

Tareas y responsabilidades:

. Revisar la informacion de referencia disponible y los indicadores referentes al Documento del Proyecto, el Informe Anual del Proyecto
y los informes internos de progreso.

. Proporcionar servicios generales de asesoramiento y orientacién técnica del proyecto al Coordinador Regional del Proyecto y a los
Coordinadores Nacionales del Proyecto y a otro personal del proyecto.

. Proporcionar apoyo y asesoramiento para la preparacion o revisidn de documentos clave de planificaciéon, monitoreo y evaluacidn,
como los Planes de Trabajo Anuales (PTAs), informes de progreso, informes de monitoreo y revisidn.

. Suministro de orientacidn técnica sobre la ejecucion de las actividades previstas y seguimiento de la ejecucién y el rendimiento del
proyecto, en particular la calidad técnica de los productos.

. Revisar y proporcionar comentarios sobre los informes técnicos y los materiales de intercambio de conocimientos producidos.

. Ayudar en la redaccion y preparacion de los términos de referencia pertinentes para consultores internacionales y locales a través de
orientacién y comentarios.

. Proporcionar las mejores précticas actualizadas y recomendaciones practicas sobre AbE, agua y energia al equipo del proyecto para la
entrega eficiente de productos y recursos.

. Proporcionar orientacidn técnica puesta y revisar la asistencia a los estudios e informes en curso encargados por el proyecto.

. Apoyar al equipo del proyecto en la preparacién de documentos de estrategia basados en componentes o productos y manuales o
directrices de implementacion.

. Proporcionar orientacidn técnica sobre sensibilizacion y desarrollo de la capacidad institucional.
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Competencias requeridas: (internacional)

Calificaciones académicas
Maestria en medio ambiente, gestion de recursos naturales, agricultura o cualquier campo estrechamente relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 15 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 10 afios de experiencia como coordinador de proyecto
principal en sectores relevantes.

Demostrar un sélido conocimiento de la adaptacion basada en los ecosistemas al cambio climatico, la restauracién ecoldgica y la
explotacion sostenible de los recursos naturales.

Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién dentro de gobiernos y organizaciones internacionales.

La experiencia en el proceso de desarrollo de la participacion publica asociado con el medio ambiente y el desarrollo sostenible es un
activo.

Fluidez en inglés y espafiol con excelentes habilidades escritas y verbales.

Especialista Forestal para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Consultor internacional (Forestal) para guiar e informar el disefio y la implementacién efectiva de

medidas en las cuencas seleccionadas.

Tareas y responsabilidades:

Siguiendo las pautas desarrolladas por el AT) y el DR, guiar e informar el disefio y la implementacién efectiva de medidas agroforestales
relacionadas con la implementacién de intervenciones de AbE / soluciones basadas en la naturaleza en el terreno.

Guiar al coordinador de las UNEP y los asesores técnicos en la implementacién efectiva de medidas agroforestales relacionadas con la
implementacion de intervenciones de AbE.

Contribuir a laimplementacién del plan EAS en el tema correspondiente.

Visitas a los sitios del proyecto.

Competencias requeridas:

Calificaciones académicas
Maestria o equivalente en Ingenieria Forestal, Ciencias Ambientales; Gestién de Recursos Naturales.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 10 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 5 afios de experiencia en sectores relevantes.
Demostrar un sélido conocimiento en sistemas agroforestales, adaptacion basada en los ecosistemas al cambio climatico, restauracién
ecoldgica y/o explotacidn sostenible de los recursos naturales.

Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién dentro de gobiernos y organizaciones internacionales.

La experiencia en el proceso de desarrollo de la participacidn publica asociado con el medio ambiente y el desarrollo sostenible es un
activo.

Fluidez en inglés y espafiol con excelentes habilidades escritas y verbales.

Especialista en Agua, AbE y Eficiencia de Recursos para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Consultor internacional (Agua y Energia) para orientar e informar el disefio e implementacion efectiva

de medidas en las cuencas seleccionadas

Tareas y responsabilidades:

Redactar planes de intervencidn especificos de sitio para cada una de las siete cuencas especificas sobre la base de los resultados de
los talleres de participacion con todos los municipios.

Siguiendo las pautas desarrolladas por el ATJ y el DR, guiar e informar el disefio y la implementacion efectiva de la adopcion de
tecnologias eficientes en el uso de los recursos y el agua en el terreno.

Guiar al coordinador de las UNEP y los asesores técnicos en la la adopcidn de tecnologias eficientes en el uso de los recursos y el agua
en el terreno.

Contribuir a la implementacion del plan EAS en el tema correspondiente

Visitas a los sitios del proyecto

Competencias requeridas:

Calificaciones académicas
Maestria o equivalente en Ciencias Ambientales; Gestion de Recursos Naturales.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 10 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 5 afios de experiencia en sectores relevantes.
Demostrar un sélido conocimiento en Agua y Energia, adaptacion basada en los ecosistemas al cambio climatico, restauracidn ecoldgica
y/o explotacién sostenible de los recursos naturales.

Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracidn dentro de gobiernos y organizaciones internacionales.

La experiencia en el proceso de desarrollo de la participacidn publica asociado con el medio ambiente y el desarrollo sostenible es un
activo.

Fluidez en inglés y espafiol con excelentes habilidades escritas y verbales.
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Especialista Regional de Salvaguardas Ambientales y Sociales para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Proporcionard apoyo técnico para cumplir con las Salvaguardias Ambientales y Sociales a través de la
implementacion del proyecto, incluido el apoyo y asesoramiento a las URGP para abordar la variedad de problemas ambientales en todas las
etapas de la implementacion del Proyecto y en las actividades de capacitacion/sensibilizacién y coordinacion relacionadas con el medio ambiente
y la preparacién de los documentos necesarios, tales como directrices y herramientas ambientales en consulta con las partes interesadas. El
Especialista de Salvaguardias Ambientales y Sociales reportard al DR.

Tareas y responsabilidades

. Asegurar que todas las actividades del proyecto estén sujetas al proceso y procedimientos del proyecto en todos los paises
y el cumplimiento de las Salvaguardas Sociales y Ambientales de la FAO, asi como del Mecanismo de Atencién a Quejas.

. Responsable de establecer los canales para el Mecanismo de Atencion de Quejas, comunicarse con las partes interesadas
durante las consultas.

. Preparar lineamientos, herramientas y notas para su uso en el proyecto con base en politicas ambientales relevantes, actos
y regulaciones/directivas del gobierno nacional y local y politicas de salvaguardia relevantes del BCIE, FVC y FAO.

. Apoyar la evaluacion ambiental de las subactividades y ayudar a preparar Planes de Gestion Ambiental (PGA) especificos
de la actividad.

. Organizar orientacion y concientizacién ambiental, y capacitaciones para UNEPs

. Revisar los planes de ejecucion, los disefios, los costos y los documentos de licitacidon para garantizar que se incorporen
factores ambientales y mitigaciones, y que los documentos del proyecto y los documentos ambientales estén en armonia.
Las inversiones mas grandes se revisaran desde el principio (a partir de la etapa de concepto).

. Comunicarse con proveedores, contratistas y subcontratistas para el cumplimiento ambiental necesario.

. Evaluar los riesgos ambientales asociados con inundaciones, deslizamientos de tierra, erosién, etc. como resultado de las
actividades del proyecto.

. Evaluar las tecnologias apropiadas adecuadas para las actividades de construccidn en los sitios de campo teniendo en
cuenta la baja huella de carbono.

. Producir informes de una manera entendida por personas no técnicas para fines de difusidn efectiva.

. Apoyar la produccién de documentos resumidos pertinentes en los idiomas locales para su difusién a nivel local; y asumir
otras tareas segun los requisitos del proyecto o segun las instrucciones asignadas.

. Contribuir a la implementacion del plan Estandares Ambientales y Sociales del Fondo Verde del Clima (EAS) en general,
incluyendo la elaboraciéon de protocolos, planes, etc.

Competencias requeridas:
Calificaciones académicas

. Maestria o equivalente en Ciencias Ambientales; Gestion de Recursos Naturales e Ingenieria Ambiental o cualquier campo

relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

. Un minimo de 10 afios de experiencia relevante a nivel nacional o internacional en la prestacién de servicios de
asesoramiento de gestion, experiencia prdctica en el disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo y
establecimiento de interrelaciones entre organizaciones internacionales y gobiernos nacionales.

. Experiencia demostrada en el trabajo y colaboracidn con proyectos financiados por donantes internacionales.

. Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién con gobiernos y/u organizaciones multilaterales.

. El conocimiento de las salvaguardas y procesos del FVCy el BCIE es un activo.

. Fluidez en inglés y espariol, incluyendo habilidades escritas y verbales.

Especialista Regional de Género para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Sera contratado a tiempo parcial para supervisar, monitorear la implementacién del enfoque de
género en el proyecto y la implementacidn del plan de accién de género velando porque cada producto del programa incluya consideraciones en
materia de género transformadoras; monitorear la aplicacion de indicadores desglosados de género que permitan medir la contribucion a la
disminucion de brechas de género y la visibilizacion de los beneficios socio ambientales desagregados por sexo.. El objetivo es garantizar que el
proyecto contribuya a promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y el trabajo de género que se realiza con altos
estandares de calidad. El Oficial Regional de Género reportard al DR.

Tareas y responsabilidades

e Brindar asistencia técnica, asegurar y dar seguimiento a la implementacidn del plan de accién de genero del proyecto.

e Velar por que se elaboren, ejecuten, supervisen y presenten informes todos los aspectos del proyecto relacionados con la labor en
materia de género indicados en el marco de resultados y los planes de trabajo plurianuales.

e Asistencia técnica para la incorporacion de los aspectos de género en los procesos de planificacion anual y el presupuesto.

e Desarrollar y administrar TdR para cualquier consultoria a corto plazo / especializada para apoyar la implementacién del trabajo de
género.

e  Preparar periddicamente un informe de progreso conciso y orientado a los resultados para informar sobre el avance de la labor
relacionada con el género relacionada con el proyecto.

e  Participar en las reuniones y preparar presentaciones/documentos segun se solicite.

e Identificar y desarrollar asociaciones con instituciones gubernamentales de igualdad de género/mujeres, ONG/OSC de mujeres
nacionales/locales y partes interesadas nacionales relevantes.

e Disefiar y facilitar procesos de desarrollo de capacidades y otros aspectos de la implementacién del proyecto para garantizar que el
equipo técnico, instituciones y beneficiarios del proyecto cuenten con las capacidades para incorporar las consideraciones de género
se entiendan bien y se incorporen en las acciones del proyecto.

e Desarrollar y documentar buenas practicas y lecciones aprendidas sobre género y cambio climatico / ND a nivel nacional y subnacional.

e  Contribuir a laimplementacién del plan EAS en el tema correspondiente.
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Coordinar con los equipos nacionales para que todos los documentos de politica publica, programas, planes, estrategias, protocolos
entre otros producidos en el marco del proyecto incluya consideraciones de género.

Competencias requeridas: Internacional:

Calificaciones académicas
Madster en cualquiera de las dreas relacionadas: género, cambio climatico, medio ambiente, desarrollo sostenible.

Competencias técnicas y experiencia necesarias:

Experiencia laboral en dreas técnicas relevantes durante al menos 7 afios en cambio climatico / medio ambiente y género.
Capacidad demostrada para realizar analisis de género, disefiar criterios relevantes y estrategia de género.

Comprensidén demostrada de cuestiones relacionadas con el cambio climatico/ medio ambiente, la adaptacidn y la vulnerabilidad.
Experiencia en el disefio y facilitacion de procesos de desarrollo de capacidades.

Fluidez en inglés y espafiol, incluyendo habilidades escritas y verbales.

Especialista Regional en Monitoreo y Evaluacién (M&E) para URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Sera responsable del monitoreo y evaluacién de todos los productos y actividades en cada uno de los

siete paises. El Coordinador Nacional de Proyectos en cada pais informara al especialista en M&E e informara mensualmente al especialista sobre
el progreso del proyecto. Proporciona apoyo técnico a nivel regional para desarrollar el marco de M&E y proporcionar orientacién a los consultores
locales de M&E. El especialista en M&E visitara cada pais una vez al afio para la presentacion de informes anuales. El especialistaen M&E reportard

al DR.

Tareas y responsabilidades:

Establecer un marco de monitoreo del desempefio para definir objetivos semestrales para que el proyecto cumpla con los objetivos
definidos en el documento del proyecto al final de la fase de implementacion.

Medir los indicadores al menos 1-2 veces al afio para evaluar el progreso del proyecto en el cumplimiento de las metas y la aplicacién
de indicadores desglosados por género.

Reportar al DR y Comité Directivo sobre el desempefio del proyecto de acuerdo con los indicadores del proyecto.

Participar en la elaboracién de informes.

Contribuir a laimplementacidn del plan EAS en el tema correspondiente.

Competencias requeridas:

Calificaciones académicas
Maestria en gestion ambiental, restauracion de ecosistemas, adaptacidn al cambio climatico o campo relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 10 afios de experiencia en el seguimiento y evaluacion de proyectos técnicos relacionados con la adaptacion al ca mbio
climatico, la restauracion de ecosistemas o la gestion de los recursos naturales.

Experiencia previa trabajando en paises en desarrollo y con comunidades locales.

Experiencia comprobada trabajando para organizaciones internacionales y trabajando en la regidn centroamericana.

Buenas habilidades de comunicacidn.

Fluidez en inglés y espafiol hablado y escrito.

Especialista Financiero y de Adquisiciones -EFA (regional) URGP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr:

La EFA Regional se asegurard de que todos los asuntos financieros y administrativos se lleven a cabo de acuerdo con los lineamientos de la FAO y
el FVC. El EFA realizard todos los pasos administrativos necesarios y las transacciones financieras para que los productos y actividades del proyecto
se entreguen de acuerdo con el plan de trabajo establecido. El EFA ayudarda al CRPG y al DR en todos los requisitos de informes del proyecto. El
FPO informard al DR.

Tareas y responsabilidades:

Estandarizar los sistemas financieros y contables del proyecto y de todas las UEP, manteniendo la compatibilidad con los
procedimientos de contabilidad financiera.

Preparar revisiones del presupuesto regional y asistir en la preparacién de los POA.

Cumplir y verificar los datos contables y presupuestarios regionales mediante la investigacion de archivos, el calculo de costos y la
estimacidn de gastos anticipados a partir de fuentes de informacion facilmente disponibles.

Preparar informes de situacion regionales, informes de progreso y otros informes financieros.

Procesar todo tipo de solicitudes de pagos regionales con fines de liquidacidn, incluidos los anticipos trimestrales a los socios y las UEP
mediante revisidn conjunta.

Preparar registros contables regionales periddicos registrando recibos, desembolsos (libros mayores, libros de caja, comprobantes,
etc.) y conciliando datos para informes financieros o recurrentes y ayudar en la preparacion de planes anuales de adquisiciones.
Llevar a cabo los tramites de cierre financiero del proyecto, incluida la presentacion de informes finales, la transferencia y eliminacion
de equipos, el procesamiento de revisiones semifinales y el apoyo al personal profesional en la preparacién de los informes de
evaluacion final.

Asistir en la emision oportuna de contratos y la garantia de otros derechos elegibles del personal y los expertos del proyecto mediante
la preparacidn de planes regionales anuales de contratacién.
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Competencias requeridas:
Calificaciones académicas:
e  Maestria en administracion de empresas, economia, economia del desarrollo, finanzas, contabilidad o areas afines.

Competencias técnicas y experiencia necesarias:
e Cinco afios de experiencia relevante en banca, gestion de activos de gestién de tesoreria.
e  Conocimiento practico del inglés y fluidez en espafiol
Un minimo de 7 afios de experiencia laboral relevante, incluidos al menos 4 afios de experiencia en una organizacion
multilateral/internacional.
Demostrado conocimiento sélido de informes de proyectos y preparacién, implementacion, seguimiento y ajuste de presupuestos.
Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién con proyectos financiados por donantes internacionales.
Experiencia comprobada de trabajo y colaboracion con gobiernos y/u organismos multilaterales.
El conocimiento de los procesos y procedimientos administrativos y financieros de la FAO es una ventaja.
El conocimiento del sistema financiero de la FAO es una ventaja.
Fluidez en inglés y espafiol, incluidas habilidades verbales y de escritura.

I S

Coordinador Técnico Nacional (integra la Unidad Nacional de Ejecucion de Proyectos UNEP)

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Se contratard un Coordinador en cada uno de los paises para dirigir la ejecuciéon de las actividades y
los resultados locales del proyecto. Esto incluye la responsabilidad diaria de gestionar, coordinar y supervisar la implementacién del proyectoy la
entrega de resultados de acuerdo con el documento del proyecto y los planes de trabajo acordados. Ademas, el Coordinador serd en ultima
instancia responsable de la gestién financiera en el pais de las actividades de los productos. El Coordinador trabajard en estrecha colaboracién
con las autoridades nacionales y locales para gestionar eficazmente el proyecto a nivel local. El Coordinador de la UNEP informard al Director
Regional.

Tareas y responsabilidades:

e Supervisar y gestionar la implementacion del proyecto, monitorear el progreso del trabajo y garantizar la entrega oportuna de los
productos en las ciudades objetivo.

e Liderar el trabajo de la UNEP en el pais respectivo.

e Informe al DR sobre el progreso del proyecto. Los informes deben contener evaluaciones de los progresos de las actividades de
ejecucidn, incluidos los motivos de las demoras, si las hubo, y recomendaciones sobre las mejoras necesarias.

e Actuar como enlace y promover el didlogo entre las partes interesadas nacionales, provinciales y locales.

e Coordinar las actividades del Comité Asesor Nacional.

e Promover la participacion de las comunidades locales en las actividades del proyecto.

e Apoyar al DR en el desarrollo e implementacidn de un sistema integral de monitoreo y presentacién de informes.

e Asegurar la preparacidén oportuna de planes de trabajo detallados y presupuestos para su aprobacion por el DRy el CDRP.

e Organizar las reuniones del Comité Consultivo Nacional.

e  Supervisar y coordinar el trabajo de los Expertos Nacionales (EN) y el personal técnico en las cuencas hidrograficas objetivo.

e Ayudar en la identificacidn, seleccién y contratacion de personal y expertos locales del proyecto segln sea necesario.

e  Proporcionar al DR una actualizacion periddica de las proyecciones de gastos del proyecto.

e  Establecer vinculos y redes con las actividades en curso de otros organismos gubernamentales y no gubernamentales.

e Proporcionar informacidn a los informes técnicos y de gestidn para el proyecto en general.

e  Participar en actividades de capacitacion, redaccidn de informes y facilitacion de actividades de expertos que sean relevantes para su
area de especializacion.

e Informar inmediatamente al DR de cualquier problema o riesgo que pueda poner en peligro el éxito del proyecto.

e Proporcionar informacidn sobre el terreno para los informes de progreso.

e  Servir de enlace y coordinar con el DRy las autoridades gubernamentales de forma regular.

e Coordinar visitas a los sitios del proyecto (segtin sea necesario)

Competencias requeridas:
Calificaciones académicas:
e Maestria en temas ambientales, gestion de recursos naturales, desarrollo, cambio climatico, agricultura o un campo estrechamente
relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

e Unminimo de 8 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 4 afios de experiencia como coordinador de proyecto lider
en sectores relevantes.

e  Conocimiento sélido demostrado de la adaptacion basada en los ecosistemas al cambio climatico, las tecnologias del agua o el uso
sostenible de los recursos naturales.

e  Experiencia comprobada en el trabajo y colaboracién con gobiernos.

e  Excelentes habilidades escritas y verbales.

e  Fluidez en espafiol e inglés.

Especialista técnico de AbE para UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Consultor nacional a tiempo completo para proporcionar asistencia técnica a los gobiernos locales,
agricultores y comunidades sobre la implementacion de AbE, intervenciones con énfasis en la conservacidn y restauracidon del paisaje en los
ecosistemas forestales. Implementar intervenciones eficientes en el uso del agua y la energia bajo el alcance de AbE del proyecto. Recibira
orientacion técnica del Asesor Técnico Jefe (ATJ), asi como de los Consultores Internacionales (segln sea necesario). Este asesor depende del
Coordinador de la UNEP.
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Tareas y responsabilidades:

Siguiendo las pautas desarrolladas por el ATJ y consultores especializados, llevar a cabo las actividades relacionadas con la
implementacién de intervenciones de AbE / soluciones basadas en la naturaleza en el terreno (conservacion y restauracion forestal,
sistemas agroforestales y de silvopastoreo, agricultura climaticamente inteligente, etc.).

Promover la participacion de las comunidades locales en las actividades del proyecto.

Proporcionar insumos, revision y adaptacion local de manuales y materiales de capacitacién que se producirdn para el desarrollo de
capacidades sobre AbE y sobre valoracién de servicios ecosistémicos.

Apoyar el examen y fortalecimiento de las solicitudes a los tres servicios financieros.

Facilitacion de actividades de capacitacidn sobre la implementacion de soluciones basadas en la AbE.

Llevar a cabo el seguimiento de las actividades experimentales sobre el terreno que serealizardn en el marco del producto 3y contribuir
a las medidas del producto 2.

Proporcionar informacidn al especialista en M&E de UNEP para la creacién de informes.

Coordinar con las autoridades locales en sus temas de especializacion, seglin sea necesario.

Contribuir a laimplementacién del plan EAS en el tema correspondiente.

Ayudar en el desarrollo de una metodologia para valorar los servicios de los ecosistemas proporcionando insumos especificos de cada
pais para desarrollar perfiles de cuentas de capital natural.

Coordinar visitas a los sitios del proyecto (segin sea necesario)

Competencias requeridas:

Calificaciones académicas
Al menos licenciatura en: gestion ambiental, ingenieria agricola, agronomia, ingenieria forestal o campo relacionado, y conocimientos
complementarios en energia e hidrologia.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 5 afios de experiencia en la ejecucion de proyectos técnicos relacionados con la adaptacién al cambio climatico, los
recursos naturales o la ingenieria aplicada al cambio climatico.

Experiencia previa trabajando en paises en desarrollo y con comunidades locales.

La experiencia trabajando para organizaciones internacionales y trabajando en la region de ALC seria una ventaja.

Buenas habilidades de comunicacién.

Fluidez en espariol hablado y escrito.

El inglés hablado y escrito con fluidez es una ventaja.

Especialista en Agua y Energia para UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: El experto en agua y energia (EAE) proporcionara asistencia técnica a los gobiernos locales,

agricultores y comunidades en la implementacidn de intervenciones eficientes en materia de agua y energia bajo el alcance de AbE del proyecto.
El EAE recibird orientacidn técnica del ATJ, asi como de consultores internacionales (segln sea necesario). El EAE informa al Coordinador de UNEP.

Tareas y responsabilidades:

Siguiendo las directrices desarrolladas por el/la ATJ y consultores especializados, llevar a cabo las actividades relacionadas con la
implementacion de intervenciones de tecnologias de agua y energia y AbE en el terreno.

Promover la participacion de las comunidades locales en las actividades del proyecto.

Proporcionar aportes, revision y adaptacion local de manuales y materiales de capacitacién que se produciran para el desarrollo de
capacidades sobre AbE, agua y energia y sobre valoracién de servicios ecosistémicos.

Apoyar el examen y fortalecimiento de las solicitudes a los tres servicios financieros.

Facilitacion de actividades de capacitacidn sobre la implementacion de tecnologias de AbE, agua y energia.

Llevar a cabo el seguimiento de las actividades experimentales sobre el terreno que se realizaran en el marco del producto 3y contribuir
a las medidas del producto 2.

Proporcione informacion al especialista en M&E de UNEP para la creacion de informes.

Coordinar con las autoridades locales en sus temas de especializacion, seglin sea necesario.

Contribuir a la implementacion del plan EAS en el tema correspondiente.

Competencias requeridas:

Calificaciones académicas
Al menos licenciatura en: gestion ambiental, ingenieria agricola, agronomia, ingenieria forestal o campo relacionado, y conocimientos
complementarios en energia e hidrologia.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Un minimo de 5 afios de experiencia en la ejecucién de proyectos técnicos relacionados con la adaptacién al cambio climatico, los
recursos naturales o la ingenieria aplicada al cambio climatico.

Experiencia previa trabajando en paises en desarrollo y con comunidades locales.

La experiencia trabajando para organizaciones internacionales y trabajando en la regidn de ALC seria una ventaja.

Buenas habilidades de comunicacién.

Fluidez en espafiol hablado y escrito.

El inglés hablado y escrito con fluidez es un activo.
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Asesor financiero (AF) para UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Proporcionara asistencia técnica a las instituciones financieras locales para apoyar a AbE, para
aprender a utilizar los mecanismos financieros establecidos en el marco del proyecto. Ademas, apoyara la mejora de la capacidad de los
responsables de la formulacién de politicas a nivel local para integrar la adaptacién al cambio climatico y la valoracién del capital natural en las
politicas locales. El OF reportara al coordinador de la UNEP y se coordinard estrechamente con la Unidad Regional de Gestidn de Proyectos.

Tareas y responsabilidades:

e  Capacitar a funcionarios/agencias publicas a nivel municipal para facilitar la adopcién de mecanismos financieros en sus comu nidades.

e Capacitar a organizaciones/agricultores privados de mediana y gran escala, comunidades vulnerables, incluidas organizaciones de
mujeres, para acceder a préstamos a través de la linea de crédito AbE vy las facilidades financieras.

e Desarrollar directrices y materiales de capacitacion para los gobiernos locales que delineando protocolos y criterios para la
implementacion de incentivos econémicos.

e Organizar talleres en los municipios objetivo para difundir la evidencia resultante de las experiencias de los gobiernos locales para
promover la integracion de la resiliencia climatica en politicas mas amplias.

e  Promocion del programa con todos los interesados, incluyendo municipios, beneficiarios, instituciones financieras no bancarias y
bancarias, entre otros.

e Identificacion de Operaciones Potenciales.

e Colocacion de créditos, seguimiento de cartera y justificacion del uso de recursos para IFls y su posterior colocacion a IFNBs.

e  Tareas administrativas y de seguimiento de programas.

e  Visitas y seguimiento de instituciones financieras bancarias y no bancarias interesadas en canalizar recursos del programa.

e Colaborar en la elaboracion de informes y elaborar informes cuando proceda. Los informes pueden ser para las entidades internas del
BCIE y fuentes de recursos.

e Preparacion administrativa de los desembolsos a realizar en el marco del programa.

Competencias requeridas:
Calificaciones académicas:
e Licenciatura en administracion de empresas, economia, politicas publicas, finanzas o campos relacionados.

Competencias técnicas y experiencia necesarias
e Un minimo de 5 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 3 afios de experiencia en una organizacién financiera.
e  Experiencia en el trabajo y colaboracién con gobiernos y/u organismos multilaterales.
e  El conocimiento del sistema financiero del BCIE es un activo.
e  Espafiol fluido, incluyendo habilidades escritas y verbales.
e Lafluidez en inglés es un activo.

Especialista en Administracién (CA) para UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: El CA se asegurard de que todas las cuestiones financieras y administrativas se lleven a cabo de
acuerdo con la Entidad Ejecutora y los procedimientos estandar del BCIE. Realizard todas las gestiones administrativas y fina ncieras necesarias
para que los productos del proyecto y las actividades se entreguen de acuerdo con el plan de trabajo establecido. La OA ayudara en la logistica de
todos los proyectos. La OA informara al Coordinador de la UNEP

Tareas y responsabilidades:

e Asegurar el cumplimiento de los sistemas financieros y contables estandarizados del proyecto manteniendo la compatibilidad con los
procedimientos de contabilidad financiera del BCIE.

e  Preparar revisiones del presupuesto del pais y ayudar en la preparacion de los PTA.

e  Cumplir y verificar los datos presupuestarios y contables investigando archivos, calculando costos y estimando los gastos anticipados
a partir de fuentes de informacion facilmente disponibles.

e Preparar informes de situacién nacional, informes de progreso y otros informes financieros.

e Procesar todo tipo de solicitudes de pago para fines de liquidacidn, incluidos los anticipos trimestrales a los socios tras una revision
conjunta.

e  Preparar registros contables periddicos registrando recibos, desembolsos (libros de contabilidad, libros de efectivo, comprobantes,
etc.) y conciliando datos para informes recurrentes o financieros y ayudar en la preparacion de planes anuales de adquisiciones.

e Llevar acabo las formalidades de cierre financiero del proyecto, incluida la presentacién de informes de terminales, la transferencia y
eliminacidn de equipos, el procesamiento de revisiones semifinales y apoyar al personal profesional en la preparacion de los informes
de evaluacion de terminales.

e  Prestar asistencia en la publicacion oportuna de contratos y asegurar otros derechos elegibles del personal y los expertos del proyecto
mediante la preparacion de planes anuales de contratacién.

Competencias requeridas:
Calificaciones académicas:
e  Maestria en administracion de empresas, economia, finanzas, contabilidad o campos relacionados.

Competencias técnicas y experiencia necesarias
e Un minimo de 5 afios de experiencia laboral relevante, incluyendo al menos 2 afios de experiencia en una organizacion multilateral.
e  Conocimiento sélido demostrado de informes de proyectos y preparacidn, implementacién, monitoreo y ajuste de presupuestos.
e  Experiencia en el trabajo y colaboracién con gobiernos y/u organismos multilaterales.
e  Conocedor de inglés y espafiol, incluyendo habilidades escritas y verbales.
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Especialista en monitoreo y evaluacion (M&E) para UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: El especialista en M&E de PEU serd responsable del monitoreo y la evaluacién de todos los productos
y actividades en los objetivos e indicadores como se describe en el Marco de Resultados del proyecto. El especialista en M&E de UNEP en cada
pais informard al coordinador de PEU y se pondrd en contacto estrechamente con el M&E regional y el especialista en Salvaguardias,
informdndoles a todos mensualmente sobre el progreso del proyecto. El especialista en M&E de UNEP trabajara a tiempo parcial.

Tareas y responsabilidades:

e Siguiendo las pautas desarrolladas por el especialista regional en M&E para llevar a cabo el monitoreo del desempefio del proy ecto,
con el objetivo de cumplir con los objetivos definidos en el documento del proyecto al final de la fase de implementacién.

e Medir los indicadores nacionales al menos 1-2 veces al afio para evaluar el progreso del proyecto en el cumplimiento de las metas e
indicadores.

e Reportar al CCN sobre el desemperio del proyecto de acuerdo con los indicadores del proyecto.

e Asegurar que todas las actividades bajo el proyecto cumplan con el proceso y los procedimientos del proyecto.

e Apoyar el cribado ambiental de las subactividades y ayudar a seguir los Planes de Gestion Ambiental (PGA) especificos de la actividad.

e  Participar en la elaboraciéon de informes.

e  Contribuir a la implementacion del plan EAS en el tema correspondiente.

e  Visitas a los sitios del proyecto

Competencias requeridas: local
Calificaciones académicas:
e Almenos licenciatura en: gestion ambiental, ciencias sociales, desarrollo, restauracidn de ecosistemas, adaptacién al cambio climatico
o campo relacionado.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

e Un minimo de 5 afios de experiencia en el monitoreo y evaluacién de proyectos técnicos relacionados con la adaptacién al cambio
climatico, los servicios ecosistémicos o la gestion de los recursos naturales.

e Experiencia previa trabajando en paises en desarrollo y con comunidades locales.

e Laexperiencia trabajando para organizaciones internacionales y trabajando en la regién de ALC seria una ventaja.

e Buenas habilidades de comunicacion.

e  Fluidez en espafiol hablado y escrito.

e Elinglés habladoy escrito con fluidez es una ventaja.

Especialista nacional en género, participacion social y salvaguardas (ENGPSS) para la UNEP

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Asegurard el cumplimiento de las Salvaguardas ambientales y Sociales de la FAO; promovera la
participacion de las partes interesadas en las actividades de desarrollo de capacidades y garantizara la inclusion de un enfoque de género y el
cumplimiento de las salvaguardias ambientales y sociales del proyecto. Trabajard en estrecha coordinacién con las autoridades nacionales y
locales y proporcionara: a) orientacion técnica sobre las cuestiones de género pertinentes y las salvaguardias sociales; b) apoyo para abordar
aspectos sociales con el fin de garantizar el cumplimiento de las operaciones con el plan EAS y las salvaguardias ambientales y sociales del BCIE-
FAO; c) fomentar la innovacidn, asesorando sobre medidas para promover mayores vinculos de género en el proceso hacia las actividades de AbE
y la sostenibilidad de los sistemas productivos en el contexto del cambio climatico y otras amenazas, reconociendo los conocimientos y practicas
llevados a cabo por los agricultores y sus comunidades en los territorios objetivo. EI ANGCSS reportard al Coordinador de UNEP y coordinara
estrechamente con el Oficial de Comunicaciones Regionales, el Oficial de Género y el Oficial de Salvaguardias Ambientales y Sociales.

Tareas y responsabilidades:

e Apoyar la socializacién y capacitacion sobre el funcionamiento del Marco de Gestion Ambiental y Social en los municipios objetivo, asi
como de las actividades a nivel nacional, alineadas con los requisitos del Proyecto Fondo Verde para el Clima y liderar la preparacion
del Plan Ambiental y Social

e Responsable de la resolucién y registro de quejas

e Informar y capacitar sobre la operacion y forma de reportar las salvaguardas.

e Liderar la actualizacion e implementacién del Plan de Accion de Género del proyecto a nivel de pais.

e Liderar la implementacién del proceso de Consentimiento Libre, Previo e Informado de acuerdo con el manual de la FAO y garantizar
la inclusion de los Pueblos Indigenas (cuando corresponda) en las actividades del proyecto mediante la aplicacién de un enfoque
culturalmente relevante en los paises correspondientes.

e Disefiar estrategias de capacitacion para los equipos de proyecto para garantizar el cumplimiento de las salvaguardias ambientales y
sociales (énfasis en el género, los pueblos indigenas cuando corresponda y los jévenes).

e  Proponer/revisar y/o informar sobre indicadores sociales y disefiar una linea de base para asegurar el cumplimiento de los obj etivos
del proyecto, con miras a alimentar el sistema de monitoreo y presentacion de informes del proyecto.

e Apoyar el disefio e implementacién de protocolos y procedimientos para la aplicaciéon, monitoreo y reporte de salvaguardas del
proyecto, de acuerdo con el plan ESS.

e Apoyar en la produccidn de material de comunicacion en los distintos idiomas en colaboracién

e Elaborar informes técnicos, términos de referencia, informes, presentaciones y cualquier otro producto requerido para la difusion de
la informacidn técnica que sea necesaria en el marco de la implementacién del Proyecto.

e Presentar mecanismos de seguimiento y evaluacion para evaluar los progresos realizados en los esfuerzos de incorporacion de la
perspectiva de género.

e  Realizar sesiones/reuniones/talleres sobre el proceso de consulta sensible al género, en relacion con las areas prioritarias del proyecto.

e Identificar las mejores précticas y lecciones aprendidas sobre cuestiones de género y/o sociales, describirlas e incluirlas en los informes
anuales.
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Asesorar a los equipos responsables de comunicaciones y formacion sobre la integracion transversal de la perspectiva de género en
las acciones y mensajes que se desarrollen, con especial foco en la creacién y disefio de Planes de Manejo de Cuencas Hidrogréficas y
Planes de Capacitacion.

Competencias requeridas: Local

Calificaciones académicas:
Al menos licenciatura en ciencias sociales y estudios complementarios de género.
Para Guatemala: estudios indigenas complementarios.

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Experiencia laboral en temas relacionados con el cambio climatico y/o la sostenibilidad.

Experiencia en formulacién, implementacién y gestién de proyectos de desarrollo rural.

Un minimo de 5 afios de experiencia trabajando con diferentes instituciones y agencias interesadas, como gobierno, sociedad civil,
organizaciones internacionales, donantes, etc.

Experiencia laboral en materia de género.

La experiencia laboral con y para los Pueblos Indigenas para los paises correspondientes (Guatemala) es deseable.
Excelentes habilidades de comunicacién y habilidades interpersonales efectivas.

Conocimientos y habilidades en informatica y herramientas de disefio.

Fuertes habilidades de escritura, presentacion e informes

Experiencia previa trabajando en paises en desarrollo y con comunidades locales.

Fluidez en espariol hablado y escrito.

El dominio del inglés hablado y escrito es un activo

Para Guatemala: el dominio de las lenguas indigenas en los municipios objetivo es un activo.

Conductor

Resumen de las tareas y objetivos a lograr: Apoyo al transporte para las actividades de consulta.

Tareas y responsabilidades:

Conducir al personal de la oficina en el pais y a sus visitantes oficiales en viajes oficiales, misiones, reuniones diversas, en ocasiones
segun sea necesario y otros lugares del pais;

Recoger al personal y visitantes oficiales en el aeropuerto, facilitar la inmigracion, los tramites aduaneros, el check-in del hotel y otros
tramites locales;

Mantener un libro de registro sobre viajes oficiales, kilometraje diario, consumo de gasolina, gastos relacionados con el transporte /
vehiculo, servicio, reparaciones, etc., incluida la recoleccion de facturas y la presentacion al supervisor;

Garantizar el mantenimiento diario del vehiculo asignado, realizar reparaciones menores y organizar oportunamente cualquier otra
reparacion necesaria para mantener el vehiculo seguro y técnicamente sélido, mantener el vehiculo limpio en todo momento, informar
defectos o dafios a tiempo;

Manejar las formalidades locales y organizacionales cuando estd involucrado en un accidente; garantizar que, en este caso, todas las
normas, reglamentos y procedimientos organizativos y locales/nacionales se sigan correctamente;

Recoger y entregar correo, documentos, bolsas y otras comunicaciones / articulos desde y hacia la oficina en el pais; ir a la oficina de
correos, el aeropuerto, las agencias gubernamentales, otras agencias de las Naciones Unidas, instituciones, sitios de proyectos, etc. y
mantener registros seglin sea necesario;

Garantizar la seguridad del personal y los bienes de la FAO mientras conduce, informar a la sala de radio segun sea necesario durante
la misidn;

Ofrecer apoyo logistico y realizar otras tareas administrativas que se le asignen;

Realiza cualquier otra tarea relacionada que pueda ser requerida;

Competencias requeridas: Local

Calificaciones académicas:
Educacién secundaria;

Competencias técnicas y experiencia necesarias

Licencia de conducir;

Minimo cinco afios de experiencia de conduccion libre de accidentes en un entorno de oficina;
Fluidez en espafiol;

Nacional
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Anexo IX. Cobertura territorial y beneficiarios del programa en la
Republica Dominicana

El programa Regional en su fase piloto y demostrativa, y la accidon de la FAO como consecuencia, tendra
cobertura en las subcuencas priorizadas Guayubin y Mao, que forman parte de la cuenca Yaque del
Norte, provincias de Dajabdn y Santiago Rodriguez, municipios El Pino, Partido, Moncién, San Ignacio
de la Sabaneta y Villa Los AlImacigos.

Con base en la evaluacién de vulnerabilidad al cambio climatico, las zonas aridas al norte de la
Cordillera Central y a lo largo de la costa sureste se encuentran entre las dreas mas vulnerables al
cambio climatico dentro de la Republica Dominicana (figura 1). Las cuencas de Guayubin y Mao se
encuentran dentro del drea al norte de la Cordillera Central. Estas cuencas hidrograficas, al igual que
gran parte de la Republica Dominicana, estdn sujetas a un grave estrés hidrico, lo que indica que estan
expuestas al cambio climatico, particularmente a la sequia y los cambios en los patrones de
precipitacion. Las comunidades de los municipios de El Pino, Los Almdcigos, Moncién, Partido y San
Ignacio de Sabaneta en estas cuencas también tienen una capacidad de adaptacidn relativamente baja,
como lo indican el bajo indice de Desarrollo Humano y el indice de Resiliencia a la Pobreza

Figura 5. Evaluacion de la vulnerabilidad al cambio climatico de la Republica Dominicana. Las cuencas
de Guayubin y Mao se muestran en rojo. Los municipios de enfoque que se muestran en amarillo son
El Pino (EP), Los Almacigos (LA), Moncién (MO), Partido (PA) y San Ignacio de Sabaneta (SI).
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intervencion definidos.
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Estas subcuencas fueron seleccionadas segun los criterios de’: a) Representatividad de la cuenca: Las
cuencas piloto deben estar ubicadas dentro del drea de estudio y las localidades priorizadas; b)
Disponibilidad de datos (hidroclimaticos, DEM, uso de la tierra, cobertura del suelo); c) Diversidad del
uso de la tierra: la cobertura del suelo de la cuenca y el uso de la tierra deben ser principalmente
agricolas; d) factibilidad de implementacidn de medidas ya que debe haber un escenario favorable para
la implementacién real de medidas en las cuencas piloto.

Beneficiarios

Al momento del disefio del Programa se estimaban al rededor de 71.000 personas de las comunidades
rurales que se encuentran en el drea de influencia de las subcuencas Mao y Guayubin de los cuales se
determinaran los beneficiarios directos del fortalecimiento de capacidades, implementaciéon de
medidas piloto de AbE, el intercambio de experiencias, asi como del desarrollo, consolidacién e
implementacion de portafolio de negocios comunitarios econdmico-agroambientales basados en
recursos naturales y de medios de vida alternativos en los cinco municipios de las subcuencas de rios
Mao y Guayubin con enfoque de AbE. Estas comunidades pueden estar organizados en comités de
agua, cooperativas locales, organizaciones ambientales o no estar organizados y su espacio de
actuacion y nivel de influencia es principalmente local. Se dividen varias categorias: agricultores,
mujeres, pueblos afrodescendientes.

Los/las agricultores(as) comerciales y de subsistencia, igualmente se beneficiardn de manera directa
del intercambio de experiencias para el desarrollo de actividades econdmicas basadas en el enfoque
Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE), al igual que personas del sector privado donde se incluyen

1 Ver Anexo 2 del Programa, Estudio de Factibilidad, numeral 13.2.2.1.
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organizaciones agricolas, ganaderas, forestales y mineros que tienen algin impacto en el area objetivo
del proyecto.

El programa beneficiard directamente a los miembros de los equipos técnicos de las instituciones de
gobiernos locales (municipalidades, mancomunidades) y nacionales que se ocupan de algunos
aspectos del proyecto. Estos estdn representados por funcionarios publicos. Estas instituciones son
responsables de parte del proceso, ya que muchas de estas instituciones hacen politicas ambientales,
agricolas, sociales y culturales que afectan directamente al proyecto. Asimismo, es su responsabilidad
garantizar los procesos y los derechos de concertacién de los ciudadanos y monitorear los logros del
proyecto. En el pais estan, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)) y el
Ministerio de Agricultura, municipalidades, mancomunidades, departamentos locales de medio
ambiente/agua, institutos de conservacidn y sistemas de dreas de conservacion, y/o universidades.

Ademas, beneficiara a personal de las Instituciones Financieras (bancos, cooperativas crédito, otras),
fortalecerd su capacidad técnica en inversiones con enfoque de AbE de pequefia y gran escala,
facilitando el escalamiento de nuevas acciones econémico agro-ambientales junto al BCIE y otras IFls
(publicas y privadas), de nuevos arreglos institucionales a nivel comunitario, municipal y nacional que
faciliten laimplementacion de las acciones AbE, y de nuevos reglamentos financieros (marco legal) que
favorezcan la AbE.
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